Vzorovy format biznis mitingu
Biznis mitingy skupiny sa zvycajne konaju pred alebo po beznom
mitingu, vdaka ¢omu tieto mitingy mézu zostat zamerané na svoj
hlavny Ucel - niest odkaz uzdravovania. Je vitané, aby sa ¢lenovia
skupiny tychto mitingov zicasthovali, kladli otazky a zapajali sa do
diskusie. Tento priklad ma skupindam poskytnut predstavu o tom,
ako prebieha typicky biznis miting skupiny. Existuje mnoho sp&so-
bov, ako viest biznis mitingy. Velkost a svojrdznost kazdej skupiny
zvy€ajne urcuje, do akej miery bude biznis miting Strukturovany.
1. Clen, ktory vedie skupinu (delegat skupiny alebo sekretar),
otvorf biznis miting modlitbou.

2. Diskutuje sa o problémoch skupiny a hladaju sa riesenia.
Tieto diskusie sa zvycajne tykaju tém, ako je vztah skupiny
so zariadenim, v ktorom sa miting kond, ako dobre skupina
nesie odkaz NA alebo inych problémov, ktoré ju trapia.

3. Pokladnik podava spravu o finan¢nom stave skupiny a
odporuca, ako prispiet na oblastné, regionalne a svetové
sluZby.

4. Delegdt poddva spravu o vietkych zalezitostiach tykajucich
sa oblastnej, regiondlnej alebo svetovej sluzby, ktoré su pre
skupinu dolezité.

5. Ostatni déveryhodni sluzobnici skupiny informuju o zélezi-
tostiach, za ktoré su zodpovedni.

6. Skupina sa zaoberd vietkymi otvorenymi poziciami alebo
Ulohami, ktoré je potrebné splnit.
7. Miting sa kon&i modlitbou.

Niektoré skupiny organizuju biznis mitingy pravidelne (pred ale-
bo po stretnutf regionu), iné ich organizuju, ked'sa vyskytne Specific-
ky problém, ktory si vyzaduje pozornost skupiny. Biznis mitingy maju
dat ¢lenom prileZitost diskutovat o témach, ktoré su pre skupinu
dolezité.

Skupinové svedomie

Skupinové svedomie je spdsob, ktorym kolektivne pozyvame
do ndsho rozhodovacieho procesu neustéle vedenie Vyssej Sily.
Skupinové svedomie vznika vtedy, ked sa zavisli, ktorych indi-
vidualne svedomie sa prebudilo, stretnuy, aby spolo¢ne zvazili
otdzky tykajuce sa sluzby. Toto svedomie sa prejavuje vtedy,
ked'si ¢lenovia skupiny navzajom nacuvaju a dospeju k rieSeniu,
ktoré je pre skupinu vhodné - ¢o ¢asto znamena, ze robia kom-
promisy a zvazuju nové moznosti. Pokojna diskusia, vzajomny
reSpekt a spoliehanie sa na svedomie skupiny pomaha skupi-
nam plnitich hlavny ucel.

Hlasovanie niekedy pouZivame ako hruby ndstroj na
pretimocenie duchovného vedenia do jasnych a rozhodnych
stanovisk. Mnohokrat po premyslenej a pozornej diskusii nie
je hlasovanie potrebné, pretoze svedomie skupiny je dokonale
zrejmé, pricom veduci skupiny sa opyta, ¢i sU nejaké namietky
proti konsenzu skupiny. Bez ohladu na to, ako sa skupina roz-
hodne viest ¢innost - ¢i uz s hlasovanim alebo bez - je nevy-
hnutné venovat ¢as otvorenej diskusii o zalezitostiach skupiny.

Jednym z najlepsich spdsobov, ako skupina moze riesit roz-
ne problémy, ktoré médzu vzniknut, je, Ze zostane zamerana na
nas hlavny ucel, ktorym je odovzdavanie odkazu NA o uzdra-
vovan( zavislym, ktorf stale trpia. Praktizovanie duchovnych
principov obsiahnutych v Dvanastich Tradiciach a Dvanastich
Krokoch moze vyriesit vacsinu problémov skupin. Vinych
pripadoch moéze skupina hlfadat odportcania u susednych
skupin alebo prostrednictvom svojho delegata na regional-
nom mitingu.

O skupinovom svedomi mozno uvaZovat
podobne ako o osobnom svedomi. Skupino-
vé svedomie odrdZa kolektivne uvedomente,
pochopenie a odovzdanie sa duchovnym
principom. Svedomie skupiny sa formuje
a odhaluje, ked si jej clenovia ndjdu cas na
to, aby sa navzdjom porozpravali o svojich
osobnych potrebdch, potrebdch skupiny a
potrebdch NA ako celku.
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Rozhodovanie

Kazda skupina NA si moze slobodne zvolit spésob rozhodovania,
ktory najlepsie vyhovuje jej potrebdm. Rozhodovanie na zaklade
konsenzu (CBDM) je proces, ktory je v sulade s principmi skupino-
vého svedomia. Iné spdsoby rozhodovania, ako napriklad parla-
mentny postup, mozu byt niekedy pre potreby skupiny prilis zloZité
a mozu vylucit ¢lenov, ktorf nie st obozndmenf s tym, ako tento
proces funguje. Naopak, CBDM je lahko pochopitelny proces na
dosiahnutie konsenzu prostrednictvom diskusie a spoluprace.

Pri CBDM sa namiesto iniciovania procesu podanim formalne-
ho navrhu predkladaju myslienky alebo navrhy, ktoré mézu byt
upravené tak, aby zahfiali dalsie myslienky a obavy, ktoré ¢lenovia
vyjadria v priebehu diskusie. Kazdy ¢len prinasa do konverzacie
vlastné myslienky, ¢im sa pdvodny ndvrh neustale upravuje, az kym
neodraza svedomie skupiny ako celku. Z tohto dévodu mozno
CBDM povazovat za viac zosuladené s duchovnymi principmi NA,
ktorymi su anonymita, pokora, jednota a skupinové svedomie.
CBDM moze byt velmi tvorivy proces, ktory zachytava myslienky
¢lenov takym spdsobom, Ze vysledkom je nieco iné a lepsie ako
povodny navrh.

,Zalozené na konsenze” znamena, Ze vsetci ¢lenovia skupiny su
schopni prijat rozhodnutia, ktoré sa urobia, aj ked' s nimi nesuhlasia
na 100 percent. Prijatie je zalozené na troch jednoduchych pod-
mienkach:

v’ kazdy ¢len mé& moznost vyjadrit svoje nazory;

v’ kazdy citi, ze bol vypocuty; a

v kazdy je ochotny podporit riesenie, ktoré moéze byt iné ako
to, ktoré by urobil on sam.

Je na kazdej skupine NA, kedy namiesto jednoduchého hlasova-
nia pouzije proces CBDM. V niektorych situaciach, napriklad pri vol-
bach, mdze byt praktickejsie hlasovanie jednoduchym zdvihnutim
ruky. Podobne, ak skupina nedosiahne konsenzus prostrednictvom
procesu CBDM, napriklad ked ¢len nie je ochotny podporit volbu,
ktord sa Ii$i od jeho vlastnej, hlasovanie moze problém vyriesit.

Ak sa na formalizaciu rozhodnutia vyZaduje hlasovanie, méze byt
uzitoc¢né dohodnut sa na Urovni podpory nizsej ako 100 percent.
Cislo medzi dvoma tretinami a 80 percentami mdze byt dobrou
hranicou pre Urover podpory potrebnu na to, aby sa v rozhodova-
ni pokrocilo.

Tento jednoduchy priklad ukazuje, ako by mohol proces
CBDM fungovat v skupine:

« Clen prinesie na biznis miting skupiny ndpad zmenit format
mitingu tak, aby sa jeden z mitingov skupiny kazdy mesiac
zameral na diskusiu o jednom z Krokov.

« Facilitdtor mitingu sa opyta, i existuje suhlas s prijatim tohto
napadu alebo nie, a ¢i o fom chce skupina diskutovat.

Ak je zaujem o diskusiu, facilitator sa opyta, ¢i vietci ndpadu
rozumeju. V pripade potreby sa poskytnu dalsie informacie
alebo objasnenie.

 Vetci pritomni ¢lenovia vyjadria a prediskutuju svoje Upravy
alebo obavy. Pocas tejto diskusie facilitdtor dohliada na to,
aby mal kazdy moznost prehovorit, a pravidelne overuje
konsenzus otazkou: ,MdZeme sa na tom vsetci zhodnut,
alebo potrebujeme viac ¢asu?”

» Ak sa konsenzus nedosiahne v ramci dostupného ¢asu,
skupina sa méze rozhodnUt, Ze sa tymto napadom nebude
dalej zaoberat, vrati sa k nemu inokedy, alebo v pripade
potreby problém vyriesi hlasovanim.

Pri napadoch, ktoré si vyZaduju viac ako len jednoduché ano
alebo nie, méze byt CBDM proces inkluzivnejsi voci ndzorom vset-
kych ¢lenov, a preto aj duchovnejsi. Je to spdsob, akym prejavujeme
myslienku, ze ,spolu dokdzeme to, ¢o by sme sami nedokazali” v
prostredi sluzby. Podrobnejsie vysvetlenie CBDM procesu najdete v
materiali CBDM Basics, ktory je zverejneny na stranke na.org/basics.

Delegovanie

N&s Druhy Koncept vysvetluje, Zze ,Konecna zodpovednost a
autorita v otazkach sluzieb NA patri skupinam NA! Nas Treti
Koncept zaroven hovori, ze ,Skupiny NA deleguju na sluzobnu
sStruktdru pravomoci potrebné na plnenie im pridelenych po-
vinnosti." Esej o Tretom Koncepte (z publikécie Twelve Concepts
for NA Service) tuto myslienku rozvija:

»Nase skupiny, od ktorych sa nevyzaduje, aby schvalovali
kazdé rozhodnutie prijaté v ich mene na akejkolvek Urovni
sluzby, su tak oslobodené, aby mohli venovat svoju plnu
pozornost neseniu odkazu NA na svojich mitingoch.”

V podstate delegovanim &asti svojej rozhodovacej pravomoci na
Sirsf systém sluzieb - na oblastnu, regiondlnu, zonalnu alebo svetovu
uroven - sa skupiny NA moézu sustredit na svoj hlavny Ucel. Ako ndm
pripomina Deviata Tradicia, prave preto skupiny sluzobnu Struktiru
vobec vytvorili. Systém sluzieb zahfra sluzobné komisie, ktoré mozu
organizovat aktivity a zjazdy, udrziavat PR, prevadzkovat infolinky,
alebo spravovat vztahy s nemocnicami a zariadeniami. Vietky tieto
povinnosti by boli pre skupiny prili$ ¢asovo naro¢né, ak by ich
mali robit samy. Namiesto toho skupiny udelujd svojim miestnym
sluzobnym komisiam pravomoc pouZivat svoj najlepsi tsudok pri
prijimani rozhodnuti, ktoré sa skupiny priamo netykaju.

Najlepsi sposob, ako méze skupina doverovat sluzobnej Struktu-
re, je byt uvazliva pri vybere doveryhodnych sluzobnikov. Starostlivy
vyber doveryhodnych sluzobnikov buduje prave tu doveru, ktord je
potrebna na plnenie Uloh a povinnosti, ktoré im skupina zverila.

Dobrym prikladom je Uloha delegéta. Delegat zastupuje svoju
domovsku skupinu na oblastnom alebo regiondlnom mitingu a zvy-
Cajne prindsa spat do skupin vietky rozhodnutia, ktoré si vyzaduju
vyjadrenie skupiny. MoZu sa vsak vyskytnut zéleZitosti, ktoré delegat
nestihne priniest spat do skupiny.V pripadoch, ked je potrebné
prijat rozhodnutie skor, ako sa mdze zvolat biznis miting skupiny,
moze byt delegét splnomocneny hlasovat v mene skupiny, pretoze
¢lenovia domovskej skupiny prostrednictvom skupinového svedo-
mia zverili delegatovi tuto pravomoc. Toto je priklad efektivneho
delegovania.

Dobra komunikécia a podavanie reportov posilfuju déveru
medzi doveryhodnymi sluzobnikmi a ich skupinami. Dobré porozu-
menie toho, ako ich skupina ako celok premysla a prijima rozhod-
nutia, pomaha delegatom niest toto svedomie celym sluzobnym
systémom. Podobne aj skupiny ziskavaju déveru v delegatov, ktorf
jasne a presne informuju o tom, ¢o sa deje na inych Urovniach sluz-
by. Silné domovské skupiny su postavené na tomto obojsmernom
prude sluzby a komunikacie.

S rastucou doverou vo Vyssiu Silu je lahsie upustit
svoje osobné tuzby a prestat bojovat za to, ¢o
chceme. S postojom kapituldcie sa spoluprdca v
skupine stdava jednoduchSou.
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Udrziavanie silnych domovskych skupin

Existuje mnoho spdsobov, ako modzu skupiny hovorit o do-
leZitych otdzkach aj mimo biznis mitingu. Dolezité je, aby si
skupiny nasli ¢as na rozvoj skupinového svedomia, a to bud
pocas pravidelného biznis mitingu alebo poc¢as mimoriadne
naplanovaného mitingu. Niektoré skupiny robia pravidelnu
inventuru Usilia skupiny niest odkaz NA, zatial ¢o iné riesia si-
tuacie, ked sa vyskytnu. Building Strong Home Groups Workshe-
et (ktory ndjdete pomocou vyhladavania na webovej stranke
na.org) je jednym zo zdrojov, ktoré mdzu ¢lenovia pouzit

na posilnenie svojich domovskych skupin. Skupiny mézu v
diskusiach o tom, ako budovat silnejsie domovské skupiny,
odpovedat aj na niektoré z nasledujucich otdzok:

» Ako Ucinne skupina siri odkaz NA o uzdravovani?

» Ako sa moze skupina stat privetivejsou a dostupnejsou pre viac
zavislych v tejto lokalite?

« Ako sa skupina snazi vytvorit bezpecné prostredie pre novych
¢lenov? SU novacikovia vystaveni sexudlne alebo financne
nevhodnym navrhom?

« Je format mitingu vhodny pre skupinu?

» Dodava veduci, delegat alebo sekretdr mitingu atmosféru
uzdravovania?

« Ziju ¢lenovia skupiny podla principov NA a zdielaju o nich v
skupine?

* Je navstevnost stabilna alebo rastie?

 Ako si skupina udrziava dobré vztahy so zariadenim, v ktorom
sa konaju mitingy?

« Ako skupina zohladruje svoj verejny obraz v ramci Sirsej komu-
nity?

o Praktizuje skupina Dvanast Tradicii a Dvanast Konceptov Ano-
nymnych Narkomanov?

 Su finan¢né prostriedky skupiny vyuzivané rozumne? Ako sku-
pina vyuziva svoje financné prostriedky na sirenie odkazu NA?

» Poziadala oblast, regién, zéna alebo svetové sluzby skupinu o
pomoc?
e Zoznamuje skupina novych ¢lenov so sluzbami v skupine?

 Ako skupina pripravuje déveryhodnych sluzobnikov na iné
sluZzobné pozicie?



