




Сила нашего совместного обязательства перед 
Анонимными Наркоманами создает то единство, 
которое объединяет нас вместе, вне зависимости от 
всего того, в чем мы расходимся. Общее благополучие 
АН зависит от непрерывного роста и благополучия 
сообщества в каждом уголке земного шара.

Это работает: как и почему, Традиция Первая
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Наше Общее Благополучие

Привет от Мирового СоветаПривет от Мирового Совета
В преддверии очередной совместной работы 
над Всемирной Конференцией Обслуживания 
радость и предвкушение служебной встречи 
уравновешиваются серьезностью задач, которые 
стоят перед нами. В этом году темой является 
«Наше Общее Благополучие», которое всегда 
является нашей обязанностью. И сейчас, воз-
можно, как никогда, мы смотрим в будущее осоз-
нанием нашего совместного долга — сделать так, 
чтобы сообщество АН продолжало существовать 
через 20, 30, 40 лет, чтобы мы росли, чтобы зави-
симые могли находить нас и свое место среди нас, 
как когда-то это место нашли мы сами.
В книге Это работает: как и почему написано сле-
дующее: «На приоритетность нашего общего 
благополучия можно взглянуть, например, так: 
каждый из нас несет равную ответственность за 
то, чтобы у Анонимных Наркоманов было все 
хорошо.  … Личное выживание каждого члена 
зависит от поддержки Анонимных Наркоманов – 
и точно так же выживание сообщества зависит от 
каждого его члена». Когда мы собираемся вместе 
для служения, наше общее осознание нашей цели 
и наше общее Видение Служения АН подпиты-
вают наш энтузиазм и чувство безотлагательности: 
предстоит так много сделать, и так много зависи-
мых отчаянно нуждаются в нашей вести ПРЯМО 
СЕЙЧАС. На фоне мира, который с каждым днем 
кажется все более расколотым, это чувство безот-
лагательности легко может перерасти в панику.
К счастью, нас направляют духовные принципы, 
которые помогают нам сохранять направление. 
«Подобно маяку, стоящему на скалистом берегу, 
который уводит нас прочь от опасности, Двенад-
цать Традиций Анонимных Наркоманов помо-
гают нам прокладывать наш курс в соответствии 
с нашими принципами, нашей целью и нашим 
собственным жизненным путем», — уверяет нас 
книга Путеводные принципы. И поэтому мы 

переводим дух и вспо-
минаем, зачем мы здесь. 
Наша способность следо-
вать нашей главной цели 
зависит от нашего общего 
благополучия, а наше 
общее благополучие зави-
сит от нашего единства.
Возможно, самая важная 
задача Всемирной Конфе-
ренции Обслуживания — 

это собирать нас вместе со всего мира, чтобы мы 
могли переживать и укреплять наше единство. 
«Мы здороваемся друг с другом, — говорится 
в книге Это работает, — так, словно мы чудом 
выжили в одной смертельной катастрофе». И с 
первого же объятия мы чувствуем это узнавание, 
веру и эмпатию, которые свяжут нас вместе. Эта 
суровая и, одновременно, радостная связь также 
отражает наш опыт последних нескольких лет 
как конференции — от приостановки работы до 
долгого восстановления. Наша задача сейчас — 
создать среду, в которой это выживание станет не 
концом, а началом.
Наше общее благополучие зависит от нашей 
способности работать вместе, что бы ни случи-
лось, — от способности создать среду, в которой 
зависимый, любой зависимый, сможет найти 
новый путь в жизни. На нынешней конферен-
ции нас просят отложить в сторону инструменты 
выживания и погрузиться в творческое действие 
духа. Когда мы шагаем с верой, мы узнаем, что 
сообщество Анонимные Наркоманы достаточно 
сильное, чтобы вместить нас всех. Мы вместе 
размышляем над тем, как построить устойчи-
вое, питающее, процветающее сообщество АН 
— достаточно гибкое, чтобы отвечать вызовам 
меняющегося мира, и достаточно стойкое, чтобы 
хранить наши непреходящие принципы.

Перемены бросают вызов Перемены бросают вызов 
нашей веренашей вере

Сердце нашего сообщества продолжает Сердце нашего сообщества продолжает 
биться, и это доказывает, что программа биться, и это доказывает, что программа 
действительно работает. И она продол-действительно работает. И она продол-
жает работать. Наша задача состоит в жает работать. Наша задача состоит в 
том, чтобы доверять этому доказательству том, чтобы доверять этому доказательству 
больше, чем собственным страхам или больше, чем собственным страхам или 
своим застарелым убеждениям о том, своим застарелым убеждениям о том, 
«как все должно быть». Если мы будем «как все должно быть». Если мы будем 
поступать правильно, то сможем пере-поступать правильно, то сможем пере-
расти свои сегодняшние представления расти свои сегодняшние представления 
– и как отдельные личности и как группа. – и как отдельные личности и как группа. 
Когда мы верим, что наше служение Когда мы верим, что наше служение 
направляется Высшей Силой, у нас полу-направляется Высшей Силой, у нас полу-
чается отпустить контроль и разрешить чается отпустить контроль и разрешить 
событиям идти своим чередом. Успех событиям идти своим чередом. Успех 
приходит к нам тогда, когда мы рабо-приходит к нам тогда, когда мы рабо-
таем над решением вместе.таем над решением вместе.

Жить Чистыми: путешествие  Жить Чистыми: путешествие  
продолжаетсяпродолжается
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Мир меняется. Принципы АН, наша весть, обе-
щание нашей программы – все это остается 
неизменным. Наши Традиции обеспечивают 
нас стабильным духовным фундаментом, незави-
симо от того, что происходит за дверями наших 
собраний. Наши путеводные принципы не меня-
ются, но то, как мы их применяем на практике, 
– меняется. Иногда мы в шутку называем самых 
опытных членов «динозаврами» – но, конечно, 
динозавры вымерли. Мы знаем, чтобы продол-
жать идти вперед, мы должны продолжать расти. 
Мы хотим найти способ быть здесь столько, 
сколько потребуется, не угодив в «смоляные ямы» 
самодовольства и упертости. Эволюция — это 
вопрос адаптации к текущим обстоятельствам: 
«Мы начинаем более ясно видеть реальность», – 
говорится в Базовом тексте, и мы действуем соот-
ветственно.
Нам больно сообщать, что во многих регио-
нах рост АН остановился или идет на спад; мы 
больше не можем делать вид, что это локальная 
проблема. Когда мы сталкиваемся с неприятной 
реальностью, что то, что мы делаем, не работает, 
мы готовимся к изменениям. Мы проходим через 
это в нашем личном выздоровлении и в жизни 
нашего Сообщества тоже мы подходим к пере-
кресткам, где изменение — это единственный 
путь вперед.

Действительно ли мы хотим Действительно ли мы хотим 
избавиться от наших обид, избавиться от наших обид, 
нашей злости и нашего нашей злости и нашего 
страха? Многие из нас страха? Многие из нас 
держатся за свои страхи, держатся за свои страхи, 
сомнения, отвращение или сомнения, отвращение или 
ненависть к себе, потому ненависть к себе, потому 
что в привычной боли есть что в привычной боли есть 
ложное чувство безопасности. ложное чувство безопасности. 
Цепляться за что-то знакомое и Цепляться за что-то знакомое и 
понятное кажется нам более понятное кажется нам более 
безопасным, чем отпустить это безопасным, чем отпустить это 
и шагнуть в неизвестность. и шагнуть в неизвестность. 

Базовый текст, глава четвертая:  Базовый текст, глава четвертая:  
«Как это работает»«Как это работает»

Объясняя путь к обретению «полной готовности» 
на Шаге Шестом, Базовый текст описывает страх 
перемен, страх неизвестности, который может 
препятствовать нашему выздоровлению. Этот 
страх – изменений, и необходимости отпустить, 

– может проявляться и в нашем служении. Этот 
документ, Материалы к повестке Конференции 
(МПК) призывает всех нас кое-что отпустить, 
быть готовыми обсуждать темы, которые могут 
вызывать разногласия, честно высказывать свои 
взгляды, но также сохранять непредвзятость в 
том, как мы можем лучше всего помочь новичку, 
который приходит сегодня и чьи потребности и 
заботы могут отличаться от тех, что были у нас, 
когда мы сами были новичками. Иногда мы под-
ходим к новым членам с установкой «Если мне 
это было не нужно, то и тебе нельзя». Вопросы 
для обсуждения в этом МПК призывают нас 
выйти за пределы привычного и быть готовыми 
слушать друг друга с открытым сердцем.
Мы знаем, что групповое сознание мудрее каж-
дого из нас в отдельности. Этот МПК отличается 
от тех, к чему многие из нас привыкли: он предла-
гает нам обсудить ряд вопросов не для того, чтобы 
прийти к заранее определенному ответу «да или 
нет», а чтобы прикоснуться к нашему опыту, 
нашей мудрости и нашей способности быть ищу-
щими и бесстрашными в поисках ответов, кото-
рых у нас, возможно, пока нет.

Сотрудничество требует Сотрудничество требует 
обсужденияобсуждения

У каждого есть мнения о том, как У каждого есть мнения о том, как 
можно было бы сделать служение более можно было бы сделать служение более 
эффективным. Как именно нам сделать эффективным. Как именно нам сделать 
выбор, когда все вдруг начинают пред-выбор, когда все вдруг начинают пред-
лагать самые разные варианты реше-лагать самые разные варианты реше-
ния? За кем остается последнее слово в ния? За кем остается последнее слово в 
наших спорах? Наш ответ прост: послед-наших спорах? Наш ответ прост: послед-
нее слово остается за любящим Богом, нее слово остается за любящим Богом, 
той самой Высшей Силой, которая ведет той самой Высшей Силой, которая ведет 
нас по пути нашего личного выздоровле-нас по пути нашего личного выздоровле-
ния – ведь именно Бог является источни-ния – ведь именно Бог является источни-
ком нашего единства.ком нашего единства.

Это работает: как и почемуЭто работает: как и почему, Традиция Вторая, Традиция Вторая

Эффективный план и конференция, основанная 
на дискуссиях, зависят от времени и условий, 
чтобы услышать друг друга и прийти к консен-
сусу.
Многие обсуждения на Всемирной Конференции 
Обслуживания (ВКО) 2026 года будут основаны на 
ваших ответах на вопросы в МПК. Мы публикуем 
вопросы, на которые могут ответить все заинте-
ресованные члены или группы до 1 апреля, и мы 
предоставим эти отзывы участникам конферен-
ции, чтобы углубить их обсуждения по темам 
гендерно-нейтрального и инклюзивного языка 
в литературе АН, а также по вопросам замести-
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тельной терапии и помощи членам АН в том, 
чтобы закрепиться в сообществе.
Ответы на опрос МПК и другие отзывы, которые 
вы направите своему делегату, помогут делегатам 
начать работу над стратегическим планом МСАН 
на 2026–2029 годы и начать формирование плана 
на следующий цикл. На ВКО 2026 у нас будут 
сессии, чтобы определить ключевые факторы, 
которые необходимо учесть в плане на 2029–2032 
годы, — точно так же, как мы делали это в 2023 
году, чтобы начать процесс, результатом кото-
рого стал план, представленный в этом МПК.
Возможно, наш процесс работы над литера-
турой – это лучший пример того, как мы дви-
жемся вперед. Мы начинаем с широкого опроса, 
а затем задаем более сфокусированные вопросы, 
чтобы собрать мнения. Этот ранний вклад членов 
сообщества часто меняет форму и концепцию 
всего проекта. Когда черновик готов, мы можем 
вносить корректировки, но полностью переос-
мыслить проект уже гораздо сложнее. Именно в 
начале проекта совместное творческое действие 
наиболее сильно влияет на результат; работа на 
завершающем этапе позволяет провести важную 
тонкую настройку, но формирование происхо-
дит в ходе этих начальных обсуждений. Поэтому, 
глядя вперед, мы понимаем, что наш вклад 
важен, когда наши идеи находятся еще в самом 
общем виде и немного расплывчаты – именно 
на этом этапе мы можем эффективно проявлять 
творческий подход, а не просто вносить правки.
Мы шли к конференции, основанной на дискус-
сиях, много лет, но зачастую количество моу-
шенов, стоящих перед нами, подавляло наши 
лучшие намерения. В последний раз у нас была 

возможность сосредоточить МПК на обсужде-
ниях, а не на моушенах, в 2006 году. Мы многому 
научились тогда, но у нас не было тех инструмен-
тов, что есть сейчас, чтобы создавать и поддер-
живать постоянный диалог на протяжении всего 
цикла.
Сегодня наш процесс стал более интерактивным, 
более сфокусированным и, мы надеемся, более 
понятным. Во время нашей последней конфе-
ренции участники согласились опробовать два 
трехлетних цикла и провести оценку в 2029 году. 
Этот более длинный цикл — с виртуальной Про-
межуточной конференцией (онлайн конферен-
цией) в промежутке и регулярными встречами 
участников — не только дал всем нашим проектам 
немного больше пространства для маневра, но и 
позволил нам начать самый совместный, интерак-
тивный и амбициозный процесс планирования из 
всех, что мы когда-либо рассматривали
Те же технологии, что позволили нам оставаться 
на связи в кризисное время, теперь дают нам 
возможность работать вместе на протяжении 
всего цикла. Таким образом, Всемирная Конфе-
ренция Обслуживания — это и мероприятие, и, 
также, постоянно действующий орган обслужи-
вания, который собирается, творит и принимает 
решения в течение всего цикла конференции. 
Мы находимся на ранних стадиях этого экспе-
римента, но уже сейчас видим процесс, который 
может быть инклюзивным, прозрачным и, смеем 
сказать, гибким. Как конференция, мы работаем 
вместе, чтобы планировать будущее, в котором 
мы лучше способны выступать хранителями 
нашего общего благополучия, потому что мы 
можем мыслить и действовать сообща, в един-
стве и в реальном времени.

Как мы говорим в разделе «Планирование» далее в этом Как мы говорим в разделе «Планирование» далее в этом МПКМПК::
Здесь стоит отметить, что трехлетний конференц-цикл был утвержден в качестве Здесь стоит отметить, что трехлетний конференц-цикл был утвержден в качестве 
пробного на два цикла (2023–2029). На Всемирной Конференции Обслуживания пробного на два цикла (2023–2029). На Всемирной Конференции Обслуживания 
2029 года будет решаться вопрос о принятии трехлетнего цикла на постоянной 2029 года будет решаться вопрос о принятии трехлетнего цикла на постоянной 
основе. Учитывая неопределенность относительно продолжительности основе. Учитывая неопределенность относительно продолжительности 
конференц-цикла после 2029 года, Совет обсуждал, следует ли обозначать конференц-цикла после 2029 года, Совет обсуждал, следует ли обозначать 
следующий стратегический план как план на 2029–2032 годы или как план на следующий стратегический план как план на 2029–2032 годы или как план на 
2029–203X. Мы решили остановиться на первом варианте (2029–2032).2029–203X. Мы решили остановиться на первом варианте (2029–2032).

Мы будем планировать на три года, но если трехлетний цикл не будет Мы будем планировать на три года, но если трехлетний цикл не будет 
утвержден, нам придется начинать все с чистого листа. Процесс совместного утвержден, нам придется начинать все с чистого листа. Процесс совместного 
планирования зависит от трехлетнего цикла. В столь крупном, международном планирования зависит от трехлетнего цикла. В столь крупном, международном 
и многоязычном органе обслуживания у нас просто нет времени на столь и многоязычном органе обслуживания у нас просто нет времени на столь 
обширные обсуждения, доработки и проверки — на такую полную проработку обширные обсуждения, доработки и проверки — на такую полную проработку 
каждого элемента плана, — если у нас нет трех лет.каждого элемента плана, — если у нас нет трех лет.
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Заглядывая под капотЗаглядывая под капот
Эти Материалы к повестке Конференции (МПК) 
содержат пять моушенов. Три из них — от Миро-
вого Совета, и два — от регионов. И они сильно 
различаются не только по содержанию, но и по 
типу дискуссий, которые могут вызвать. (Деле-
гаты, пожалуйста, помните: первое предвари-
тельное неформальное голосование по этим 
моушенам состоится около 18 апреля; постарай-
тесь к этому сроку понять настроение вашего 
региона или зоны).
Мировой Совет выносит на утверждение конфе-
ренции пересмотренный документ IP#21 Для тех, 
кто остается чистым в одиночку. Полный текст 
вы найдете в Приложении А. Также есть моушен, 
касающийся будущего Мировой Конвенции. 
И есть Стратегический план — тема, которая 
вызвала столько обсуждений в этом цикле. Под-
робнее обо всем этом — далее в отчете. Есть реги-
ональный моушен от Аризоны, относительно 
литературы на планшетах для заключенных и от 
Южной Флориды, призывающий использовать 
искусственный интеллект вместо живых пере-
водчиков на конференции и во время веб-встреч 
участников. В МПК вы также их найдете.

Кроме того, опрос МПК содержит идеи для 
литературных и служебных проектов, и горя-
чих тем для обсуждения, поступивших со всего 
сообщества АН. Участники конференции рабо-
тали вместе с Мировым Советом, чтобы собрать, 
отсортировать и расставить приоритеты для этих 
идей. Эта работа была намного более совместной, 
чем все, что мы пробовали раньше, и мы многому 
научились, чтобы в следующий раз сделать это 
еще лучше. Больше информации вы получите 
позже. Пожалуйста, учтите, что онлайн-вер-
сия опроса рандомизирована, а это значит, что 
порядок отображения вариантов будет меняться 
каждый раз при доступе к опросу. На этот раз 
мы пронумеровали варианты, чтобы было легче 
отслеживать ваши приоритеты.
Основываясь на темах для обсуждения, которые 
проводились в этом цикле и расширяя этот спи-
сок – вы найдете два вопроса с темами для обсуж-
дения в ваших местных сообществах. Обратите 
внимание: это и не моушены и не вопросы «да или 
нет», мы просим поделиться опытом, силой, наде-
ждой и провести непредвзятое обсуждение, пока 
мы вместе размышляем, как двигаться дальше. 
Любой заинтересованный член может ответить 
на вопросы, которые будут размещены на na.org/
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surveys, до 1 апреля. Мы также просим завершить 
региональные и зональные обсуждения до апреля, 
чтобы мы могли собрать и распространить резуль-
таты для участников конференции, чтобы сти-
мулировать дальнейшее обсуждение на самой 
конференции. Отзывы по ГТО в этом цикле ясно 
показали, что у нас нет консенсуса по этим важным 
вопросам, поэтому мы задаем вопросы в МПК, 
чтобы услышать местные сообщества, и надеемся, 
что ваши ответы поспособствуют общему обсуж-
дению во время ВКО.
Если вы являетесь участником конференции, 
пожалуйста, уделите особое внимание разделу 
МПК о подготовке делегатов. Этот отчет насыщен 
важной информацией, которая нужна вам сейчас 
и в течение недели конференции. 

Что ждет нас впереди: Что ждет нас впереди: 
Материалы для одобрения Материалы для одобрения 
Конференцией и другие Конференцией и другие 
материалыматериалы
МПК — одна из трех публикаций, предшеству-
ющих конференции. Далее по очереди следуют 
материалы МОК (Подборка материалов для одо-
брения Конференцией) и Отчет для Конференции. 
Публикация МОК запланирована на 3 февраля, и 
она будет включать предлагаемый трехлетний бюд-
жет, планы проектов и любые решения, которые 
необходимо принять относительно процессов Все-
мирной Конференции Обслуживания (ВКО). Совет 
вынесет пару моушенов на конференции от имени 
соорганизаторов ВКО.
МОК будет включать планы проектов по литера-
туре выздоровления, служебным материалам и 

горячим темам для обсуждения, направление кото-
рых будет определено на конференции, на основе 
опроса МПК и наших совместных обсуждений. Мы 
ожидаем и другие планы, включая, но не ограничи-
ваясь, проектом по связям с общественностью, пла-
ном по трехлетнему циклу конференции, планом 
по гендерно-нейтральному и инклюзивному языку 
и другие. Все это еще находится в разработке, поэ-
тому МОК выходит намного позже МПК — но мы 
предполагаем, что планы, затрагивающие Путево-
дитель по местному обслуживанию и Буклет для 
группы, также могут быть включены.
Трехлетний бюджет будет включать детали по 
функционированию конференции и офиса на 
цикл, но не будет включать бюджет для предлага-
емой Мировой Конвенции. Поскольку мы все еще 
завершаем выбор возможного места для следую-
щей Мировой Конвенции, мы пока не можем пре-
доставить точные цифры. Мы сожалеем о таком 
положении вещей, но мы продолжим информи-
ровать сообщество и участников конференции по 
мере принятия решений и подготовки проекта 
бюджета.
Наконец, Отчет для Конференции будет подготов-
лен за несколько недель до самой конференции и 
будет включать расписание на неделю, обзор отзы-
вов из опросов по ГТО и материалов по шагам, а 
также другую информацию, в основном касающу-
юся логистики самой конференции.
Все публикации конференции и связанные мате-
риалы размещены на этой веб-странице:  na.org/
conference. Эссе, следующее за этим введением, 
предназначено для того, чтобы помочь участникам 
конференции – делегатам и их заместителям — 
подготовиться к ВКО.

https://na.org/conference/
https://na.org/conference/
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В этот раздел МПК может быть наиболее акту-
ален для участников конференции – региональ-
ных и зональных делегатов и их заместителей. На 
следующих страницах мы расскажем о том, что 
происходит на каждой конференции, и о наших 
ожиданиях от ВКО 2026. Мы также перечислим 
некоторые важные дедлайны. 

«Спасибо вам за вашу преданность «Спасибо вам за вашу преданность 
делу и видение. Мы уверены, что вы делу и видение. Мы уверены, что вы 
хорошо подготовлены и четко понима-хорошо подготовлены и четко понима-
ете нашу миссию, и следующее поко-ете нашу миссию, и следующее поко-
ление получит результаты работы ВКО по ление получит результаты работы ВКО по 
созданию нашего будущего»созданию нашего будущего»..

Начиная с 2008 года, письма «Дорогим Начиная с 2008 года, письма «Дорогим 
Делегатам» пишутся участниками кон-Делегатам» пишутся участниками кон-
ференции будущим делегатам. ференции будущим делегатам. 

ВКО 2026 станет первой очной конференцией 
за последние три года и ознаменует собой сере-
дину эксперимента по внедрению трехлетнего 
цикла конференций, начатого на ВКО 2023. Мы 
надеемся и дальше развивать опыт проведения 
настоящего гибридного ВКО, который начался 
с участия одного делегата и двух заместителей в 
2018 году, а к 2023 году вырос до четырнадцати 
делегатов и двадцати пяти заместителей. Мы 
продолжаем искать способы улучшить работу 
ВКО для всех делегатов, которые не могут присо-
единиться к нам лично или виртуально. 
Независимо от того, как мы будем участвовать 
в этом ВКО, самое важное что нужно принести 
на встречу – это терпение, доброжелательность 
и четкая сосредоточенность на том, что мы для 
чего мы собрались– “более успешно нести весть 
о выздоровлении зависимым, которые все еще 
страдают”.
Делегаты и их заместители выполняют огром-
ный объем работы на протяжении всего цикла, 
и, возможно, за время, прошедшее после ВКО 
2023, это стало более актуальным, чем за любой 
другой цикл, поскольку делегаты со всего мира 

впервые приняли участие в совместном процессе 
стратегического планирования. В 2026 году
ВКО станет кульминацией этого процесса, когда 
мы примем стратегический план МС на 2026-2029 
годы и начнем процесс, результатом которого 
станет план, определяющий наши усилия после 
ВКО 2029.
Было собрано огромное количество материала 
для  прочтения, обработки и обсуждения  на 
совместных встречах. Мы хотим выразить нашу 
благодарность всем вам за ваше упорство, пре-
данность делу и доверие к этому процессу.
Вот несколько вещей, на которые следует обра-
тить внимание, и которые вам нужно будет 
выполнить:

Форма для регистрации на конфе-
ренцию ВКО 
2026 и предоставления жилья. В этой форме 
объясняется, как зарегистрироваться на кон-
ференцию, как забронировать гостиницу и как 
запросить финансирование. Она размещена на 
странице ВКО: na.org/conference. Пожалуй-
ста, заполните регистрационную форму как 
можно скорее, независимо от вашего визо-
вого статуса и от того, собираетесь ли вы 
присутствовать лично или виртуально. Если 
после этого вам потребуется внести изменения, 
мы поможем вам. Все делегаты и их замести-
тели должны заполнить форму до 4 марта 
2026 года.

Рейсы на ВКО
Билеты на рейсы на ВКО для участников, полу-
чивших финансирование, должны быть забро-
нированы до марта 2026 года. Детали будут 
включены в памятку участника ВКО 2026, кото-
рая будет разослана всем участникам конферен-
ции и размещена на странице ВКО вскоре после 
публикации МПК. Пожалуйста, внимательно 
ознакомьтесь с содержанием памятки, и забро-
нируйте билеты как можно раньше, чтобы полу-
чить самую низкую цену.

Региональные отчеты и  
зональные снэпшоты 
Дедлайн для подачи региональных и зональных 
отчетов – 28 февраля 2026 года. Мы используем 
информацию из этих отчетов, чтобы помочь в 

Подготовка делегатов к ВКО 2026  

https://na.org/conference/
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планировании конференций. Они также служат 
историческими справками на будущее, помо-
гают нам обновлять региональные и зональные 
карты и дают наилучшую картину деятельности 
АН по оказанию услуг во всем мире, о которой 
мы знаем. Региональные отчеты, которые мы 
получаем к дедлайну, собираются и публикуются 
в полном объеме вместе с отчетом о конферен-
ции на странице ВКО. На последних нескольких 
конференциях почти все регионы, участвующие 
в конференции, представили свои отчеты к уста-
новленному сроку.
Пожалуйста, помогите нам сохранить эту тен-
денцию! Мы также настоятельно рекомендуем 
регионам, которые не являются участниками, 
представить отчеты. Пожалуйста, свяжитесь с 
регионами, которые не являются участниками в 
вашей зоне, и предложите им принять участие.
Мы еще раз просим все регионы использовать 
онлайн-форму для отправки своих отчетов. 
Используемое нами программное обеспечение 
позволяет заполнять формы частично, а затем 
дополнять их позже. Если вы выберете эту опцию, 
вы получите электронное письмо со ссылкой на 
заполненную форму, как только вы отправите 
заполненную форму, копия будет выслана вам по 
электронной почте.    
Мы также собираем информацию из всех зон в 
каждом цикле, но используем другой процесс. 
Мы обращаемся к каждой зоне индивидуально 
и запрашиваем обновления и любую новую 
информацию, которая затем публикуется в виде 
снэпшота зон. (Версию 2025 года вы можете 
найти тут na.org/zones.)
Мы понимаем, что сбор всей этой информации 
может быть сложной задачей. Мы рекомендуем 
вам заручиться помощью других доверенных 
служащих в вашем регионе или зоне и начать 
сбор информации как можно скорее. Предостав-
ленная вами информация поможет составить 
представление для ВКО о Сообществе, которому 
мы служим. Заранее благодарим вас!

Опрос МПК
Опрос МПК включен в этот раздел вместе с пояс-
нительным эссе и размещен на странице опроса, 
которую может заполнить любой участник (na.
org/survey). Мы также просим делегатов запол-
нить опрос, чтобы выразить мнение о своем 
регионе или зоне. Мы сопоставляем результаты 
опроса участников, а также регионов/зон. Оба 
набора результатов публикуются параллельно, 
чтобы участники конференции могли использо-

вать их при выборе приоритетной литературы 
по выздоровлению, служебных материалов и 
тем для обсуждения проблем. Результаты иссле-
дования МПК также всегда включаются в прило-
жения к протоколу ВКО. Крайний срок подачи 
ответов как членами, так и делегатами зон и 
регионов – 1 апреля 2026 года.

Другие опросы: В дополнение к опросу МПК, 
мы также просим участников конференции 
принять участие в дискуссиях на их локальных 
семинарах  по двум конкретным темам: Заме-
стительная терапия и ее отношение к АН, и 
гендерно—нейтральный и инклюзивный язык 
в литературе АН. Мы подготовили вопросы по 
каждой теме, которые представлены в после-
дующих разделах этого отчета, чтобы помочь 
в обсуждении. Пожалуйста, предоставьте нам 
свою обратную связь до 1 апреля 2026 года по 
адресу  na.org/surveys. Как и в случае с опросом 
МПК, формы для заполнения этих вопросов 
открыты для любого участника, который может 
поделиться своими мыслями. Мы объединим 
результаты, чтобы помочь в обсуждении этих 
вопросов на ВКО 2026.

Тематические опросы ВКО
Мы проведем опрос всех участников, чтобы 
узнать, что вы хотели бы обсудить на ВКО 2026. 
Это поможет нам составить актуальную повестку 
дня, отвечающую потребностям участников 
конференции. Когда результаты опроса будут 
опубликованы, мы отправим вам электронное 
письмо. 

Что происходит на Что происходит на 
конференции?конференции?
Конференция знаменует окончание одного цикла 
планирования и начало следующего. Таким 
образом, часть работы участников заключается 
в утверждении проделанной работы с момента 
последней Всемирной конференции обслужи-
вания (ВКО), и в помощи в подготовке будущей 
работы. Начало недели посвящено приветствию 
участников, а затем обсуждениям и принятию 
решений, связанных с МПК. В течение недели 

https://na.org/naws-projects-and-surveys/zones/
https://na.org/naws-projects-and-surveys/
https://na.org/naws-projects-and-surveys/
https://na.org/naws-projects-and-surveys/
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проводятся презентации, обсуждения в малых 
группах и сессии принятия решений. К концу 
недели конференция принимает решения о бюд-
жете и проектных планах на предстоящий цикл 
и обсуждает новые идеи.
Мы ещё не завершили составление недельной 
программы конференции, но знаем некоторые 
пункты, которые, вероятно, войдут в повестку:

•	 Приветственная сессия с представлениями и 
временем для выступлений недавно избран-
ных регионов (встреча для объяснения про-
граммы ВКО будет проводиться виртуально 
перед самой ВКО).

•	 Сессии по формированию вопросов для 
Стратегического плана МСАН на 2029–2032 
годы и оценке процессов, использованных 
при разработке плана на 2026–2029 годы.

•	 Отчёты от Мировых Служб и панели челове-
ческих ресурсов.

•	 Презентация предлагаемого бюджета и про-
ектных планов на предстоящий цикл, вклю-
чая обсуждение приоритетов, выявленных в 
опросе МПК.

•	 Обсуждение и принятие решений, связан-
ных с МПК и МОК.

•	 Дискуссии по вопросам о заместительной 
терапии и медикаментозного лечения, а 
также гендерно-нейтральному языку в лите-
ратуре, основанные на ответах, полученных 
на вопросы в МПК.

•	 Обсуждение общего вклада в наше Видение с 
акцентом на стабильное развитие МСАН.

•	 Обсуждение тем, приоритетных для деле-
гатов, согласно опросу (насколько позволит 
время)

•	 Площадка для встреч разных зон, если они 
пожелают.

•	 Зоны имеют возможность представить 
короткие видеоролики, которые будут пока-
заны в течение недели конференции.

•	 Выборы в Мировой совет, панель человече-
ских ресурсов и в соорганизаторы ВКО.

•	 Обсуждение приоритетных новых идей, 
представленных на ВКО.

•	 Заключительная сессия для рассмотрения 
предстоящей работы и принятия необходи-
мых решений.

Мы находимся на ранней стадии процесса пла-
нирования, и этот список неполный. Отчётный 
доклад конференции, который будет опублико-

ван незадолго до ВКО, подробно изложит про-
грамму недельной конференции.
Большинство сессий на ВКО длятся 90 минут. 
Перерывы составляют полчаса, по необходимо-
сти. Это время, которое требуется более чем 300 
участникам, чтобы позаботиться о своих физиче-
ских потребностях, выпить кофе и/или забежать 
в свой номер, чтобы забрать что-то забытое. Обед 
длится 90 минут по тем же причинам. С тех пор 
как ВКО стала по-настоящему гибридной, каж-
дый день включает четыре 90-минутные сессии, 
поэтому в течение недели конференции прово-
дится время для 27–28 сессий. 

ПодготовкаПодготовка
Подготовка к Всемирной конференции обслу-
живания — это огромная работа. Делегаты и 
заместители должны не только прочитать МПК, 
МОК, годовой отчёт и отчёт конференции, но 
и суметь объяснить проблемы другим, а также 
собирать мнения своих регионов и зон. Мы пре-
доставляем как можно больше полезных инстру-
ментов, включая презентации и видеоролики, 
обобщающие материалы к МПК, чтобы помочь 
в проведении семинаров, которые размещаются 
на странице конференции (na.org/conference) как 
можно скорее, сразу после публикации МПК.
Мы также размещаем подробную информа-
цию о любых семинарах МПК и МОК, которые 
Мировому совету было предложено провести, 
на странице конференции.
Есть несколько факторов, о которых мы хотели 
бы осведомить делегатов. Во-первых, предва-
рительный опрос будет проведён по всем пред-
ложениям МПК и МОК до начала заседания 
ВКО. Этот предварительный опрос состоится 
после виртуальной координации ВКО, которая 
пройдёт 18 апреля, и участникам конферен-
ции будет дано 72 часа на ответ. Предваритель-
ный опрос более важен, чем 
когда-либо прежде, поскольку он 
будет определять, есть ли консен-
сус по каким-либо пунктам. Мы 
упоминаем об этом, чтобы вы 
могли учитывать это при плани-
ровании семинаров МПК. Плани-
руйте сбор мнений до 18 апреля. 
Поскольку МПК публикуется на 
месяц раньше, чем когда-либо 
прежде, времени для сбора мне-
ний от ваших регионов и зон 
стало больше, чем когда-либо.

https://na.org/conference/
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Второй фактор – это скорее напоминание о том, 
что с 2016 года делегаты имеют возможность 
представлять идеи для включения в материалы 
МПК и отчёт конференции, которые они хотели 
бы, чтобы рассмотрели другие участники конфе-
ренции. Это не альтернативный механизм при-
нятия решений, а скорее возможность сделать 
идею видимой, вызвать дискуссию и вдохновить 
других. Крайние сроки для этого варианта здесь 
указаны.
У нас будут вводные веб-встречи как для очных, 
так и для виртуальных участников конференции, 
которые мы запишем и сделаем доступными 
для тех, кто не сможет присутствовать. Как и в 
любом деле в АН, обращение к более опытным 
участникам может оказать огромную помощь. 
Если вы работаете в паре с более опытным деле-
гатом или заместителем, они могут помочь вам 
пройти через «сезон конференции». Если вы 
посещаете зональные собрания, расспросите 
других делегатов об их опыте и возьмите номера 
телефонов и адреса электронной почты, чтобы 
задавать вопросы. Дискуссионная площадка 
ВКО «Participant Discourse» доступна всем участ-
никам конференции для вопросов и обсужде-
ний. И не забывайте: вы всегда можете написать 
в Мировой совет по адресу worldboard@na.org. 
Мы понимаем, что нужно прочитать и усвоить 
много информации. Обращайтесь к нам, если 
мы можем помочь чем-либо. Спасибо за ваше 
служение!

Важные сроки: Все сроки Важные сроки: Все сроки 
указаны на сайте указаны на сайте na.org/datesna.org/dates  
Как можно скорее: зарегистрируйтесь на ВКО.
3 января 2026: крайний срок подачи региональ-
ных или зональных материалов для включения в 
МОК.
3 февраля 2026: публикация материалов МОК.
28 февраля 2026: крайний срок подачи региональ-
ных и зональных отчётов, материалов участников 
конференции для отчёта конференции.
3 марта 2026: крайний срок внесения поправок в 
предложения МПК и МОК и запросы на предо-
ставление голоса на ВКО для новых регионов.
4 марта 2026: регистрация на конференцию, бро-
нирование отелей и заявки на финансирование 
должны быть получены к этой дате. Пожалуйста, 
не ждите до последнего срока! Мы призываем вас 
зарегистрироваться как можно скорее!
Март 2026: окончательное оформление авиаби-
летов для участников, получающих финансиро-
вание, на ВКО.
1 апреля 2026: ответы на опрос МПК и вводные 
вопросы для обсуждения от членов и регионов/
зон должны быть предоставлены.
18 апреля 2026: ознакомительная встреча ВКО, 
сфокусированная на процессах ВКО.
После 18 апреля 2026: предварительный опрос. 
У участников конференции будет 72 часа на ответ.
Апрель 2026 (дата уточняется): ознакомитель-
ная ВКО для виртуальных участников.
Апрель, незадолго до ВКО: публикация отчёта 
конференции.
3–9 мая 2026: 37-я Всемирная конференция обслу-
живания!
На ВКО: предложения новых идей (идеи, кото-
рые участники определяют как приоритетные 
для обсуждения на ВКО) подаются непосред-
ственно на самой ВКО. В отчёте конференции 
будут указаны все сроки в течение недели конфе-
ренции.

Наслаждайтесь моментами, Наслаждайтесь моментами, 
чувствуйте любовь. Берегите чувствуйте любовь. Берегите 
себя. Не забывайте просить о себя. Не забывайте просить о 
помощи, если она вам нужна.помощи, если она вам нужна.
Из писем «Уважаемый делегат» Из писем «Уважаемый делегат» 
2008 года, написанных участниками 2008 года, написанных участниками 
конференции для будущих делегатов.конференции для будущих делегатов.

mailto:worldboard%40na.org?subject=
https://na.org/conference/#date


10  

Ценообразование нашей литературы
Мы знаем, что при поднятии темы денег, на прак-
тически любом уровне служения, часто встречаем 
негативную реакцию. Однако, как ясно говорится 
в IP#24 и IP#28, этот разговор необходим. Нам 
нужны средства, чтобы поддерживать деятель-
ность нашего сообщества. Всем нам нужны деньги, 
чтобы оплачивать аренду помещений для собра-
ний – чтобы зависимые всегда могли найти место, 
куда прийти. Нам нужны средства для оплаты 
телефонов и сайтов, чтобы новички и профессио-
налы могли нас найти. Мы покупаем литературу и 
часто раздаём её бесплатно, чтобы у новичков было 
что почитать между собраниями, когда они ощу-
щают одиночество перед болезнью. Мы исполь-
зуем все наши ресурсы в стремлении реализовать 
нашу главную цель и донести весть до зависимого, 
который ещё не нашёл нас. Хотя кто-то считает 
какой-то вид расходов более духовным, чем дру-
гой, чаще всего все возможные траты, связанные с 
несением нашей вести — духовные и необходимы 
для продолжения служения. Например, проекты 
по вовлечению участников для работы по шагам 
с зависимыми в заключении, литература на план-
шетах заключённых, финансирование поездок слу-
жащих и перевод нашей литературы — это разные 
способы использования ресурсов, которые иногда 
выглядят противоположными или конкуриру-
ющими за одни и те же средства, но все они про-
диктованы чувством ответственности и желанием 
эффективнее нести весть о выздоровлении зависи-
мому, который всё ещё страдает, где бы он ни был.
В 2023 году, несмотря на рост расходов, ОМО при-
няли решение не повышать цены на IP, буклеты, 
брелки и медали, чтобы дать группам больше вре-
мени для восстановления после глобального лок-

дауна. Тогда мы заявили, что не будем ждать более 
трёх лет перед тем, как скорректировать цены при 
необходимости. Из-за продолжающегося роста 
расходов, с которым сталкивается и будет стал-
киваться ОМО в этом и последующих циклах, 
мы оцениваем ежегодное снижение возможного 
чистого дохода примерно на 671 000 долларов 
США по всем категориям продукции. Это стало 
главной причиной для принятия решения о рав-
номерном повышении стоимости литературы на 
15 процентов с 1 января 2026 года. Оценка сниже-
ния чистого дохода касается только продаж лите-
ратуры. Предстоящее повышение цен отражает 
совокупное влияние роста затрат на всех этапах 
нашей деятельности: печать, производство, хране-
ние, логистика и общие операционные расходы. 
МКАН 38 столкнулась с собственным дефицитом, 
и этот опыт не был учтён в анализе, повлиявшем на 
решение о повышении цен. К счастью, нами были 
созданы денежные резервы, и дефицит Мировой 
Конвенции был покрыт за счёт этих резервов. Мы 
всегда стараемся учиться на нашем опыте и вклю-
чили дополнительную информацию, посвящён-
ную будущему Мировой Конвенции, в одной из 
следующих частей этого МПК.  
Мировые Службы предоставляют бесплатную 
и субсидируемую литературу заключённым, а 
также другим членам и сообществам, нуждаю-
щимся в поддержке. В 2024 финансовом году эта 
сумма превысила три четверти миллиона долла-
ров (769 958 долларов США) и в среднем состав-
ляла 635 639 долларов ежегодно за последние пять 
лет и 607 864 доллара в год за последние десять лет. 
В последнем финансовом году мы предоставили 
бесплатную и субсидируемую литературу более 
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чем на 750 000 долларов, в результате чего на про-
тяжении трёх лет ежегодные расходы стабильно 
превышали 700 000 долларов. В эти цифры вклю-
чены затраты на субсидирование или снижение 
стоимости литературы (часто — бесплатно), вклю-
чая прямые расходы на доставку, таможенные 
сборы и пошлины, для постоянно развивающихся 
частей нашего мирового Сообщества. Эта сумма 
каждый год отражает огромную вовлечённость и 
большую потребность в поддержке развития вну-
три нашего Сообщества. Ежегодный отчёт Офиса 
Мирового Обслуживания, который публикуется 
ОМО, освещает эту важнейшую услугу. Предыду-
щие выпуски этого отчёта доступны на na.org/ar.
Мы продолжаем бесплатно размещать все IP и 
буклеты более чем на 60 языках на сайте na.org/
literature. Мы предоставляем аудиозапись Базо-
вого текста на двенадцати языках на na.org/audio, 
а также работаем над размещением аудиовер-
сии Ознакомительного руководства к АН. Эти 
ресурсы также становятся доступны на планше-
тах заключённых совершенно бесплатно — более 
чем для миллиона зависимых, находящихся в 
заключении, и это число растёт. Необходимость 
в переводах, аудиоматериалах и ресурсах для 
участников с физическими ограничениями про-
должает расти, что требует постоянных и всё 
больших инвестиций. Баланс между стремле-
нием предоставить бесплатный доступ к нашим 
материалам и нашей вести и устойчивостью 
работы Офиса Мирового Обслуживания стано-
вится всё более сложной задачей.
Мы полагаемся на продажу литературы как на 
основной источник финансирования для всех 
перечисленных типов обслуживания. Большая 
часть этой нагрузки ложится на Сообщество в 
США, а также, в некоторой степени, на Европу и 
Канаду. Кроме того, многие наши давние участ-
ники уже имеют бумажную книгу и, возможно, 
даже электронную версию, поэтому именно 
новичок, который входит в двери, испытывает 
большую потребность в покупке нашей литера-
туры. Проще говоря, новички крайне важны для 
продаж литературы. Часто реабилитационные 
центры или на собраниях АН им дарят Базовый 
текст. Мы знаем, как часто книга покупается для 
того, кто только пришёл в сообщество – это про-
исходит на собраниях по всему миру.
Однако, как мы говорили ранее, рост Сообще-
ства в Соединённых Штатах, в лучшем случае, 
находится в состоянии стагнации и в последние 
годы даже идёт на спад. Это отражается в циф-

рах: в результате, объёмы продаж литературы 
не увеличиваются, а лишь остаются на прежнем 
уровне. За последние 20 лет — с 2004 по 2024 год 
— доход от продаж Базового текста,1 который 
составляет основную долю литературы, вырос на 
33 444 доллара (примерно на 1,13 %). За тот же 
20-летний период наши общие расходы увели-
чились на 1 261 703 доллара (на 15 %). Доходы от 
продаж IP и буклетов упали за 20 лет на 17,83 %, 
вероятно, из-за того, что большая часть теперь 
доступна в цифровом виде бесплатно. В боль-
шинстве случаев для организации, планирую-
щей свое будущее, это означало бы сокращение 
предоставляемых услуг. Сообществу исходя из 
такого дохода или повышение цен для покрытия 
дефицита (например, прекращение предостав-
ления бесплатных материалов, чтобы вернуть 
доход от их продаж).
Здесь играют роль и другие факторы. С ростом 
виртуальных собраний АН печатные IP, буклеты, 
брелки и медали распространяются теперь на 
всё меньшем числе групп. Виртуальные группы 
и органы обслуживания, как правило, не хранят 
запасов литературы. Цифровой доступ на план-
шетах заключённых уменьшает потенциальный 
доход ОМО – доход, который мог бы быть полу-
чен от наших клиентов, снабжающих исправи-
тельные учреждения, либо от комитетов БУ и 
других структур, закупающих литературу для 
передачи в учреждения. Предоставление бес-
платного доступа к нашим IP и буклетам, ауди-
оверсиям нашей литературы и другим ранее 
упомянутым цифровым способам чтения или 
прослушивания нашей вести снижает ежегод-
ный доход ОМО. Электронная литература даёт 
значительно более широкий охват для распро-
странения нашей вести, но снижает общий уро-
вень дохода.
Хотя в целом мы отмечаем снижение продаж 
электронных книг, с небольшим ростом с 2023 
по 2024 финансовый год, их продажи составляют 
лишь небольшую часть по сравнению с количе-
ством реализованных печатных экземпляров. 
Также важно отметить, что цена на эти книги 
устанавливается как процент от стоимости печат-
ных изданий и не может быть выше из-за огра-
ничений, которые задают интернет-сервисы, где 
размещены наши электронные книги. Хотя часто 
предполагается, что электронные книги дешевле 
в производстве, на практике себестоимость ока-
зывается выше, поскольку значительная часть 
прибыли уходит коммерческому сервису, осу-
ществляющему распространение.

1. Валовой доход за вычетом себестоимости реализованных товаров, но без учёта скидок, которые составляют 
примерно 21%.

https://na.org/naws-reports/naws-annual-report/
https://na.org/literature/
https://na.org/literature/
https://na.org/literature/basic-text-audio/


12    2026 Материалы к повестке Конференции • 2026 Материалы к повестке Конференции • Ценообразование нашей литературыЦенообразование нашей литературы

Нам становится всё сложнее находить баланс 
между стремлением предоставить бесплатный 
доступ к нашим материалам и нашей вести и 
устойчивостью работы Офиса Мирового Обслу-
живания. Материалы, которые мы размещаем на 
сайте и планшетах бесплатно (в отличие от бес-
платной и субсидируемой литературы, выдавае-
мой сообществам в мире), приводят к снижению 
ежегодного дохода более чем на один миллион 
долларов. В сочетании с сокращением чистого 

операционного дохода из-за роста расходов, 
единственная причина, по которой мы смогли 
выжить в последние годы — это частичное уве-
личение прямых пожертвований от членов АН, 
групп и органов обслуживания. Без этих взносов 
уже запланированное повышение цен или реше-
ния о сокращении части предоставляемых услуг 
были бы неизбежны. Прямые пожертвования 
действительно имеют значение.

2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2023
Средний 

рост

Доля от 
общего 

количества

Западная 
Европа

2557 2664 2820 3038 3282 3591 3918 4487
6%

  4% 6% 8% 8% 9% 9% 15% 8%

Иран
11256 16793 18195 18200 20598 21974 26.075 23734

33%
  49% 8% 0% 13% 7% 19% -9% 12%

Ближний  
восток

399 435 448 411 510 606 672 843
1%

  9% 3% -8% 24% 19% 11% 25% 12%

Африка
228 240 249 335 384 405 499 340

0.5%
5% 4% 35% 15% 5% 23% -32% 8%

США
25613 26881 27804 27317 27375 27677 27005 23511

33%
5% 3% -2% 0% 1% -2% -13% -1%

Канада
1166 1243 1369 1360 1263 1323 1369 1346

2%
7% 10% -1% -7% 5% 3% -2% 2%

Центральная 
Америка

3299 3903 3312 3379 3167 3097 3326 3084
4%

18% -15% 2% -6% -2% 7% -7% 0%

Южная  
Америка

1272 1251 1524 2250 1932 2189 2857 2924
4%

-2% 22% 48% -14% 13% 31% 2% 14%

Бразилия
1998 1995 3153 3581 4427 4374 4633 4795

7%
0% 58% 14% 24% -1% 6% 3% 15%

Восточная 
Европа

256 308 345 440 564 646 734 865
1%

20% 12% 28% 28% 15% 14% 18% 19%

Россия
340 523 909 1042 1657 2072 2726 3904

5%
54% 74% 15% 59% 25% 32% 43% 43%

Азия
1458 1533 1639 1649 1747 2061 2261 2382

3%
5% 7% 1% 6% 18% 10% 5% 7%

Всего собраний
49842 57769 61767 63002 66906 70015 76075 72215

16% 7% 2% 6% 5% 9% -5% 6%

Количество собраний АН
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У нас есть КнигаУ нас есть Книга
Рост АН с самого начала сопровождался одной 
бессменной темой: как сделать больше, имея 
меньше? В периоды, когда Офис Мирового Обслу-
живания хранился в домах и багажниках автомо-
билей наших предшественников, в первые годы с 
небольшими офисами-магазинами, мы каким-то 
образом справлялись с тем, что у нас было, и 
смогли вырасти гораздо больше, чем могли себе 
представить многие. За годы неоднократно под-
нимался вопрос о финансировании всей нашей 
деятельности. До утверждения Базового текста 
ОМО сталкивался с постоянными финансовыми 
трудностями. И только публикация и выпуск 
книги в апреле 1983 года позволили офису укре-
питься и немного вырасти. При выпуске книги 
было решено установить цену в два с лишним 
раза выше себестоимости, при этом половина 
поступлений направлялась на выпуск новых книг, 
а половина – на финансирование программ под-
держки Сообщества, предоставляемых ОМО. 
Цена была установлена на уровне $8, что с учётом 
инфляции американского доллара за последние 
40+ лет сегодня эквивалентно более $26.
После публикации Базового текста в апреле 1983 
года уже к следующей конференции начали появ-
ляться предложения снизить его цену или выпу-
стить более дешёвые варианты. С 1983 года было 
внесено 19 предложений по снижению стоимо-
сти книги или увеличению скидок — либо в мате-
риалах к повестке ВКО, либо непосредственно на 
Всемирной конференции обслуживания. Раз за 
разом конференция отклоняла эти предложе-
ния, отправляла их на доработку или признавал 
их не соответствующими регламенту. В несколь-
ких случаях предложения не были поддержаны 
вторым инициатором или находились в МПК, 
но не были официально рассмотрены. Дважды в 
1990-х регион Швеция предлагал повысить цену 
на Базовый текст. ОМО выпускал специальные 
отчёты, посвящённые этому вопросу, в 1980-х и 
1990-х годах и освещал тему в разных форматах 
на протяжении десятилетий, последний раз — в 
Бюллетене №35.  (na.org/fipt).
Частично стремление снизить стоимость книги 
подпитывается давним недоверием к ОМО, кото-
рое набрало силу в 1980-х годах из-за решений 
по поводу Базового текста, прошедшего за чуть 

более пяти лет пять изданий и одну редакцию. 
Процесс этих изменений и редакций Базового 
текста нередко сопровождался противоречиями 
и спорами.
Несмотря на то что эти решения были окон-
чательно приняты сообществом, внутри АН 
существуют группы, которые не признают их 
легитимность. Сообщество неоднократно под-
тверждало, что ОМО является единственным 
издателем и распространителем литературы АН, 
а последняя опубликованная редакция текста — 
единственная одобренная к использованию на 
собраниях АН. Тем не менее с начала 1980-х неко-
торые участники публикуют вариант Базового 
текста, собранный из первых десяти глав Третьего 
издания БТ (переработанного) с эссе о Четвёртой 
и Девятой Традициях из Второго издания БТ.2 В 
стремлении предложить более дешёвые вари-
анты другие участники печатали разные редак-
ции одобренной сообществом литературы или 
даже архивные версии. Были случаи создания 
бесплатных или недорогих версий, выполненных 
посредством быстрых, внешних переводов, для 
распространения в развивающихся сообществах. 
Такие внешние, часто машинные переводы могут 
нанести ущерб: культурные и языковые нюансы, 
которые учитываются при совместной работе 
членов сообщества, крайне важны в контексте 
АН. Офис Мирового Обслуживания сотрудни-
чает с развивающимися сообществами, помо-
гая им разрабатывать собственные переводы, 
и в большинстве случаев предоставляет этим 
сообществам литературу бесплатно. Эти усилия 
больше, чем просто перевод слов - они передают 
духовные принципы и идеи выздоровления, 
являющиеся сутью нашей вести.
Одним из решений, реализованных по реше-
нию конференции, стал выпуск Ознакомитель-
ного руководства к АН – доступного и недорогого 
введения в литературу АН. В нём содержатся 
десять IP и полная глава Базового текста о Две-
надцати Шагах. Цена составляет $2,45 (начиная с 
1 января 2026 года), кроме того, данное руковод-
ство бесплатно доступно онлайн — это до сих 
пор рабочий вариант для широкого распростра-
нения литературы среди членов АН и нович-
ков. Недавно мы также выложили аудиоверсии 
Ознакомительного руководства на английском и 
испанском языках на сайте na.org/audio. 

2. В Бюллетенях № 34 и №35 более подробно рассказывается об истории ранних изданий Базового текста и 
незаконном выпуске литературы.

https://na.org/service-material/fipt/
https://na.org/literature/basic-text-audio/
https://na.org/wp-content/uploads/2024/06/Bul34-Group-Conscience-and-NA-Literature-RU-2020.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/06/Bul35-NA-Copyrights-and-Literature-RU-Nov2020.pdf
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Базовый текст уже стоит недорого по сравнению 
с большинством книг, продаваемых сегодня, и 
относительно его изначальной цены. Согласно 
данным Бюро трудовой статистики США, $8.00 
в апреле 1983 года – первоначальная стоимость 
Базового текста – в пересчёте на сегодняшний 
день (август 2025 года) составляет $26,29. Дру-
гими словами, при цене $15,65 Базовый текст уже 
относится к недорогим книгам. Он также явля-
ется основным источником дохода ОМО. За 2024 
финансовый год было продано 401 464 экзем-
пляра, что составляет 39% от общего числа рас-
пространённых книг. С момента первого выпуска 
в 1983 году продано 13 405 012 экземпляров Базо-
вого текста — это 51% всех книг, проданных АН, в 
среднем 326 952 экземпляра в год.
Существенное влияние на объёмы продаж ока-
зывает размещение, воспроизведение и рас-
пространение материалов АН, охраняемых 
авторским правом, без разрешения. Такие дей-
ствия не только игнорируют решения, принятые 
Сообществом, но и создают трудности для ОМО 
в несении нашей вести тем, кто всё ещё страдает.

Что же делать?Что же делать?
Ответственно распоряжаться ресурсами — 
задача не из лёгких. Как доверенные служащие 
мы стремимся сделать всё возможное для мест-
ных органов обслуживания и групп, а также 
хотим, чтобы наше служение охватывало не 
только сообщество, но выходило за его текущие 
границы. Ответственное использование финан-
сов — один из самых простых способов проявить 
доверенное нам управление ресурсами. Офис 
Мирового Обслуживания АН аккуратно обраща-
ется с финансами. Несмотря на слухи, которые 
время от времени появляются, никаких роскош-
ных командировок или личных самолётов нет. 
Зато есть множество доверенных служащих и 
сотрудников, которые жертвуют своим време-
нем ради нашей главной цели. К сожалению, в 
социальных сетях иногда усиливаются голоса, 
искажающие представление об ОМО, что может 
ввести в заблуждение тех, кто не знаком с нашей 
работой. Группы могут столкнуться со сложным 
решением, которое кажется мешающим несе-
нию вести о выздоровлении, например с необхо-
димостью увеличить цену на литературу. Легко 
воспринимать что-то как вредное для «своего ого-
рода», пока не взглянешь шире и не подумаешь 
о том, что нужно всему «району» или сообществу 
— нашему общему благополучию. Если не повы-
шать цены, зависимые в других местах, могут 
пострадать из-за сокращения предоставляемых 

услуг. Часто легко критиковать такие решения, 
пока не остановишься, не вдохнёшь с сострада-
нием и не признаешь, что мы все стремимся к 
одному и тому же.

«На приоритетность нашего «На приоритетность нашего 
общего благополучия можно общего благополучия можно 
взглянуть, например, так: взглянуть, например, так: 
каждый из нас несет равную каждый из нас несет равную 
ответственность за то, чтобы у ответственность за то, чтобы у 
Анонимных Наркоманов все Анонимных Наркоманов все 
было хорошо.»было хорошо.»

Это работает: Как и почемуЭто работает: Как и почему

Как и Мировому офису, многим органам обслу-
живания и группам трудно собрать необходи-
мые средства с пожертвований в шапку или через 
прямые добровольные пожертвования. Многие 
служебные органы и даже отдельные группы 
увеличивают цену на литературу для получения 
дохода, чтобы компенсировать дефицит притока 
средств и сбора пожертвований. Ряд сообществ 
зависит от этой наценки, а также от доходов, 
полученных с продажи футболок, проведения 
конвенций и других мероприятий — эти средства 
идут на поддержку деятельности и оплату счетов. 
Сообществу часто проще позволить этим аль-
тернативным источникам дохода создать иллю-
зию стабильности в вопросе самообеспечения и 
прямых пожертвований – мы начинаем больше 
полагаться на такие источники, а не на «гипоте-
тический» поток средств от участника к группе и 
дальше – на другие уровни обслуживания.
На протяжении всей своей истории Офис Миро-
вого Обслуживания финансировал все пре-
доставляемое обслуживание за счёт продажи 
литературы. Даже когда Всемирная Конферен-
ция Обслуживания была отдельной структурой 
от ОМО, она сталкивалась с нехваткой средств, 
которую нужно было восполнять. В 1997 году в 
отчёте на 109 страниц под названием Финансо-
вая история Офиса Мирового Обслуживания 
АН подробно рассматривались те же проблемы, 
с которыми мы сталкиваемся сегодня, подчёр-
кивалась необходимость для сообщества пере-
смотреть подходы к обеспечению ресурсами 
служения и сократить зависимость от доходов, 
получаемых за счёт реализации литературы, 
увеличив долю добровольных пожертвований. В 
1990 году уходящий руководитель офиса напи-
сал: «Есть три решения: сократить деятельность 
ОМО, повысить цены или получать доброволь-
ные пожертвования от участников, групп, мест-



Ценообразование нашей литературыЦенообразование нашей литературы • 2 • 2026 Материалы к повестке Конференци026 Материалы к повестке Конференци    15

ностей и регионов. Я не знаю, что вы выберете, 
но, если не увеличить средства, доступные для 
удовлетворения нужд, зависимых во всём мире, 
это обречёт их на преждевременную смерть. АН 
– единственное средство против этого, и только 
вы, участник, имеете ключ к его использованию». 
Наши постоянные попытки обратить внимание 
на необходимость увеличения добровольных 
пожертвований пока не привели к результатам, 
необходимым для снижения нашей зависимости 
от продажи литературы.
В 1987 году был опубликован более краткий 
отчёт на схожую тему – «Отчёт о снижении цены 
на Базовый текст». В том отчёте говорилось, 
что в Мировом офисе обслуживания работало 
38 сотрудников в США, из них трое – непол-
ный рабочий день или временные должности, 
плюс была открыта одна вакансия. В 1987 году 
по всему миру проходило 11 082 собрания АН, 
была одна книга АН, и литература публикова-
лась на четырёх языках. Сегодня в США работает 
37 сотрудников, имеются пункты распростране-
ния литературы и дополнительные сотрудники в 
Европе, Иране, Канаде и Индии. По данным ВКО 
2023 года, проводится 72 215 собраний, выпущено 
семь книг АН, литература выходит на 58 языках. 
С учётом этих данных, несмотря на неизбежный 
рост расходов на ведение любой деятельности, 
можно сказать, что Мировой офис обслужива-
ния превосходно справляется с задачей «делать 
больше с меньшими ресурсами», или по крайней 
мере работать эффективнее, не увеличивая штат. 
В 1987 году на одного сотрудника приходилось 
292 собрания, сегодня этот показатель составляет 
1 к 1 952 собраниям. Причём всё это происхо-
дит в современном мире, где возможность ком-

муницировать значительно проще и быстрее, а 
потребность в информации выше, чем прежде.
Мы бы хотели жить в другой реальности, где 
основная часть наших доходов поступает от 
пожертвований самих членов сообщества, групп 
или служебных органов, но это не так. Вопрос о 
повышении цен, сокращении услуг или увеличе-
нии объёма добровольных пожертвований будет 
возникать вновь и вновь, если мы не инициируем 
глобальный сдвиг в мышлении и убеждениях 
относительно формирования бюджета служения 
в нашем Сообществе – особенно для ОМО. Мы 
предприняли усилия, чтобы донести необходи-
мость добровольных пожертвований. Эти уси-
лия – будь то короткие выступления на недавних 
24-часовых виртуальных Днях Единства или на 
МКАН 38 с самой большой аудиторией– при-
несли более скромные результаты, чем мы ожи-
дали.
Мы очень благодарны тем, кто откликнулся на 
наше обращение. За последние несколько лет 
многие участники, группы и служебные органы 
регулярно поддерживали МСАН. В 2024 и 2025 
(неаудированные) финансовые годы, второй и 
третий раз за всю историю, сумма пожертвова-
ний сообщества чуть превысила два миллиона. 
Как уже говорилось ранее, без этих пожертво-
ваний проблема стала бы гораздо масштабнее 
и проявилась бы раньше, поэтому мы благо-
дарны за поддержку. Это не осталось незамечен-
ным, однако потребность всё ещё существует. 
С появлением нового совместного процесса 
планирования у нас возникает коллективная 
ответственность – не только обозначить необ-
ходимую работу, но и помочь обеспечить её 
финансирование. Возможно, мы все можем 
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воспринимать эту необходимость как призыв 
к действию, передав его друг другу и побуждая 
наших друзей, домашние группы и служебные 
органы сделать следующий шаг. Мы проявляем 
автономию, когда используем предоставленную 
нам свободу для творчества, однако забываем, 
что важны не только наши действия, но и без-
действие, которое тоже влияет на всё сообще-
ство АН. Мы вновь напоминаем себе: каждый 
из нас – жизненно важная часть чего-то гораздо 
большего, и общее благополучие должно быть 
на первом месте. Каждый несёт ответственность 
за то, чтобы обеспечить место для зависимого, 
который все еще страдает. Сейчас настало время 
обсуждать между собой, в группах и служебных 
органах необходимость изменений в потоках 
финансирования. Ради благополучия Сообще-
ства крайне важно, чтобы коллективные усилия 
по финансированию служения были такими же 
интенсивными, как и потребность в самих этих 
услугах. Любой участник, группа или служебный 
орган могут сделать прямое пожертвование на 
сайте na.org/contribute. Мы благодарны тем, кто 
уже это сделал. Теперь целью Мировой службы 
является увеличение числа ежемесячных регу-
лярных пожертвований до 3 000. Это небольшой 
шаг к финансовой устойчивости за счёт добро-
вольных пожертвований. На момент написания 
число таких взносов чуть меньше 1 000, а средний 
размер пожертвования — чуть больше $28.00. С 
таким средним взносом для полного самообеспе-
чения потребуется участие более 20 000 человек. 
Участники, которые получили дар выздоровле-
ния и имеют такую возможность, могут легко 
начать делать пожертвования и стать частью 
решения — помогая уменьшить зависимость 
Мировых служб от финансирования за счёт про-
дажи литературы.

Снова и снова мы не можем в полной мере выра-
зить нашу благодарность всем, кто откликнулся 
на наш призыв помочь ресурсами в большом 
масштабе. Благодаря вашим усилиям наша весть 
становится доступной! Нам просто нужно про-
должать делать больше, потому что, как мы гово-
рим уже как минимум последние 20 лет, наша 
нынешняя финансовая модель (зависимость от 
дохода от продажи литературы для покрытия 
всех расходов) не является устойчивой.

Наше общее благополучиеНаше общее благополучие
«Благополучие – это слово, «Благополучие – это слово, 
которое часто используют, которое часто используют, 
не понимая его значение не понимая его значение 
до конца. Обычно, говоря о до конца. Обычно, говоря о 
благополучии, мы имеем в виду благополучии, мы имеем в виду 
здоровье, комфорт и достаток. здоровье, комфорт и достаток. 
Во многих определениях этого Во многих определениях этого 
слова также упоминается слова также упоминается 
безопасность и счастье. безопасность и счастье. 
Говоря о том, что наше Говоря о том, что наше 
общее благополучие общее благополучие 
важнее всего, Первая важнее всего, Первая 
Традиция подразумевает, Традиция подразумевает, 
что благополучие группы что благополучие группы 
важнее желаний одного важнее желаний одного 
человека. Все мы, как человека. Все мы, как 
сообщество, разделяем общую сообщество, разделяем общую 
ответственность друг за друга и ответственность друг за друга и 
за сообщество, которое делает за сообщество, которое делает 
возможным наше личное возможным наше личное 
выздоровление.»выздоровление.»

Путеводные принципы: дух наших Путеводные принципы: дух наших 
традиций. Первая традиция традиций. Первая традиция 

https://na.org/contribute/
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В 2020 году, когда участники конференции при-
оритизировали ИП #21, Одиночки – Для тех, кто 
остается чистым в одиночку для пересмотра, мы 
даже не могли представить, что вскоре произой-
дет. Как и в любом другом цикле, опрос сооб-
щества на тему литературы вышел вместе с МПК 
ноябрь 2019 года. В марте, перед конференцией, 
начался глобальный локдаун. В то время мы не 
знали, как долго это продлится и каковы будут его 
последствия. После (виртуальной) конференции, 
когда прошел первый опрос на эту тему и мы 
начали собирать обратную связь, многие члены 
сообщества впервые столкнулись с необходимо-
стью оставаться чистыми в изоляции. В связи со 
сложившейся чрезвычайной ситуацией проект 
пришлось отложить. Он был повторно приорити-
зирован в 2023 году, и когда мы вернулись к нему, 
наш опыт как Сообщества преобразился.
Мы не могли бы выбрать более благоприятного 
времени для этого проекта: если бы мы попы-
тались работать над ним раньше (включая тот 
первый цикл конференции), получившийся 
результат устарел бы еще до печати. Приори-
тизация на конференции и непредвиденная 
задержка означали, что мы смогли воспользо-
ваться ресурсами и опытом, которых раньше 
просто не существовало. В промежутке между 
2020 годом и сегодняшним днем онлайн собра-
ния стали обычным делом в нашем Сообществе, 
и наши жизни в некотором смысле стали более 
взаимосвязанными, чем когда-либо. Сегодня для 
изолированных членов сообщества доступны 
такие ресурсы, о которых невозможно было бы и 
мечтать, когда эта ИП была впервые разработана 
в начале 1980-х.
В то время, в ответ на растущее количество 
писем, которые начали поступать в Офис Миро-
вого Обслуживания от зависимых со всего мира, 

ОМО создали отдельную «Группу Одиночек», 
чтобы установить связь между изолированными 
членами сообщества. Чтобы сохранить аноним-
ность и защитить участников группы, была раз-
работана система кодирования, чтобы члены 
сообщества, пишущие в офис, могли поддержи-
вать регулярный контакт друг с другом в качестве 
“друзей по переписке” и найти для себя спон-
сора на расстоянии. Как вы можете себе предста-
вить, объем работы был огромным. В конечном 
итоге были созданы две публикации: Рука 
помощи для тех, кто находится в заключении, и 
Собрания по почте для тех, кто изолирован из-за 
больших расстояний, проблем с физическим и 
психическим здоровьем и по другим причинам, 
таким как уход за больными или военная служба, 
которые не позволяют людям присутствовать на 
собраниях лично.
С самого начала было ясно, что те, кто выздо-
равливают в изоляции, не обязательно являются 
«одиночками», скорее они члены сообщества, 
которые были изолированы по различным при-
чинам. Некоторые из них впоследствии создали 
сообщества АН, которые сейчас процветают, 
другие смогли сохранить свое выздоровление в 
трудные времена, третьи пришли к пониманию 
ценности спонсорства на расстоянии и стали 
практиковать его, переписываясь или отправляя 
друг другу аудиокассеты. Конференция обрати-
лась к этим членам сообщества, когда впервые 
создавала ИП #21, и их опыт был очень ценен для 
этой работы. Версия, которая в конечном итоге 
оказалась на наших столах после нескольких 
правок, является трогательным напоминанием о 
тех днях, но в нее включены материалы, которых 
больше не существует (например, Собрания по 
почте вышли из печати в конце 90-х) и не вклю-
чены материалы — или опыт — многих членов 
сообщества, которые нашли выздоровления 
вдали от живых собраний в последующие деся-
тилетия.
Мы знали об этом в 2020 году. Чего мы не могли 
знать или предсказать, так это того, каким обра-
зом обстоятельства будут стимулировать инно-
вации в нашем Сообществе и за его пределами, 
растущие количество опыта пребывания в изо-
ляции и возрастающую важность этой темы для 
многих членов нашего сообщества. С февраля 
по август 2022 года мы провели опрос. Более 500 
ответов из 33 стран и 45 штатов показали неожи-
данные результаты: менее 25 процентов из тех, 
кто выздоравливает в изоляции, испытывали её 

ИП #21: Оставаться чистым в изоляции
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из-за географической удаленности, и технологии 
быстро меняли ситуацию. Мы отразили эти дан-
ные в отчете для конференции 2023 года.
В цикле 2023–2026 годов мы работали с ранее 
собранными данными, а также с ответами, полу-
ченными в рамках нового опроса. Мировые 
Службы разместили среди членов сообщества 
форму для добровольцев, заинтересованных в 
работе над проектом в фокус-группах. Мы ото-
брали 85 участников, которые проявили интерес 
к этой теме в анкете волонтера, и пригласили тех, 
у кого был опыт изоляции (помимо того опыта, 
через который мы все только что прошли), при-
соединиться к двум фокус-группам – в общей 
сложности около 35 участников. В этих вирту-
альных беседах участникам было предложено 
поделиться своим опытом: что привело их к 
изоляции, что усложнило переживания изоля-
ции, что в этом опыте было преобразующим и 
какие инструменты или ресурсы им помогли. 
Их вклад был прекрасным, блестящим и очень 
эмоциональным. Некоторые из тех, кто не смог 
принять участие и кому было что сказать, также 
прислали письменные материалы. 
Мы услышали истории от зависимых по всему 
миру и провели замечательные беседы с несколь-
кими членами нашего сообщества, изоляция 
которых наступила из-за возраста, а также с 
теми, кто несет нашу весть в местах где еще нет 
сообщества — некоторые из них находят под-
держку и ресурсы через интернет, а другие несут 
нашу весть за пределы досягаемости технологий.
Мы сохранили основную структуру из преды-
дущей версии ИП #21. Одна из идей, которую 
мы услышали как в ходе опроса, так и в ходе 
фокус-групп, заключалась в том, что существует 
множество причин, помимо географического 

положения, по которым кто-то может оказаться 
в изоляции, и, какой бы ни была причина, им 
не очень нравится, когда их называют “одиноч-
ками” (особенно потому, что в нашем Базовом 
Тексте говорится, что до начала выздоровления 
некоторые из нас были «изворотливыми, напу-
ганными одиночками»). В ответ на этот запрос, 
возможно, самым значительным и неожидан-
ным изменением в данном ИП стало удаление 
этого стигматизирующего слова из названия. 
Обновленный ИП #21, «Оставаться чистым в изо-
ляции», предлагает опыт, силу и надежду от чле-
нов сообщества, оказавшихся в изоляции из-за 
расстояния, болезни, заботы о близких, старения 
и других причин, и предоставляет множество 
возможностей, от онлайн-встреч до рекоменда-
ций на сайте na.org.

Есть моменты, когда нам Есть моменты, когда нам 
отчаянно нужны Анонимные отчаянно нужны Анонимные 
Наркоманы, а добраться до Наркоманы, а добраться до 
собрания попросту невозможно. собрания попросту невозможно. 
Вступаем ли мы в контакт онлайн Вступаем ли мы в контакт онлайн 
или по телефону, поддерживаем или по телефону, поддерживаем 
связь или изолируемся, создаем связь или изолируемся, создаем 
ли мы новое сообщество ли мы новое сообщество 
АН вокруг себя или новое АН вокруг себя или новое 
безопасное место внутри себя безопасное место внутри себя 
— программа по-прежнему с — программа по-прежнему с 
нами, потому что она живет в нами, потому что она живет в 
нас.нас.

Мы с благодарностью представляем вам пере-
смотренный ИП #21, который называется 
«Оставаться чистым в изоляции», для вашего 
одобрения. 

Моушен 1	Моушен 1	 Утвердить пересмотренный ИП #21, «Оставаться чистым в изоляции», содержащийся в Утвердить пересмотренный ИП #21, «Оставаться чистым в изоляции», содержащийся в 
приложении А, в качестве одобренного Сообществом материала по выздоровлению, приложении А, в качестве одобренного Сообществом материала по выздоровлению, 
который заменит существующий ИП #21 который заменит существующий ИП #21 Одиночки – Для тех, кто остается чистым в Одиночки – Для тех, кто остается чистым в 
одиночкуодиночку..

Инициатор: Инициатор: Мировой советМировой совет

Намерение: Намерение: Обновить этот ИП, первоначально утвержденный в 1986 году, с учетом текущего Обновить этот ИП, первоначально утвержденный в 1986 году, с учетом текущего 
опыта в Сообществе. опыта в Сообществе. 

Финансовые последствия:Финансовые последствия: На данный момент отсутствуют.  На данный момент отсутствуют. 

Затронутая политика:Затронутая политика: Отсутствует   Отсутствует  
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Стратегический План Мировых 
Служб АН
Хотя многие члены незнакомы с этим, но Страте-
гический План МСАН не является чем-то новым. 
Однако, мы впервые мы просим вас принять его. 
Мировые Службы АН руководствуются стратеги-
ческим планом в своей работе уже более 20 лет. 
Каждый цикл конференций план пересматрива-
ется и обновляется, а приоритеты в плане помо-
гают сделать наброски для нашей дальнейшей 
работы. В прошлых циклах Стратегический План 
МСАН включался в Материалы для Одобрения 
Конференцией (МОК). Сейчас мы его включаем 
в Материалы к Повестке Конференции (МПК) для 
утверждения Сообществом, и впервые план раз-
рабатывался конференцией в полном составе.
На ВКО 2023 конференция решила утвердить 
трехлетний цикл на экспериментальной основе. 
С 2000 года по 2020 год цикл конференции 
составлял два года. Увеличенный цикл позволил 
провести по-настоящему совместный процесс 
планирования, включая сессии по планирова-
нию на каждом зональном форуме. Все участ-
ники конференции участвовали в каждом этапе 
совместной разработки плана, приведенного в 
Приложении Б. Беспрецедентный уровень вовле-
ченности участников конференции означает, что 
этот план разработан коллективно и отражает 
потребности АН в целом.
Прежде всего, мы хотим поблагодарить Вас, 
Участники Конференции, за совместную работу 
в создании плана и тех, кто, нашел время прочи-

тать это эссе, план и МПК – за ваше вовлечение в 
этот процесс.
Совместная разработка и принятие стратегиче-
ского плана – это часть более масштабного пере-
хода от подхода в обслуживании, основанном на 
моушенах, к подходу, базирующемся на обсуж-
дении и достижении консенсуса. Мы говорили об 
этом на протяжении десятилетий (перечитайте 
МПК 2006 года, если вы сомневаетесь), и, про-
двигаясь вперед год за годом, и сейчас мы видим 
плоды наших трудов в этом МПК с его стратеги-
ческим планом и вопросами для обсуждения.

Что такое стратегический Что такое стратегический 
план?план?
The idea of planning can be off-putting for addicts. 
Идея планирования может отталкивать зави-
симых. Мы можем ошибочно принимать это 
за проектирование или попытку контроля. На 
самом деле планирование позволяет нам жить 
настоящим и готовиться к тому, что должно про-
изойти. Планирование позволяет нам двигаться 
шаг за шагом, сверяться с направлением и видеть 
наш прогресс. Волшебство АН проистекает из 
нашей духовной связи друг с другом – “как она 
есть”, которую никогда не следует организовы-
вать. Планирование нашего обслуживания под-
держивает наши группы и освобождает их от 
необходимости создавать условия для этого вол-
шебства.

Мы понимаем, что слова «никогда не следует обзаводиться системой Мы понимаем, что слова «никогда не следует обзаводиться системой 
централизованного управления» не означают, что мы занимаемся своим делом централизованного управления» не означают, что мы занимаемся своим делом 
без каких-либо планов или прогнозов. Мы проводим наши собрания регулярно, без каких-либо планов или прогнозов. Мы проводим наши собрания регулярно, 
в одном месте и в одно и то же время. Мы создаем и обновляем расписание в одном месте и в одно и то же время. Мы создаем и обновляем расписание 
собраний, наши сайты и информацию для телефонных линий. Нам нужна собраний, наши сайты и информацию для телефонных линий. Нам нужна 
какая-то форма структуры, чтобы расти и выздоравливать. Администрирование какая-то форма структуры, чтобы расти и выздоравливать. Администрирование 
– это не то же, что управление, и та структура обслуживания, которую мы – это не то же, что управление, и та структура обслуживания, которую мы 
создаем, совершенно иного рода, нежели система централизованного создаем, совершенно иного рода, нежели система централизованного 
управления, о которой идет речь в этой Традиции. Конечно же мы управления, о которой идет речь в этой Традиции. Конечно же мы 
организовываем нашу работу по обслуживанию, расписание наших собраний организовываем нашу работу по обслуживанию, расписание наших собраний 
и календарь наших мероприятий. Но при этом мы никогда не пытаемся и календарь наших мероприятий. Но при этом мы никогда не пытаемся 
организовать самое важное – то, как один зависимый помогает другому, организовать самое важное – то, как один зависимый помогает другому, 
протягивая ему руку и открыто делясь от сердца к сердцу. Бессловесный язык протягивая ему руку и открыто делясь от сердца к сердцу. Бессловесный язык 
эмпатии – это именно то, благодаря чему Анонимные Наркоманы действительно эмпатии – это именно то, благодаря чему Анонимные Наркоманы действительно 
работают. Без этого вся остальная наша работа была бы бессмысленной. работают. Без этого вся остальная наша работа была бы бессмысленной. 

Путеводные принципы, Традиция ДевятаяПутеводные принципы, Традиция Девятая
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Стратегический план создает направление для 
изменений. Подавляющее большинство того, что 
делают Мировые Службы, не охвачено этим пла-
ном. Огромное количество корреспонденции, 
телефонных звонков, электронных писем, пере-
водов, регулярных отчетов, интернет собраний, 
верстки, производства, доставки, защиты автор-
ских прав, технологической работы, семинаров… 
проводится ежедневно в рамках повседневной 
работы Мировых Служб. Цели и идеи, содер-
жащиеся в плане, касаются факторов внутри и 
за пределами АН, с которыми нам необходимо 
работать более эффективно. Эти цели и решения 
связаны с новыми инициативами и идеями, кото-
рые мы хотели бы реализовать в дополнение к 
нашей текущей работе.
План охватывает только предстоящий цикл. 
Решения и цели в нем – это просто маленькие 
фрагменты, на которых мы можем сосредото-
читься сейчас. Это означает, что многое из опи-
санного представляет собой первые шаги, а не 
весь спектр возможностей, и это может быть сде-
лано в ближайшие три года. Сюда можно был бы 
включить бесчисленное множество других идей; 
для выполнения работы всегда требуется гораздо 
больше времени и ресурсов. 
Иногда проблемы и цели переносятся из цикла 
в цикл, возможно, небольшими изменениями. В 
каждом цикле мы пытаемся добиться прогресса, 
но некоторые цели масштабны, а решения, 
содержащиеся в плане, просто отражают посте-
пенный прогресс, которого мы можем достичь 
до следующего ВКО, исходя из того, что является 
приоритетным. Например, в рамках вопроса 
о поколенческом и культурном разнообразии, 
решения, перечисленные в этом плане, ориенти-
рованы на молодежь и новейшие технологии. В 
следующем цикле сама проблема может остаться 
прежней, но план может включать другие цели 
и/или решения, ориентированные на культур-
ное разнообразие. 
Короче говоря, независимо от того, насколько 
сильно мы хотим, мы не можем сделать все сразу. 
Решения по стратегическому плану направлены 
на то, что будет дальше.

Что входит в этот планЧто входит в этот план
План на 2026-2029 годы дает представление о 
развитии АН. План включает в себя следую-
щие направления: несение вести, сбор средств, 
обслуживание в виртуальной и гибридной среде; 
использования технологий для улучшения ком-
муникации и связей; обеспечения безопасной 
атмосферы выздоровления в АН, независимо 

от методов лечения, которые могут быть пред-
писаны им за пределами АН, и продолжения 
изучения вопроса, как сделать наш язык более 
инклюзивным, чтобы каждый зависимый мог 
почувствовать себя в АН как дома. 
Возможно, один из самых распространенных 
вопросов от новичков в служении - почему 
________ (заполните пробел) занимает так много 
времени? АН развивается, но не быстро! Это нор-
мально, что наши изменения идут медленно или 
мы “отстаем”. Мы оказываемся традиционали-
стами по натуре и в наших делах. Нам не нужно 
быть пионерами технологических изменений, 
мы просто не хотим отставать настолько, чтобы 
со стороны показалось, что мы продолжаем 
высекать текст на камнях.
В план всегда включено больше, чем мы можем 
сделать за текущий цикл. Мы работаем над тем, 
что было определено как приоритетное, и на 
протяжении всего цикла информируем участни-
ков конференции о проделанной работе.  

Принципы, благодаря Принципы, благодаря 
которым наше Сообщество которым наше Сообщество 
остается живым и свободным, остается живым и свободным, 
универсальны, что позволяет нам универсальны, что позволяет нам 
быть удивительно гибкими. АН быть удивительно гибкими. АН 
может расти и развиваться по может расти и развиваться по 
всему миру вне зависимости от всему миру вне зависимости от 
культуры или других обстоятельств. культуры или других обстоятельств. 
Двенадцать Традиций не подлежат Двенадцать Традиций не подлежат 
обсуждению – их нельзя купить, обсуждению – их нельзя купить, 
обменять на что-либо, извлечь обменять на что-либо, извлечь 
из них выгоду или продать. Это из них выгоду или продать. Это 
не означает, что мы упрямые, не означает, что мы упрямые, 
негибкие, или что неспособны негибкие, или что неспособны 
к росту. Вместо того, чтобы к росту. Вместо того, чтобы 
рассматривать Традиции, как рассматривать Традиции, как 
ограничения, мы приходим ограничения, мы приходим 
к пониманию того, что они к пониманию того, что они 
указывают нам путь к свободе. указывают нам путь к свободе. 
Наши путеводные принципы Наши путеводные принципы 
помогают нам избегать ловушек помогают нам избегать ловушек 
на нашем пути, давая нам на нашем пути, давая нам 
возможность продолжать расти и возможность продолжать расти и 
меняться. меняться. 

Путеводные принципы, ВведениеПутеводные принципы, Введение
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Терминология 
Понимание стратегического плана означает зна-
комство с лексиконом. Вот компоненты плана:

•	 Ключевые области достижения резуль-
татов: Основные области, на которых нам 
необходимо сосредоточить наши усилия 
по обслуживанию, чтобы реализовать Виде-
ние обслуживания АН. Это четыре столпа 
плана, которые мы строим вместе. От цикла 
к циклу они будут очень мало меняться, 
если вообще будут.

•	 Проблемы: Это факторы, которые, по 
общему мнению участников конференции, 
являются наиболее важными для рассмо-
трения в этом цикле.

•	 Цели: дают нам результат, к которому нужно 
стремиться, и помогают нам разрабатывать 
решения, которые имеют смысл в наших 
текущих обстоятельствах. Они выражают то, 
чего мы хотим достичь к концу цикла плани-
рования, а не то, как это сделать.

•	 Решения: Решения – это пути к достижению 
наших целей. Это та работа, которую мы 
хотим, чтобы Мировые Службы выполняли 
от имени АН в целом. Решения не обяза-
тельно должны включать в себя все, что может 
способствовать достижению цели, а только 
те шаги, которые мы хотим предпринять в 

предстоящем цикле, если проект имеет при-
оритет. Они в общих чертах объясняют, как 
мы намерены достичь наших целей.

•	 Планы проектов: Детали решений, такие 
как результаты, сроки, средства массовой 
информации и т. д., содержатся в планах 
проектов.

•	 Формы обращения: Иногда подробно-
сти о том, как управлять планом проекта, 
включаются в так называемые формы обра-
щения, которые Мировой Совет использует 
для предоставления инструкций сотрудни-
кам и волонтерам, работающим над кон-
кретным проектом. Например, в случае 
общих проектов по служебным материалам 
или литературе выздоровления, которым 
на ВКО придается конкретика, невозможно 
определить сроки или другие подробности 
до тех пор, пока конференция не определит 
направленность проекта. (Дополнительную 
информацию об этом процессе см. ниже в 
разделе «Опросы МПК»).  

Мы включили в план пояснительные параграфы, 
которые помогут ответить на некоторые вопросы 
и комментарии, которые могут у вас возникнуть, 
а также прояснить некоторые мысли, лежащие в 
основе содержания плана.
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Процесс планированияПроцесс планирования
Процесс по созданию этого плана стартовал на 
ВКО 2023 г. Этот процесс был диалогом – план 
создавался в результате двустороннего диалога 
между обслуживающими органами – зонами, 
конференцией, Мировым Советом – в течение 
более чем двух с половиной лет. Дополнитель-
ное время в трехлетнем цикле позволило нам 
работать вместе, всей конференции, над соз-
данием этого плана. Раздел планирования на 
веб-странице конференции содержит отчеты 
о ходе работы на протяжении всего цикла:  
na.org/planning. 
Вот шаги на данный момент: 

•	 Участники конференции (УК) начали инвен-
таризацию, выявляя факторы внутри и за 
пределами АН, которые могут повлиять на 
нашу способность нести весть – ВКО 2023.

•	 УК определили приоритетность этих факто-
ров посредством опроса – после ВКО 2023 г.

•	 В каждой Зоне были проведены встречи и 
обсуждения проблем, вызванных этими фак-
торами, и обсуждены возможные решения 
— с февраля по май 2024 г.

•	 Мировой Совет разработал цели на основе 
записей всех этих встреч, а также цели для 
проектов и структуры Мировых Служб – 
июнь 2024 г.

•	 Участники Конференции обсудили про-
блемы и цели – Промежуточная ВКО

•	 Мировой Совет пересмотрел цели на основе 
обсуждений УК на промежуточной ВКО. 
Мировой Совет разрабатывает проекты 
решений – июль 2025 г.

•	 Участники Конференции обсудили решения 
– онлайн-собрание УК а августе.

•	 Мировой Совет пересмотрел решения и 
доработал черновик плана на основе обсуж-
дений УК – сентябрь 2025 г.

На ВКО 2026 делегатам будет предложено при-
нять план от имени своих регионов и зон.

Реализация планаРеализация плана
Как мы отмечали выше, особенности реализа-
ции решений прописаны в планах проектов и 
«расходных» ведомостях. Материалы для Одо-
брения Конференции содержат проекты пла-
нов, вытекающие из Стратегического плана 
МСАН.

Опросы МПК
В проектах планов в Материалах для Одобрения 
Конференцией имеются «пустые» планы для 
литературы выздоровления, служебных матери-
алов и Горячих Тем для Обсуждения. С 2016 года 
результаты опросов МПК помогают участникам 
конференций выбирать направления для этих 
проектов.
Эти два потока идей — опросы МПК и процесс 
стратегического планирования — создавались 
отдельно, и они не всегда идеально сочетаются 
друг с другом. Тем не менее, в конечном итоге 
им придется объединиться, чтобы сформировать 
работу цикла.
Для получения дополнительной информации об 
опросах к МПК, и процессе реализации проекта, 
а также списке проектов с 2016 года см. документ 
Статус проектов и планирование, размещенный 
в разделе планирования на странице конферен-
ции. (Обратите внимание: последний раз доку-
мент обновлялся в июле 2024 года. Мы еще раз 
пересмотрим его перед ВКО 2026 года).
Конференция является новым участником в 
области совместного планирования, и мы про-
должим совершенствовать этот процесс. Оценка 
и улучшение процесса планирования – одна из 
многих вещей, которые мы обсудим на ВКО 
2026. В следующем цикле мы хотели бы улуч-
шить связь между опросами МПК и стратегиче-
ским планом. Тем временем мы указали номера 
целей рядом с каждым пунктом опросами МПК, 
чтобы показать связь между элементами опро-
сов МПК и целями стратегического плана. Ино-
гда связь очевидна, а в некоторых случаях она 
немного натянута.

Взаимодействие в работе
Большинство проектов по служебным матери-
алам или литературе по выздоровлению начи-
наются с своего рода опроса всего Сообщества, 
чтобы определить, что члены хотели бы видеть 
включенными или рассмотренными в проекте. 
Таким образом, все Сообщество в целом помо-
гает сфокусироваться на идеях, перечисленные в 
решениях стратегического плана.
По большей части мы использовали виртуаль-
ные фокус-группы, а не постоянные инициа-
тивные группы, потому что это более дешевый 
и гибкий подход он обеспечивает большее раз-
нообразие участников. Как следует из названия, 
фокус-группы обычно встречаются для обсужде-
ния конкретных тем. В течение цикла 2023–2026 

https://na.org/conference/#planning
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годов фокус-группы помогли нам изменить 
дизайн веб-сайта, пересмотреть IP № 21, собрать 
черновики Основ виртуального обслуживания и 
Основы БУ, и многое другое.
Тем не менее, без работы регионов и зон над про-
ектами в предстоящем цикле мы не добьемся 
успеха. Слишком много всего нужно сделать. 
Мы слышали много предложений от участников 
конференции пересмотреть, например, Буклет 
для группы и/или Путеводитель по местному 
обслуживанию в АН. Если эти проекты будут 
одобрены, мы будем предлагать зональным и 
региональным органам участвовать в проектах 
путем проведения семинаров, сбора передового 
опыта и вычитывания черновиков. Прогресс в 
реализации большинства решений плана зави-
сит от взаимодействия зон и регионов. Мировые 
Службы – это точка отбора проектов мирового 
уровня, поскольку Совет – это орган, избирае-
мый конференцией, а логистика координации 
вклада Сообщества, говорящего на 105 языках и 
расположенного в 143 странах, – это больше, чем 
нужно региону или зоне. Не говоря уже о том, 
что у зон и регионов свои дела!
Более того, мы надеемся, что Стратегический 
план МСАН вдохновит местные проекты. Могут 
существовать решения, которые соответствуют 
этим целям и которые можно реализовать на 
местном уровне, и, возможно, план побудит 
больше местных органов обслуживания участво-
вать в собственном планировании. Например, ряд 
участников конференции предложил школы в 
качестве целевой аудитории для Цели №2. Совет 
решил сосредоточить внимание на основных сек-
торах общественности, которые направляют нар-
козависимых в АН, и не добавлять больше сфер 
в этом цикле, но, возможно, некоторые регионы 

или зоны в предстоящем цикле предпочтут сосре-
доточить свои усилия по СО на школах. Это всего 
лишь один пример. Мы надеемся, что регионы и 
зоны вдохновятся адаптировать некоторые реше-
ния для своих местных усилий по обслуживанию.

ВКО 2026ВКО 2026
В течение этого цикла мы иллюстрировали про-
цесс планирования как движение по дороге, по 
которой идем вместе, хотя на самом деле этот 
процесс цикличен. Из-за этой цикличности нам 
нужно начать создавать следующий стратегиче-
ский план даже несмотря на то, что мы только 
одобряем текущий. На Всемирной Конферен-
ции Обслуживания 2026 г. делегатам будет пред-
ложено начать эту работу так же, как они начали 
этот процесс в 2023 году, который в итоге привел 
нас к настоящему моменту. Меньшее количество 
моушенов в МПК будет означать больше свобод-
ного времени для обсуждения на ВКО 2026, и 
некоторые из этих обсуждений будут посвящены 
факторам в АН и в окружающем нас мире, кото-
рые могут отразиться на АН в предстоящие годы 
(2029-2032 гг.).
Вопрос, который участники будут обсуждать на 
ВКО, может звучать так:

Какие трудности, вызовы  и потреб-
ности нам необходимо решить, чтобы 
быть готовыми служить зависимым 
здесь и сейчас и кто только придет в 
сообщество в будущем? 

Если этот вопрос вызвал у тебя озарение, поде-
лись своими идеям с делегатом или на местном 
или региональном семинаре, посвященном МПК.
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Три года 
Здесь стоит упомянуть, что трехлетний цикл 
конференции был принят на пробный период 
в два цикла. На ВКО 2029 г. будет предложено 
принять трехлетний цикл на постоянной основе. 
Учитывая неопределенность продолжительно-
сти цикла конференции после 2029 г., Совет обсу-
дил, назвать ли следующий стратегический план 
«планом на 2029–2032 годы» или назвать его «пла-
ном на 2029–203X годы». Мы остановили свой 
выбор на первом варианте (2029–2032 гг.).
Мы будем строить планы на три года, но если 
трехлетний цикл не получит одобрения, нам при-
дется вернуться к планированию. Совместный 
процесс планирования возможен при трехлет-
нем цикле. В таком большом, международном 
и многоязычном сообществе у нас попросту нет 
времени на необходимое количество обсуж-
дений, пересмотров и обзоров – циклично по 
каждому элементу плана — если у нас не будет 
по крайней мере трех лет в запасе.

МоушенМоушен
Стратегический план МСАН объемен и состоит 
из многих деталей, но вы просили представить 
его сразу целиком, а не по частям. Ваши деле-
гаты буквально годами работали вместе, чтобы 
убедиться, что в плане отражена работа, которую 
Мировым Службам необходимо выполнить в 
ближайшие три года.
План может и не включать всего, что мы хотели 
бы, чтобы там было, но он точно отражает наши 
общие потребности и приоритеты.
Каждый из нас, как отдельные лица (или группы, 
или местности, или регионы), может предпо-

честь другую формулировку в том или ином 
месте или немного другой акцент в цели или 
решении, но будьте уверены, каждый фрагмент 
плана обсуждался участниками конференции 
— делегатами, заместителями и Советом. Мы 
провели много обсуждений при создании этого 
плана. Как сказано в Путеводителе по Всемир-
ному Обслуживанию в АН: «Консенсус основы-
вается на убеждении, что отдельный человек не 
может быть абсолютно прав, и не важно, сколь 
заманчивой кажется мысль, что мы сами знаем 
все лучше всех! Процесс достижения консенсуса – 
это то, через что проходит группа, чтобы прийти 
к согласию. Это то, как мы проявляем принцип «я 
не могу, мы можем» на уровне служения». (Раз-
дел «Принятие решений на основе консенсуса»). 
Итак, мы просим вас принять этот план в том же 
духе доброй воли, с которой он был создан.
В отношении этого моушена мы используем 
слово «принять», а не «одобрить», которое мно-
гие из вас видят впервые, хотя план создавался 
коллективно на протяжении многих лет. Мы про-
сим Сообщество взять на себя ответственность за 
то, что ваши делегаты создали от вашего имени 
для нашего общего блага.
Почти тремстам участникам потребуется неве-
роятно много времени на обсуждения, чтобы 
достичь консенсуса. Взаимодействие с такой 
большой группой весьма необычно в любом кон-
тексте: оно ново для нас и редко встречается в 
мире. Впервые вся Конференция в целом разра-
батывает Стратегический план Мировых Служб. 
Как говорится, инклюзивность – это не просто 
приглашение на вечеринку, это приглашение на 
танец. Итак, давайте танцевать!

Моушен 2 	Моушен 2 	Принять совместно созданный Стратегический план Мировых Служб на 2026-2029 Принять совместно созданный Стратегический план Мировых Служб на 2026-2029 
гг., содержащийся в Приложении Б.гг., содержащийся в Приложении Б.

Инициатор:Инициатор: Мировой Совет Мировой Совет

Намерение: Намерение: одобрить результаты совместного планирования, начатого на ВКО 2023 г. и про-одобрить результаты совместного планирования, начатого на ВКО 2023 г. и про-
долженного участниками конференции и зональными делегатами в течение этого цикладолженного участниками конференции и зональными делегатами в течение этого цикла

Финансовые последствия:Финансовые последствия: Не несет за собой прямых финансовых последствий. Любые буду- Не несет за собой прямых финансовых последствий. Любые буду-
щие расходы будут указаны в проектных планах или бюджетах.щие расходы будут указаны в проектных планах или бюджетах.

Затронутая политика:Затронутая политика: отсутствует  отсутствует 
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История МКАН История МКАН 
Более пяти десятилетий, Мировая Конвенция 
АН является символом единства и выздоровле-
ния для нашего сообщества. В ранние годы, когда 
численность сообщества была меньше и концен-
трировалась преимущественно в юго-западных 
штатах США, конвенция была ориентирована на 
Калифорнийскую местность. Только в конце 70-х 
годов впервые Конвенция состоялась за преде-
лами Калифорнии, а за пределами США — лишь 
на 16-ая по счету в 1986 году. 1980-е годы стали 
периодом активного развития NA, и Мировая 
Конвенция выражала всё многообразие нашего 
сообщества. 
С 1971 по 1996 год Мировая Конвенция прово-
дилась ежегодно. В середине 90-х Корпорация 
Мировой Конвенции предложила новый план 
ротации по зонам и переход на двухлетний цикл. 
Новый план ротации должен был начаться после 
МКАН-26 (Сент-Луис, Миссури). Идеальная цель 
этого плана заключалась в увеличении миро-
вого участия путём перемещения Конвенции за 
пределы Северной Америки через каждые два 
мероприятия. Однако это вызвало определённые 
сложности, поскольку традиционно Конвенция 
поддерживалась членами из Северной Америки, 
и перемещение за пределы Северной Америки 
могло сделать ее посещение недоступным для 
значительной части Сообщества. План ротации 

был немного изменён: количество зон для про-
ведения сократилось с девяти до шести, добавив 
два дополнительных места в Северной Америке в 
период с 1998 по 2009 год.
Столкнувшись с поступающими проблемами, 
связанными с посещаемостью, эффективным 
планированием и финансовыми результатами, 
Мировой совет предложил новый план ротации, 
который был принят на ВКО 2012 и чередовал 
места проведения Конвенции между США и дру-
гими странами, проводя ее каждые три года. Это 
означало, что МКАН должна была проходить в 
Северной Америке и за её пределами раз в шесть 
лет. МКАН-34 и 35 уже были запланированы 
для Сан-Диего и Филадельфии, а новая ротация 
должна была начаться с МКАН-36, в зонах Цен-
тральной и Южной Америки. В итоге МКАН-36 
прошёл в Рио-де-Жанейро.
За исключением МКАН-32 в Сан-Антонио, тен-
денция проведения конгрессов в Северной Аме-
рике была положительной. Обе МКАН-34 и 35 
показали хорошую посещаемость и умеренную 

Смотрим в будущее: 
Мировая Конвенция АН

Графики выше отображают количество предварительных регистраций на 
38-ю МКАН в различных странах.

Больше об истории МКАН Больше об истории МКАН 
вы сможете узнать перейдя вы сможете узнать перейдя 
по ссылкепо ссылке  na.org/wcnana.org/wcna..

https://na.org/world-convention-of-narcotics-anonymous/
https://na.org/world-convention-of-narcotics-anonymous/
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прибыль. Волшебство МКАН-37 (Орландо) в 2018 
году было выдающимся: более 21 000 участников 
и значительный доход свыше миллиона долла-
ров.
Во многом это произошло благодаря выгодному 
контракту на аренду помещений для проведения 
собраний и уровню посещаемости.
До глобальной пандемии 2020 года в ОМО пла-
нировали проведение МКАН-38 в Мельбурне, 
Австралия. После глобального закрытия Миро-
вой совет обсудил ситуацию с делегатами и 
решили попытаться отложить Конвенцию на 
год и провести переоценку. Когда ситуация была 
пересмотрена, проблемы с поездками и здоро-
вьем из-за COVID, в сочетании с нагрузкой на 
финансовые и человеческие ресурсы ОМО, сде-
лали отмену Конвенции в Австралии наиболее 
ответственным решением. 

В настоящее времяВ настоящее время
На ВКО-2023 планировалось проведение МКАН-
38 в 2024 году в Вашингтоне, округ Колумбия 
- возвращение к месту проведения МКАН-15 
почти 40 лет назад. Однако в ОМО всё ещё сомне-
вались в практичности плана ротации и в том, 
какое будущее нас ждёт. Текущая политика 
предполагает относительно стабильные обсто-
ятельства. Не было никаких предпосылок для 
того, что глобальное закрытие стран приведет 
к отмене Конвенций и стремительному росту 
расходов, связанных с планированием меропри-
ятий. В ответ на нестабильные обстоятельства 
ВКО 2023 одобрил предложение Всемирного 

совета приостановить политику ротации МКАН 
после 2024 года, чтобы дать время на исследова-
ние и определение того, что возможно и практи-
чески осуществимо в будущем.

Моушен 8:Моушен 8: В результате пандемии COVID  В результате пандемии COVID 
приостановить политику ротации Мировой приостановить политику ротации Мировой 
Конвенции АН (МКАН) после 2024 года, Конвенции АН (МКАН) после 2024 года, 
чтобы позволить Мировому Совету опре-чтобы позволить Мировому Совету опре-
делить, что возможно и практически осу-делить, что возможно и практически осу-
ществимо, а затем получить одобрение ществимо, а затем получить одобрение 
участников конференции.участников конференции.

Автор:Автор: Мировой Совет Мировой Совет

Цель:Цель: Учитывая нарушения в ротации ВКО  Учитывая нарушения в ротации ВКО 
и МКАН, которые уже произошли, рост и МКАН, которые уже произошли, рост 
затрат на мероприятия и другие изме-затрат на мероприятия и другие изме-
нения, вызванные пандемией, провести нения, вызванные пандемией, провести 
оценку от Мирового Совета и получить оценку от Мирового Совета и получить 
одобрение участников конференции одобрение участников конференции 
относительно того, что возможно и практи-относительно того, что возможно и практи-
чески осуществимо в будущем.чески осуществимо в будущем.

Один из главных выводов, который мы сделали 
из МКАН-38 в Вашингтоне, округ Колумбия, — 
это то, насколько сильно изменилась ситуация и 
насколько неопределённой может быть посеща-
емость Конвенции. Основываясь на тенденциях 
последних двух Конвенций в Северной Америке, 
на том факте, что МКАН не проводилась в тече-
ние шести лет, и на том, что Вашингтон, округ 
Колумбия, находится в пределах лёгкой досягае-
мости от большинства густонаселённых регионов 
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АН, было разумно ожидать, что посещаемость 
может быть даже выше, чем в Орландо и было 
логично спланировать все соответствующим 
образом. В большинстве случаев, на основании 
прошедших результатов, можно судить и о пред-
стоящих, но, как мы теперь знаем, в данном слу-
чае это было не так. Мы недооценили некоторые 
изменения, произошедшие в Сообществе из-за 
пандемии. До пандемии многие члены АН могли 
познакомиться со всем разнообразием участни-
ков сообщества, только посещая мероприятия, 
особенно МКАН. С появлением виртуальных 
собраний, сегодня члены АН  могут познако-
миться с нашим разнообразием со своего теле-
фона, посетив онлайн-собрание в любой точке 
мира в любое время суток. Возможность бесплат-
ной трансляции основных собраний и увеличе-
ние числа других ассамблей и мероприятий АН, 
вероятно, сыграли дополнительную роль в том, 
что члены АН решили отказаться от личного 
посещения в Вашингтоне, округ Колумбия. На 
одиннадцать встреч, которые были предложены 
для трансляции на МКАН 38, в общей сложности 
было подключено 37 563 человека.
В дополнение к финансовым трудностям в 
нынешней экономической ситуации, другие 
факторы, такие как сохраняющиеся проблемы 
со здоровьем и безопасностью, особенно среди 

наших стареющих членов, возможно, также 
повлияли на общий уровень посещаемости в 
Вашингтоне. МКАН 38 была запланирована с 
ожидаемой посещаемостью в 24 000 человек, и 
зарегистрировалось чуть более 18 000 участников. 
Мы не единственная организация, столкнувшаяся 
с проблемами прогнозирования посещаемости. 
Недавно Сообщество Анонимных Алкоголиков 
провели свою международную конвенцию, на 
которую собралось почти вдвое меньше участни-
ков, чем они ожидали. Учитывая, что шесть лет 
назад на конференции в Орландо присутствовало 
21 000 человек, было разумно предположить, что 
мы можем превысить это число. Как сообщалось 
в годовом отчете за 2024 год, итоговый показатель 
МКАН 38 отражает превышение расходов над 
доходами в размере 956 129 долларов. К счастью, 
усилия ОМО по увеличению резервов помогли 
нам подготовиться к неблагоприятному исходу. 
Работа продолжалась без серьезных сбоев; однако 
ее результаты оказали значительное влияние на 
обсуждения и решения, определяющие будущее 
конвенции.

БудущееБудущее
Моушен о приостановке текущей политики 
ротации МКАН, принятый на ВКО 2023, дал 
Мировым Службам время для исследования 
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и оценки того, что будет практическим шагом 
вперед. Моушен предусматривает, что Совет 
будет добиваться одобрения участников конфе-
ренции. Большая часть последних 18 месяцев 
ушла на то, чтобы собрать информацию, необ-
ходимую для обсуждений, и достичь консенсуса 
относительно того, какие изменения в политике 
имеют наибольший смысл.
Предлагаемые рекомендации делегируют боль-
шую часть ответственности за принятие реше-
ний о ротации и размещении Мировому Совету 
просто потому, что очень многое неизвестно — 
внутри и за пределами АН. Индустрия проведе-
ния конференций в целом меняется, поведение 
наших участников меняется, и невозможно 
предсказать, как будет выглядеть ландшафт 
через несколько лет.
Помимо результатов прошлых Мировых Кон-
венций, таких как дефицит 38-й МКАН, Миро-
вые Службы учли множество факторов, таких 
как рыночные тенденции в отношении расходов, 
связанных с мероприятиями. Общие расходы 
на мероприятия, особенно расходы, связанные с 
производством аудио и видео, на которые мы в 
значительной степени полагаемся, продолжают 
расти. Необходимо принимать во внимание 
растущие расходы и возрастающую сложность 
международных поездок, особенно для меропри-
ятий за пределами Северной Америки, учитывая, 
что большинство участников МКАН, независимо 
от того, где проводится конвенция, обычно явля-
ются гражданами США. Принимая решение 
о рекомендациях относительно будущего кон-
венции, Мировой Совет обсуждал глобальный 
политический и экономический климат, преи-
мущества мероприятия для СО и РС, потенци-
альные доходы или убытки, масштаб конвенции 
как в США, так и за пределами, и многое другое. 
Кроме того, МСАН открыли опрос, чтобы выяс-
нить, есть ли какая-то общая причина, почему 
члены АН посещают (или не посещают) МКАН. 
Как и ожидалось, большинство из 3616 опро-
шенных назвали транспортные расходы и другие 
финансовые факторы, а также местоположение 
наиболее влиятельными факторами при приня-
тии решения о посещении мероприятия. Почти 
половина полученных ответов (48%) была от чле-
нов, которые никогда не посещали МКАН. Мы 
сообщим подробнее о результатах этого опроса 
в Отчете для Конференции перед ВКО 2026 года.
Одним из вопросов, по которому Мировой 
Совет достиг консенсуса, было то, что каждая 

Мировая Конвенция должна быть мероприя-
тием, нейтральным для доходов. Хотя мы всегда 
надеялись быть, как минимум, «нейтральными 
по доходам», часто возможности, которые 
это мероприятие предоставляет для Связей с 
Общественностью или Развития Сообщества, 
означали, что мы были довольны расходами, 
превышающими доходы, если хостинг оказывал 
влияние на сообщество. Планирование конвен-
ции, которое является разумным с точки зрения 
бюджета, в нынешних условиях может означать 
введение ограничения на посещаемость. Одна из 
самых больших проблем, с которой мы сталки-
ваемся, — это невозможность оценить количе-
ство людей, которые действительно собираются 
посетить конвенцию, что делает практически 
невозможным планирование эффективного 
использования помещений. Один из аргументов, 
который мы слышим по этому поводу, заклю-
чается в том, что мы ограничиваем возмож-
ность новичка присутствовать на мероприятии. 
Нет ничего более далекого от истины. Помимо 
доступности регистрации для новичков, в 
нашем текущем планировании использования 
помещений всегда есть доступные мероприя-
тия, которые не требуют регистрации хотя бы 
в одном или нескольких соседних учреждениях. 
Другая идея, которая рассматривается, — это 
создать регистрацию для трансляций встреч, 
но оставить Всемирный День Единства бесплат-
ным или недорогим. Также было достигнуто 
соглашение планировать проведение меропри-
ятия каждые пять лет, а не каждые три. Счита-
ется, что, если проводить конвенцию реже, это 
сделает его более особенным событием и даст 
нашим участникам больше времени для пла-
нирования. Помимо преимущества для членов, 
позволяющего планировать на будущее, это 
также дает такое же расширение планирования 
Мировых служб. Проведение МКАН каждые 
пять лет, начиная с 2028 года, означает, что мы 
можем отмечать знамена-
тельные годовщины 
АН: конвенция в 
2028 году отме-
тит 75-летие 
АН!
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Последняя часть — план ротации. Старый план 
ротации, который предусматривал проведение 
всех остальных МКАН за пределами Северной 
Америки, больше не является практической 
основой для планирования. Мир слишком 
непредсказуем, особенно в долгосрочной пер-
спективе. Кажется, наиболее разумным является 
удаление текущего Плана ротации зон конфе-
ренций и делегирование принятия решений 
Мировому совету. Будут рассматриваться места, 
допускающие ротацию в той степени, в которой 
это разумно и возможно, исходя из геополити-
ческих и финансовых обстоятельств в мире на 
данный момент. Тот факт, что мы сейчас практи-
куем проведение вебинаров для участников кон-
ференции каждые два месяца, позволяет вести 
диалог с делегатами со всего мира в этом про-
цессе в дальнейшем. Более подробная инфор-
мация о процессе выбора места содержится в 
Предлагаемых рекомендациях для Мировой 
Конвенции, расположенных в Приложении В, 
в разделе «Выбор места». В случае одобрения 
эти рекомендации заменят текущие страницы 
в «Путеводителе по всемирному обслужива-
нию в АН», которое вы найдете в Приложении 

Г. Мировые Службы по-прежнему привержены 
МИРОВОЙ конвенции — мы являемся всемир-
ным Сообществом — но больше не кажется воз-
можным или практичным определять место 
заранее, заблаговременно планируя мероприя-
тие. Современный мир гораздо менее последо-
вателен, чем когда-либо за время существования 
АН, что сделало планирование мероприятий 
гораздо более сложным, чем когда-либо пре-
жде. В качестве примера нашей приверженно-
сти ротации мы намерены провести съезд 2028 
года в Европе; мы уточняем местоположение, 
пока печатаем этот отчет.
Как ясно говорится в предлагаемых рекомен-
дациях для МКАН — это не просто крупное 
мероприятие; это праздник нашего единства, 
разнообразия и выздоровления. Мировые 
службы АН привержены разумному планиро-
ванию, прозрачному общению и глобальному 
участию ради будущего МКАН. Вместе, как 
сообщество, мы с нетерпением ждем еще мно-
гих Мировых Конвенций. Надеемся увидеть вас 
в Европе в 2028 году!

Моушен 3	Моушен 3	 Проводить Мировую Конвенцию Анонимных Наркоманов (МКАН) каждые 5 лет Проводить Мировую Конвенцию Анонимных Наркоманов (МКАН) каждые 5 лет 
начиная с 2028 года. Место будет определяться Мировым Советом на основе начиная с 2028 года. Место будет определяться Мировым Советом на основе 
финансовых и географических соображений, которые позволяют, как минимум, финансовых и географических соображений, которые позволяют, как минимум, 
проводить мероприятие, нейтральное для доходов. (Конкретные изменения в проводить мероприятие, нейтральное для доходов. (Конкретные изменения в 
Руководстве МКАН в ПВОАН показаны в Приложении В).Руководстве МКАН в ПВОАН показаны в Приложении В).

Инициатор:Инициатор: Мировой Совет  Мировой Совет 

Намерение:Намерение: разработать рекомендации для проведения Мировой Конвенции (МКАН), которые  разработать рекомендации для проведения Мировой Конвенции (МКАН), которые 
отражали бы меняющийся характер крупных событий во всем мире и поддерживали бы раз-отражали бы меняющийся характер крупных событий во всем мире и поддерживали бы раз-
умное использование ресурсов Сообщества.умное использование ресурсов Сообщества.

Финансовые последствия:Финансовые последствия: Не несет за собой прямых финансовых последствий. Любые буду- Не несет за собой прямых финансовых последствий. Любые буду-
щие расходы будут указаны в проектных планах или бюджетах.щие расходы будут указаны в проектных планах или бюджетах.

Затронутая политика: Затронутая политика: политика, предложенная в Приложении В, заменит текущие рекоменда-политика, предложенная в Приложении В, заменит текущие рекоменда-
ции МКАН в ПВОАН (стр. 46–48), показанные в Приложении Г.ции МКАН в ПВОАН (стр. 46–48), показанные в Приложении Г.
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Гендерно-нейтральный  
и инклюзивный язык
Тема гендерно-инклюзивного языка возникает 
из-за того, что значительное число выздоравли-
вающих зависимых, которые все еще страдают, 
сообщают нам, что они не чувствуют себя пол-
ностью принятыми или включенными в собра-
ниях Анонимных Наркоманов. Вопрос о том, 
как сделать собрания более гостеприимными, не 
является новым. Этот отрывок из Материалов к 
Повестке Конференции за 2008 год мог бы быть 
написан сегодня с такой же легкостью: 

«Один из многих прекрасных аспектов АН «Один из многих прекрасных аспектов АН 
заключается в том, что наша программа заключается в том, что наша программа 
работает для любого зависимого, незави-работает для любого зависимого, незави-
симо от возраста, этнической принадлеж-симо от возраста, этнической принадлеж-
ности, экономического статуса, системы ности, экономического статуса, системы 
убеждений и так далее. Мы – сообщество убеждений и так далее. Мы – сообщество 
для каждого. Наша задача – донести это для каждого. Наша задача – донести это 
до других. Как мы можем лучше показать до других. Как мы можем лучше показать 
всем людям в наших сообществах, что всем людям в наших сообществах, что 
мы открытое и разнообразное сообще-мы открытое и разнообразное сообще-
ство? И что мы можем сделать, чтобы все ство? И что мы можем сделать, чтобы все 
зависимые чувствовали себя одинаково зависимые чувствовали себя одинаково 
комфортно в наших группах?»комфортно в наших группах?»

Конкретный вопрос гендерно-нейтрального языка 
находится в поле зрения сообщества на протяже-
нии последних двух циклов конференции. Вопрос, 
затрагивающий эту тему, появился в МПК за 2020 
год, но не был рассмотрен на ВКО в 2020 году из-за 
ограничений, вызванных пандемией. В 2023 году 
ВКО приняла Моушен 14: «Поручить Всемирному 
совету создать проект плана для рассмотрения на 
следующей Всемирной Конференции Обслужи-
вания с целью изучения изменений и/или допол-
нительных формулировок в литературе АН для 
перехода от гендерно-специфичного языка к ген-
дерно-нейтральному и инклюзивному языку».
С тех пор участники конференции работают вме-
сте над определением целей и решений для вклю-
чения в Стратегический план Мировых Служб 
АН. Цель №7 плана — «Повысить уровень осоз-
нанности касательно инклюзивности в нашем 
разнообразном Сообществе и разработать такие 
инструменты для поддержки групп, которые бы 
помогли всем членам АН, а также тем, кто еще 
на пути к нам, чувствовать себя в безопасности, 
принятыми остальными нашими членами и 
сопричастными как на живых, так и на онлайн 
собраниях». Одно из соответствующих предло-
женных решений — «Изучить изменения и/или 

дополнительные формулировки в литературе 
АН, заменив гендерно-специфический язык на 
гендерно-нейтральный и инклюзивный».
Гендерно-нейтральный язык в литературе АН 
также был выбран Всемирной Конференцией 
Обслуживания 2023 года в качестве горячей темы 
для обсуждения, и в течение всего цикла у нас 
был открыт опрос. Более 5500 членов АН вос-
пользовались возможностью поделиться своим 
мнением, и очевидно, что многие испытывают 
сильные чувства по этому вопросу. Из общего 
числа респондентов 50 процентов заявили, что 
верят: изменение формулировок в литературе АН 
на гендерно-инклюзивные окажет положитель-
ный эффект. Около 45 процентов не поддержали 
изменение литературы. Становится очевидным, 
что нам, как сообществу, нужно больше обсужде-
ний, чтобы достичь консенсуса по этому вопросу 
и эта дискуссия продолжится на Всемирной Кон-
ференции Обслуживания в 2026 году. Стоит отме-
тить, что мы получили много откликов из России, 
где действующие законы и политическое дав-
ление сделали вопросы, связанные с гендером и 
идентичностью, особенно напряженными. В неко-
тором отношении ответы из России могут быть 
связаны с иным кругом проблем или находиться 
под их влиянием, а не с теми типами изменений, 
которые мы рассматриваем в связи с литературой 
АН. Если исключить ответы из России, баланс 
смещается до 62 процентов в поддержку гендер-
но-нейтральных изменений в литературе АН и 
32 процентов против. В таком разнообразном и 
международном Сообществе, как АН, принимать 
коллективные решения может быть непросто. Мы 
надеемся, что уточнение конкретной сути рассма-
триваемых изменений и продолжение обсужде-
ния проблем помогут нам достичь консенсуса как 
Сообществу. В Материалах к Конференции 2026 
года будет представлена подборка данных опроса 
по этой горячей теме для обсуждения.
Когда мы говорим о гендерно-нейтральном 
языке, мы на самом деле обсуждаем три отдель-
ные вещи: слова, которые мы используем для 
описания наших членов и потенциальных членов, 
слова, которые мы используем для описания Бога, 
и формулировки наших Шагов и Традиций. Эти 
три аспекта не следует рассматривать как один 
вопрос, и рассматривать их следует индивиду-
ально, поскольку они по-разному влияют на лите-
ратуру АН и, в случае Шагов и Традиций, требуют 
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иного процесса пересмотра. Для Всемирной Кон-
ференции Обслуживания 2026 года, в качестве 
отправной точки, мы намерены сосредоточиться 
только на языке, используемом для описания 
наших членов и потенциальных членов. Мировой 
Совет представит проект плана по этой теме, как 
результат работы по Моушену №14. Этот проект 
плана появится в материалах Материалов для 
Одобрения Конференцией (МОК), которые будут 
опубликованы в феврале. Хотя Временная Все-
мирная Конференция Обслуживания 2025 года 
постановила, что инициативы по созданию новой 
или пересмотренной литературы выздоровления, 
сервисных материалов или ГТО должны пода-
ваться через опрос МПК, а не через моушены, но 
проектный план, предусмотренный Моушеном 
№14, не подпадает ни под одну из этих категорий. 
Моушен требует проекта для исследования изме-
нений, а не для немедленного внесения правок, 
поэтому мы решили проработать его с помощью 
отдельного проектного плана.

Что мы подразумеваем Что мы подразумеваем 
под гендерно-нейтральным под гендерно-нейтральным 
языком применительно языком применительно 
к нашим членам и к нашим членам и 
потенциальным членампотенциальным членам
Часть отзывов, не поддерживающих измене-
ние литературы АН на гендерно-нейтральную, 
по-видимому, отражала некоторое непонима-
ние того, что на самом деле означает гендер-
но-нейтральный язык для нашей литературы. 
Наглядный пример можно увидеть в первом 

абзаце Информационного листка (IP) №7 «Зави-
симый ли я?»: «Проще говоря, зависимый – это 
человек, чья жизнь подчинена наркотикам». Это 
описание отличается от формулировки в главе 
«Кто такой зависимый» из Белого буклета, кото-
рую часто зачитывают на собраниях и которая 
звучит как: «Проще говоря, зависимый – это 
мужчина или женщина, чья жизнь подчинена 
наркотикам».
Разница между «мужчиной или женщиной» и 
«человеком» может показаться незначительной, 
и для многих из нас она именно такова: раз-
ница без расхождения. Однако для некоторых 
зависимых эта разница является решающей. 
Гендерно-нейтральный язык упрощает путь к 
идентификации способами, которые большин-
ство членов могут даже не заметить. На самом 
деле, многие не знают, что новая литература АН 
с 2012 года, когда вышла книга Жить чистыми 
уже пишется с учетом большей гендерной ней-
тральности.
На Всемирной Конференции Обслуживания 2023 
года было принято решение пересмотреть текст 
Видения служения АН, заменив фразу «на его или 
ее родном языке и в рамках его или ее культуры» 
на «на их родном языке и в рамках их культуры». 
Моушен №5 был принят консенсусом. Наше 
Видение обслуживания затрагивает самую суть 
этих обсуждений: у каждого зависимого в мире 
должен быть шанс услышать нашу весть.

Пересматривая наши тексты, Пересматривая наши тексты, 
мы делаем сообщество мы делаем сообщество 
доступнее для всехдоступнее для всех
Некоторые члены опасаются, что идея изменения 
нашего Базового текста может лишить АН части 
его проверенной временем силы. Они беспоко-
ятся о создании прецедента, когда литературу 
будут пересматривать каждый раз, когда кого-то 
не устраивают ее формулировки. Преобладаю-
щим мнением среди тех, кто высказался против 
изменения языка, было, по сути: «Работает — не 
трогай».
Однако, даже если язык АН не «сломан», простая 
правда заключается в том, что он работает не для 
всех. В Мировых Службах АН мы все чаще полу-
чаем обращения от членов, которые чувствуют 
себя исключенными из-за гендерного языка в 
нашей литературе — особенно групповых чтений, 
которые для многих зависимых являются пер-
вым знакомством с тем, что такое АН. Более того, 
опрос членов не может отразить голос самой важ-
ной группы: страдающих наркоманов, которые 
пришли на свое первое собрание АН, почувство-

Знаете ли вы, что на Знаете ли вы, что на 
собрании АН можно собрании АН можно 
зачитывать любую литературу, зачитывать любую литературу, 
одобренную сообществом?одобренную сообществом?
Вместо традиционных карточек Вместо традиционных карточек 
для чтения некоторые группы для чтения некоторые группы 
используют другие (неизмененные) используют другие (неизмененные) 
отрывки из текстов АН, которые отрывки из текстов АН, которые 
оказываются гендерно-оказываются гендерно-
нейтральными. Мы собрали эти нейтральными. Мы собрали эти 
идеи для других групп, которые идеи для других групп, которые 
хотят сделать свои групповые чтения хотят сделать свои групповые чтения 
более инклюзивными. Найти их более инклюзивными. Найти их 
можно здесь: можно здесь: na.org/genderna.org/gender  или или 
отправить свои на отправить свои на wb@na.orgwb@na.org..

http://na.org/gender
mailto:wb@na.org
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Вопрос для обсужденияВопрос для обсуждения
На Всемирной Конференции Обслуживания 2026 года участники конференции уделят время обсуж-
дению этого вопроса. Чтобы способствовать информированности дискуссии, пожалуйста, уделите 
некоторое время на вашей рабочей группе по Материалам к Повестке Конференции обсуждению 
этого вопроса и предоставьте нам ваши отзывы до 1 апреля 2026 года по адресу: na.org/surveys. 

Для целей этих вопросов мы намерены сосредоточиться на гендерно-нейтральном языке в 
литературе АН, как описано в эссе МПК — изменениях в языке, описывающем людей (членов 
и потенциальных членов), а не языке, описывающем Высшую Силу. Эти изменения в фор-
мулировках — например, от «мужчины и женщины» к «люди» — не меняют смысла вести 
нашей литературе, но они позволяют большему количеству людей отождествить себя с ним. 
Вопросы формулировок наших Шагов и Традиций оставлены для будущего обсуждения. 
Учитывая, что мы все хотим обеспечить безопасное, гостеприимное и инклюзивное 
сообщество, где каждый может выздоравливать (независимо от...), готовы ли мы иссле-
довать подобные изменения в нашей литературе, чтобы более эффективно нести нашу 
весть? Если нет, то почему?

вали, что им там не место, и больше не вернулись. 
Опрос членов за 2024 год показывает, что первое 
собрание АН воспринимается как очень важное. 
На вопрос о том, что повлияло на их решение 
остаться в АН, 83% респондентов указали иденти-
фикацию как ключевой компонент. Мы не можем 
сбрасывать со счетов тех потенциальных членов, 
которых не хватает в этом разговоре.
Обращаясь к нашей истории, мы видим, что Базо-
вый текст уже пересматривался ранее именно по 
этой причине: чтобы расширить круг зависимых, 
которые чувствуют себя желанными членами. В 
первоначальной версии главы «Как это работает» 
говорилось: «Единственный способ не вернуться 
к активной зависимости — не принимать пер-
вые дозу, таблетку или стакан». По мере того, как 
наше Сообщество развивалось и росло, некото-
рые зависимые стали выражать свое мнение. Они 
не могли отождествить себя с «первой дозой, 
таблеткой или стаканом», потому что их употре-
бление имело другую форму. Стало очевидно, 
что необходим более инклюзивный язык, чтобы 
приветствовать больше зависимых в нашем 
Сообществе. Всемирная Конференция Обслужи-
вания 1986 года приняла моушен изменить фор-
мулировку в Основном тексте на: «Единственный 
способ не вернуться к активной зависимости — 
не принимать первый наркотик».
Благодаря этому простому изменению, фраза 
сохранила всю свою силу. Ничего не было уте-

ряно, а те, кто не мог идентифицировать себя 
с конкретными словами «доза, таблетка или 
стакан», обрели чувство принятия и принад-
лежности. Большинство респондентов опроса, 
кажется, считают, что замена «общество муж-
чин и женщин» на «общество людей» и так 
далее может иметь тот же эффект.

Независимо отНезависимо от
По мере того, как мы взрослеем в выздоровле-
нии, мы учимся сосредотачиваться на наших 
сходствах, а не на различиях. Но у новичков 
часто есть тенденция зацикливаться на разли-
чиях, нередко считая себя «безнадежно уникаль-
ными». Именно духовный принцип единства 
направляет нас, когда мы обсуждаем послед-
ствия изменения нашей старой литературы в 
сторону большей инклюзивности. Инклюзив-
ный язык не разъединяет, и даже наоборот: 
мы – сообщество людей. Наша основная цель 
– донести послание до зависимого, который все 
еще страдает. Независимо от наших личных 
убеждений, мы все хотим, чтобы зависимые, на 
какое собрание бы они ни пришли, чувствовали 
себя желанными. Наше общее благополучие 
должно быть на первом месте. Вопрос о том, как 
именно это выглядит на практике, вызвал горя-
чие и заставляющие задуматься дискуссии на 
рабочих группах по всему миру.

https://na.org/naws-projects-and-surveys/
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Заместительная терапия и медика-
ментозное лечение и их отношение 
к АН: помогаем членам АН ощутить 
себя частью сообщества

В каждой из горячих тем для обсуждения (ГТО) 
этого цикла мы сталкивались с вопросами, кото-
рые глубоко влияют на нашу совместную жизнь 
в Анонимных Наркоманах. На этой Всемирной 
Конференции, когда мы рассматриваем наше 
общее благополучие, мы понимаем, что будущее 
зависит от того, насколько ясно звучит наша весть 
и насколько широко открыты двери АН для всех 
зависимых. Вопрос о том, кто приходит в АН, 
как они нас находят и остаются ли — безусловно, 
важен для каждого из нас. Мы служим потому, 
что любим это сообщество и хотим, чтобы оно 
выжило. В теме ГТО, посвященной помощи чле-
нам АН ощутить себя частью сообщества, зада-
вался вопрос о том, что происходит после того, 
как зависимые входят в наши двери, и как мы 
можем помочь им «остаться и не уйти», то есть 
принять решение стать членами Анонимных 
Наркоманов. 
Мы получили обширный и эмоциональный 
вклад по этой ГТО от членов сообщества. Вопрос 
о применении медикаментов для лечения зави-
симости остаётся причиной разногласий более 
двадцати лет, и многие из нас твёрдо придер-
живаются своей позиции. Некоторые отклики 
было тяжело читать – настолько много боли и 
страсти они содержали. Среди более чем 850 
откликов было много мудрых и вдумчивых сооб-
щений, охватывающих широкий спектр взгля-
дов. Но то, что выделялось особо, — это общее 
чувство боли и безотлагательности, исходящее 
из различных позиций. Для многих из нас это 
воспринимается как вопрос выживания — как 
для зависимого, испытывающего страдания, так 
и для всего сообщества. Мы редко бываем макси-
мально открытыми для нового, когда боремся за 
своё выживание.

На данный момент, кажется, что больше всего 
нам необходимо создать атмосферу выздоров-
ления вокруг этой проблемы. В наших мнениях 
очень много общего, и на этой почве мы можем 
построить новый фундамент для этого обсужде-
ния, отталкиваясь от наших духовных принци-
пов. В этом поляризованном мире, в отношении 
этой острой проблемы, можем ли мы сейчас 
договориться слушать друг друга с любовью, 
состраданием и готовностью уважать наши про-
тивоположные точки зрения?
За годы обсуждения этого вопроса рост АН в 
США особенно замедлился или даже пошёл на 
спад. Хотя наш опрос членов АН чаще запол-
няют более опытные члены (мы не можем учесть 
отклики тех, кто ушел из сообщества), мы видим, 
что демография становится старше: около поло-
вины наших членов старше 50 лет, и 47% нахо-
дятся чистыми более 10 лет. Недавний опрос 
показал, что в США меньше членов моложе 30 
лет и меньше тех, кто пришёл в АН, принимая 
медикаменты от зависимости, чем в сообще-
стве в других странах. Несмотря на рост числа 
программ лечения в США, их взаимодействие с 
АН становится всё менее партнерским. Хотя мы 
гордимся нашими давними членами, мы пони-
маем, что будущее АН зависит от тех, кто только 
начинает, и тех, кто придет. Из тех, кто остаётся, 
82% говорят, что они остаются из-за чувства общ-
ности с членами и того гостеприимства, кото-
рое почувствовали: Сделать так, чтобы новички 
смогли оставаться в сообществе так же долго, — 
жизненно важно.
На WCNA-38 профессионалы, присутствовавшие 
на блоках СО (PR-сессиях), откровенно высказали 
свои сомнения по поводу того, чтобы направ-
лять зависимых в АН. Они ясно дали понять, 
что их осторожность, главным образом, связана 
с тем, что зависимые, проходящие медикамен-
тозное лечение, сталкивались на собраниях АН 
с недружественной или неприветливой атмос-
ферой. Несколько членов, откликнувшихся на 
обсуждение этой темы, рассказали, что в нашей 
программе абсолютной честности им советовали 
– не только профессионалы, но и другие члены 
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и наставники – не говорить о тех медикаментах, 
которые им были назначены (а в отдельных слу-
чаях – предписаны по закону). Во многих местах, 
мы не даем таким зависимым то самое жизненно 
важное гостеприимство и весть надежды. Созда-
ётся впечатление, что мы формируем атмосферу, 
в которой зависимые боятся говорить правду. 
Как бы нам ни хотелось, чтобы всё было иначе, 
идея лечения нашего заболевания с помощью 
медикаментов, похоже, не исчезает; напротив, 
медицинские подходы становятся всё более рас-
пространёнными и трудноразличимыми. Во 
многих случаях мы бы, скорее всего, даже не 
узнали, что какой-то член проходит подобное 
лечение, если он сам об этом не расскажет.
Эта проблема во многом и стала мотивом для 
текущей темы ГТО: Как мы можем помочь зави-
симым, пришедшим к нам впервые, остаться в 
АН достаточно долго, чтобы захотеть того, что 
есть у нас? Как мы можем помочь зависимым, 
стремящимся к выздоровлению, которые сейчас 
могут слышать от профессионалов совсем не то, 
что слышат в АН, – выбрать наш образ жизни? И 
можем ли мы сделать АН по-настоящему госте-
приимной средой для таких зависимых, не посту-
паясь ни нашей целостностью, ни нашей вестью?
Мы обсуждаем различные формы заместитель-
ной терапии уже много лет. В 1990-х Совет попе-
чителей выпустил по этому поводу бюллетень. В 
2006 году, когда в рамках ГТО мы спросили: «Кого 
не хватает на наших собраниях?», было признано, 
что с нами не задерживаются те, кто проходит 
медикаментозное лечение зависимости. В 2012 
году темой ГТО стала Третья Традиция – един-
ственным условием для членства является жела-
ние прекратить употребление. В 2014 году снова 
было установлено, что этот вопрос является при-
оритетным для обсуждения в ГТО «Открыты для 
всех». В 2018 году участники Конференции прямо 
завели об этом разговор в ГТО «Заместительная 

терапия / медикаментозное лечение и их отно-
шение к АН»; а в 2023 году эта тема была возоб-
новлена и расширена в «Заместительная терапия, 
медикаментозное лечение и АН: как помочь чле-
нам АН ощутить себя частью сообщества».
После многих лет и многочисленных обсуждений 
мы не приблизились к консенсусу по ряду вопро-
сов, касающихся медикаментозного лечения 
зависимости. Но мы достигли определённого 
прогресса. Однако у нас есть согласие по некото-
рым базовым принципам – таким как единство, 
гостеприимство и наша весть.
В основном мы пришли к согласию относительно 
приветствия новичков: мы хотим приветствовать 
каждого в Анонимных Наркоманах, помочь ему 
решить, захочет ли он стать частью сообщества, 
и найти способ зацепиться здесь — то есть стать 
членом АН и обрести новый путь в жизни. Но 
как только эти зависимые оказываются с нами, 
возникают сложные вопросы, в основном свя-
занные со служением и празднованием юбилеев 
чистого времени. Один из наших членов в своём 
отклике на ГТО выразил это лучше всех (немного 
сокращено): 

Вопрос о новичке, впервые пришедшем Вопрос о новичке, впервые пришедшем 
на собрание АН – или даже регулярно на собрание АН – или даже регулярно 
посещающем собрания, находясь на посещающем собрания, находясь на 
заместительной терапии – не стоит так заместительной терапии – не стоит так 
остро. Третья Традиция говорит одно-остро. Третья Традиция говорит одно-
значно: мы приветствуем каждого. Для значно: мы приветствуем каждого. Для 
нас, как для сообщества другой является нас, как для сообщества другой является 
сложным. Вопрос не в том, «являются ли сложным. Вопрос не в том, «являются ли 
они членами» или «есть ли у них жела-они членами» или «есть ли у них жела-
ние». Человек становится «членом», когда ние». Человек становится «членом», когда 
сам так заявляет, а это желание невоз-сам так заявляет, а это желание невоз-
можно измерить. Вопрос в следующем: можно измерить. Вопрос в следующем: 
«Считаются ли наши члены, находящиеся «Считаются ли наши члены, находящиеся 
на заместительной терапии, чистыми и на заместительной терапии, чистыми и 
полностью воздерживающимися от упо-полностью воздерживающимися от упо-
требления согласно принципам АН?»требления согласно принципам АН?»

Это не простое разногласие. Для многих из нас 
этот вопрос лежит в самой основе понимания 
того, чем является Анонимные Наркоманы и что 
означает наше выздоровление. Мы не можем 
относиться к этому поверхностно или делать вид, 
что проблему можно обойти стороной. Сказать, 
что мы не в состоянии решить это, значит при-
знать всю серьёзность этой проблемы для многих 
наших членов. На самом деле речь идёт о жизни и 
смерти: если выбрать одну из сторон, зависимые 
уйдут и погибнут. Для многих, чья позиция непо-
колебима, ответ кажется простым и очевидным.
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Если бы этот вопрос можно было легко решить, 
мы сделали бы это ещё много лет назад. Когда мы 
начали разговор об этом, уже много циклов тому 
назад, мы думали, что в какой-то момент сможем 
прийти к единому ответу; что сообщество придет 
к единой позиции о том, как мы понимаем воз-
держание от употребния и о своем отношении к 
медикаментозным подходам к лечению болезни 
зависимости.
В истории нашего сообщества были ключевые 
моменты, когда мы не могли прийти к консенсусу 
по какому-либо вопросу. Эти моменты иногда 
сопровождались спорами и отсутствием единства. 
Что касается вопросов, связанных с медикаменто-
зным лечением зависимости, мы вновь сталкива-
емся с тем, что у нас просто нет единого мнения 
по поводу того, считается ли человек, принимаю-
щий лекарства от зависимости, «чистым». Ответы, 
которые мы предлагали в служебных проспектах 
и бюллетенях, не разрешили этот вопрос в умах 
и сердцах наших членов, и последствия для зави-
симых иногда бывали крайне серьёзными. Но мы 
верим, что сегодня у нас есть инструменты, чтобы 
жить и выздоравливать вместе в единстве и про-
цветании, несмотря на различия в понимании 
программы, которую мы все любим.
Размышления о том, как мы переживаем такие 
серьёзные различия, приводят нас к нашим духов-
ным принципам – начиная с признания и капи-
туляции.
У нас есть консенсус в том, что воздержание от упо-
требления – это неотъемлемая часть программы 
АН и нашей вести. Сейчас, однако, очевидно, что 
среди членов до сих пор нет единого мнения отно-
сительно того, что именно считать воздержанием 
от употребления. Многие из нас имеют опыт при-
менения лекарственной терапии в выздоровле-
нии по разным причинам: мы освещали многие 
из этих вопросов в нашем буклете Заболевания 
в выздоровлении и ИП#30 Психическое здоровье в 
выздоровлении. Хотя многие из нас считают меди-
каментозное лечение болезни зависимости совер-
шенно отдельной категорией, по мере того как 
медикаменты меняются – это уже не просто опи-
оиды или блокаторы опиоидов, – становится всё 
труднее провести границу между одним видом 
медикаментов и другим.̈
Мы все еще верим в воздержание от употребле-
ния, но каждый из членов сообщества воспри-
нимает и определяет это по-своему, и решение 
о том, что означает это воздержание, в конечном 
итоге остаётся за выздоравливающим зависимым, 
которое вырабатывается совместно с наставником 

и Высшей Силой. Те из нас, кто сталкивался с необ-
ходимостью принимать медикаменты во время 
выздоровления, понимают, что строгая честность 
и ответственность крайне важны для сохранения 
выздоровления. Общаясь с врачами, спонсором 
и нашей Высшей Силой мы стараемся прини-
мать осознанные и взвешенные решения, чтобы 
использовать как можно меньше медикаментов 
и как можно меньше времени принимать их для 
того, чтобы поддержать наше благополучие, ведь 
наше здоровье и благополучие — это ключ к выз-
доровлению, и медицинские вмешательства ино-
гда для этого необходимы.
Для многих это может показаться удивительным, 
но капитуляция перед происходящим приносит 
определённую свободу — как и любая капитуля-
ция. И, как и любая капитуляция, признание того, 
что мы не приближаемся к консенсусу, освобож-
дает нас и даёт возможность подойти к этому раз-
говору с другой стороны. Многообразие взглядов 
по поводу воздержания от употребления отра-
жает разнообразие подходов к выздоровлению 
внутри нашей программы. Однако все мы знаем, 
что сам процесс работает, и можем доверять тому, 
что он приведёт нас к истине, даже если это зай-
мёт много времени. Но доверие к процессу, когда 
нам кажется, что целостность нашей группы или 
нашей вести находится под угрозой – это непро-
стая задача. 

Вызов для АН, связанный с медикаментозным 
лечением, часто рассматривается через призму 
Третьей и Пятой Традиций, как мы уже видели 
в предыдущих ГТО. Третья Традиция говорит 
нам, что единственное условие для членства — 
это желание прекратить употребление. Книга 
Это работает напоминает нам: «Наша задача в 
том, чтобы помочь искре желания разгореться, 
а не растоптать ее. Любой зависимый, даже упо-
требляющий зависимый, одним только своим 
приходом на собрание уже демонстрирует уро-
вень готовности, который нельзя игнорировать». 
В рамках горячих тем для обсуждения, напрямую 
и косвенно посвящённых Третьей Традиции, мы 
столкнулись не только с нашими мнениями о 
различных формах лечения, но и, как говорится 
в Путеводных принципах, с нашими сомнениями 
друг в друге. 
 

Каждый из нас должен внести свой Каждый из нас должен внести свой 
вклад в то, чтобы группы АН радушно вклад в то, чтобы группы АН радушно 
встречали каждого. Для этого нужно встречали каждого. Для этого нужно 
проверить свои предубеждения проверить свои предубеждения 
относительно выздоровления относительно выздоровления 
других. Новичок может показаться других. Новичок может показаться 
слишком молодым или слишком слишком молодым или слишком 
старым, слишком разбитым или старым, слишком разбитым или 
недостаточно потерявшим в жизни, недостаточно потерявшим в жизни, 
он мог употреблять «не те» вещества он мог употреблять «не те» вещества 
или не так, как мы; он может быть или не так, как мы; он может быть 
ещееще  ̈̈  на условном освобождении на условном освобождении 
или принимать медикаменты, или принимать медикаменты, 
относительно которых у нас есть своеотносительно которых у нас есть свое  ̈̈  
мнение... Не существует эталонного мнение... Не существует эталонного 
образа выздоравливающего образа выздоравливающего 
зависимого, нет типажа страдающего зависимого, нет типажа страдающего 
зависимого и нет никаких условийзависимого и нет никаких условий

Путеводные принципы: Дух наших Путеводные принципы: Дух наших 
Традиций, Традиций, Традиция ТретьяТрадиция Третья
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В Пятой Традиции мы рассматриваем нашу 
главную цель, которая заключается в том, чтобы 
просто нести весть о том, что зависимый, любой 
зависимый, может прекратить употребление нар-
котиков, потерять желание употреблять и обрести 
новый путь в жизни. Наши разговоры о ЗТ/МЛ 
напоминают нам, что, когда мы сосредоточены 
на несении нашей вести, мы можем в некоторой 
степени капитулировать перед своим желанием 
контролировать тех, кто ее слышит, и позволить 
человеку прийти к пониманию в своё время.
И хотя эти разговоры были важны, кажется, что 
проблема на самом деле во Второй Традиции: 
мы боимся, что этот вопрос может «сломать» АН. 
Довериться тому, что наше Сообщество доста-
точно устойчиво, чтобы пережить наши разли-
чия, означает сделать шаг к вере.
Мы нашли некоторые плодотворные точки согла-
сия. Мы хотим признать, что на протяжении всех 
этих лет – десятилетий – мы продолжали работать 
вместе в единстве и бороться с этим вопросом. Что 
бы мы ни делали далее, – это не новое начало, а 
продолжение той работы.

Где у нас есть согласиеГде у нас есть согласие
В описании нашего символа в Базовом тексте 
сказано: «Круг означает, что наша программа 
универсальная и всеобъемлющая, что в ней 
достаточно места для любых проявлений выз-
доравливающего человека». Сегодня наша жиз-
ненно необходимая и многообразная программа 
подтверждает это. И если углубиться в убежде-
ния участников АН по всему Сообществу, можно 
увидеть: во многих местах наши мнения и прак-
тики сильно различаются, и всё же мы продол-
жаем выздоравливать все вместе – в единстве.

•	 Наша весть – надежда и обещание свободы. 
Мы понимаем, что для многих из нас пол-
ное воздержание не является первой целью, 
когда мы входим в эти двери.

•	 Как сказал один участник: «Некоторые из 
нас долго кружат над аэропортом, прежде 
чем зайти на посадку». Членство требует 
лишь желания прекратить употребление, и 
мы никак не разделяем членов нашего сооб-
щества. Это не наше дело – решать кто что 
принимает, или кто как к этому относится. 
Наша задача — помочь члену решить это 
самостоятельно с направлением спонсора и 
Высшей Силы.

•	 Мы навсегда останемся непрофессиональ-
ными, и в некотором смысле, как орга-
низация, мы отказываемся от участия в 

обсуждениях, происходящих в области 
лечения зависимости. Мы понимаем, что 
лечение зависимости почти всегда касается 
людей, переходящих от активного употре-
бления к какой-то форме выздоровления. 
Путь АН не заканчивается стабильностью, 
а во многом начинается с неё. Подход АН 
не заканчивается на стабильности, но во 
многих отношениях здесь начинается. Мы 
уважаем профессионалов и признаём, что 
их подходы меняются со временем и между 
дисциплинами. Наш подход не меняется. 
Мы зависимые, ищущие выздоровление 
вместе, и то, что мы предлагаем, — духов-
ный путь в сообществе с другими.

•	 Анонимные Наркоманы – это духовная про-
грамма, сообщество людей, программа дей-
ствий. Это не наука и не практика каких-либо 
научных подходов, хотя мы благодарны тем 
исследователям, которые помогли нам уви-
деть себя через их взгляд.

•	 Если нам удается приводить людей в АН и 
удержать их здесь, значит наша весть доста-
точно привлекательна, чтобы многие в итоге 
хотели быть чистыми. Отгонять их до того, 
как они услышат весть, или после того, как 
у них появляется первое чувство принад-
лежности к сообществу смертельно опасно. 
Один старейший участник поделился: «Мы 
относимся [к людям, находящимся на меди-
каментозной терапии зависимости], так же, 
как [некоторые ранние участники] АА отно-
сились к нам!» Стигматизация членов не 
делает их чистыми и не меняет мышление 
специалистов лечения зависимости. Она 
просто усложняет процесс несения вести.

Духовная работа программы – это отдельный путь 
развития. Если мы по-настоящему погрузимся в 
процесс, у нас появится желание быть чистыми. 
Наша задача – довериться тому, что эта работа 
приведёт членов туда, где им 
нужно быть. Мы видим, 
что эти разговоры 
подводят нас к Тра-
дициям, но, воз-
можно, ответы в 
конечном счёте 
лежат в Шагах. 
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Мы можем расширить этот разговор за рамки 
вопроса «правильно или неправильно» и вместо 
этого спросить, как мы можем пригласить людей 
разделить с нами опыт членства в АН. У нас есть 
общее понимание важности радушного приема 
– мы хотим гостеприимно встречать любого, 
кто страдает от болезни зависимости. Мы хотим 
создавать пространство для этого зависимого, 
чтобы он мог оставаться рядом столько, сколько 
потребуется, чтобы понять, что такое воздержа-
ние для него, и набраться смелости выбрать это 
сам — пусть на это уйдёт день или десятилетие. 
Мы понимаем это, когда зависимые срываются. 
Кажется, нам труднее быть терпеливыми, когда 
зависимые проходят медикаментозное лечение. 
Можем ли мы быть настолько любящими и при-
нимающими, чтобы помочь зависимым прийти 
к вере, что воздержание возможно для них?

Меняем взглядМеняем взгляд
Наши различия – это наша сила, не только в 
отношении демографии, но и в наших подходах 
к выздоровлению. Это не значит, что наша весть 
«размыта», а к тому, что наш опыт именно таков: 
Наш Базовый текст говорит нам, что мы прихо-
дим к пониманию программы сами, и с нашими 
разнообразными пониманиями мы мирно сосу-
ществуем в духе Первой Традиции. Хотя мы во 
многом не согласны, у нас общая весть, общая 
цель, программа и набор принципов, которые 
ведут нас сквозь трудные испытания. Учиться 
жить вместе в единстве — не обязательно при-
ходя к единому мнению — значит учиться спо-
койствию.
Пришло время изменить дискуссию с осозна-
нием того, что наши члены не всегда согласны 

друг с другом по поводу МЛ. Сосредотачива-
ясь на том, в чём мы согласны, мы можем идти 
дальше. Мы можем обнаружить, что сообщества 
АН решают вопросы обслуживания и празднова-
ния по-разному, так же, как и спонсоры по-раз-
ному относятся к медикаментозному лечению. 
И может быть, это нормально. Тем временем мы 
можем подтвердить достигнутый консенсус и 
сосредоточить нашу энергию на том, чтобы при-
ветствовать зависимых, поддерживать их и помо-
гать им оставаться в Сообществе до тех пор, пока 
они сами не придут к пониманию.
В процессе проведения опроса о том, как мы 
помогаем членам укорениться в АН, мы подтвер-
дили нечто существенное: наши корни уже ушли 
глубоко в землю и переплелись между собой. 
Когда «все проявления выздоравливающего 
человека» собираются в единстве, наш символ 
говорит нам: «Чем больше становится фундамент 
– то есть растет число членов нашего Сообщества 
и крепнет наше единство – тем шире будут сто-
роны пирамиды, и тем выше поднимется точка 
свободы». Мы благодарны за то, что в момент, 
когда вокруг нас столько разделения, мы можем 
быть вместе в Сообществе, которое проявило 
такую сильную способность оставаться единым 
при всех наших различиях. Мы с нетерпением 
ждём продолжения этого разговора, призна-
вая то единство, которое мы уже проявляем, и 
опираясь на него, чтобы создать более широкую 
дверь, более прочный фундамент и более глубо-
кое понимание того, как нам расти дальше.
Мы начинаем с нескольких самых базовых вопро-
сов, стремясь получить живой опыт от местных 
сообществ.

Вопросы для обсужденияВопросы для обсуждения
На ВКО 2026 года участники конференции посвятят время обсуждению этого вопроса. Чтобы помочь 
в обсуждении, пожалуйста, уделите некоторое время на своём собрании по МПК обсуждению этого 
вопроса и предоставьте нам обратную связь до 1 апреля 2026 года на na.org/surveys. 

•	 Спрашивает ли ваша группа или местность членов, принимают ли они медикамен-
тозное лечение, когда они поднимают руку на юбилей или заявляются служить? Что 
вы делаете дальше?

•	 Учитывая наши различия, как мы можем способствовать единству и уважать про-
цесс выздоровления каждого члена? Как мы можем преодолеть наши личные сомне-
ния и помочь новым членам пустить корни в наших местных сообществах, если их 
процесс отличается от нашего собственного?

https://na.org/naws-projects-and-surveys/
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Опрос по литературе,  
служебным материалам и  
горячим темам для обсуждения
С 2016 года на конференции используется опрос к 
Материалам к повестке конференции, чтобы помочь 
участникам расставить приоритеты в отношении 
литературы по выздоровлению, служебных мате-
риалов и горячих тем для обсуждения. Преиму-
щество такого подхода к расстановке приоритетов 
заключается в том, что он позволяет сообществу и 
конференции рассмотреть все идеи вместе, в срав-
нении друг с другом. Голосование по отдельным 
предложениям изолированно не позволяет учесть 
другие имеющиеся идеи, то, что, возможно, важ-
нее всего предпринять в первую очередь, или тот 
объем работы, который мы разумно можем ожи-
дать выполнить в данном цикле.

Как составлен опросКак составлен опрос
В этом году основную работу по составлению 
опроса МПК проделали участники конферен-
ции. Всемирная Конференция Обслуживания 
2025 года приняла моушен №5:

«Принять только для текущего цикла кон-«Принять только для текущего цикла кон-
ференции: ВКО 2026 предпримет новый ференции: ВКО 2026 предпримет новый 
шаг в рамках Стратегического Плани-шаг в рамках Стратегического Плани-
рования: использовать пересмотренный рования: использовать пересмотренный 
процесс Опроса процесс Опроса МПКМПК для сбора идей,  для сбора идей, 
касающихся литературы выздоровле-касающихся литературы выздоровле-
ния, служебных материалов и Горячих ния, служебных материалов и Горячих 
Тем для Обсуждения. Участники Кон-Тем для Обсуждения. Участники Кон-
ференции предоставят идеи по созда-ференции предоставят идеи по созда-
нию новой литературы выздоровления, нию новой литературы выздоровления, 
служебных материалов или Горячих служебных материалов или Горячих 
Тем для Обсуждения для включения в Тем для Обсуждения для включения в 
Опрос Опрос МПКМПК 2026, взамен обычной про- 2026, взамен обычной про-
цедуры по инициации проектных пла-цедуры по инициации проектных пла-
нов касательно вышеописанных идеи, нов касательно вышеописанных идеи, 
через подачу моушенов в через подачу моушенов в Материалы к Материалы к 
Повестке Конференции Повестке Конференции 2026».2026».

Полные детали процесса и графика, утвержден-
ные на ВКО 2023, находятся на странице 21 Путе-
водителя по всемирному обслуживанию в АН 
na.org/gwsna. 
Цель заключалась в том, чтобы участники конфе-
ренции совместно создали опрос МПК, закинув 
как можно более широкую сеть для сбора идей, 
касающихся служебных материалов, литературы 
выздоровления или горячих тем для обсужде-
ния от участников конференции и любых членов 

сообщества через онлайн-форму. Конференция 
решила начать с чистого листа. Опрос МПК за 
2023 год был распространен в качестве спра-
вочного материала, но ни одна из идей не была 
автоматически перенесена, если только участник 
конференции или другой член сообщества не 
попросил об этом.
Мы получили более 500 идей, поэтому Мировой 
Совет объединил похожие идеи, чтобы создать 
более короткий список общих тем. Например, 
мы получили шесть разных предложений, свя-
занных с служебными материалами по развитию 
Сообщества. Все эти идеи отражены в пункте 
опроса «Новые основы служения/служебная 
брошюра: Развитие Сообщества. Идеи включают 
передовой опыт по привлечению, что такое Раз-
витие Сообщества (РС) и руководства для коми-
тетов».
Этот подход соответствует духу достижения 
консенсуса, когда мы начинаем с общих идей, 
с которыми все могут согласиться, а затем уже 
прорабатываем детали. После составления спи-
сков участники конференции провели два раунда 
расстановки приоритетов. В предыдущие годы 
многие члены сообщали нам, что считают списки 
слишком длинными, поэтому участники конфе-
ренции расставляли приоритеты, чтобы создать 
более короткие списки. Конечный результат — 
это списки, которые вы найдете ниже.
Это первый раз, когда мы использовали этот 
процесс для создания опроса МПК. В предыду-
щие годы мы запрашивали материалы у членов, 
но у нас не было онлайн-формы. Мировой Совет 
консолидировал и составлял все представленные 
и услышанные в течение цикла идеи, делая все 
возможное, чтобы учесть все потребности сооб-
щества. В результате получался более длинный 
опрос, составленный из меньшего количества 
идей. Обычно мы отправляли черновик опроса 
участникам конференции для ознакомления 
перед его публикацией в МПК, но участники 
конференции не расставляли приоритеты и не 
сокращали список и не были вовлечены в много-
сторонние проверки, как в этом цикле.
Если конференция решит продолжить новый 
процесс, он, несомненно, улучшится. Напри-
мер, мы знаем, что участники конференции 
хотели бы провести веб-встречу или какой-либо 
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другой форум для обсуждения идей на раннем 
этапе процесса опроса МПК. В этом цикле нам 
не удалось запланировать такую встречу, но, 
возможно, это улучшит процесс в следующем 
цикле. Еще одно часто звучавшее пожелание 
— изменить название «Опрос МПК» на что-то 
более описательное и привлекательное для чле-
нов. Мы собрали несколько идей, но ни одна из 
услышанных нами пока не охватывает всю пол-
ноту опроса МПК.
Мы с нетерпением ждем совместного обсужде-
ния того, что можно сделать лучше в следующий 
раз, если конференция решит внедрить новый 
процесс на постоянной основе.

Что происходит с Что происходит с 
результатами опроса результатами опроса МПКМПК
Большая часть работы Мировых Служб АН от 
цикла к циклу достаточно стабильна — произ-
водство, отчетность, переводы, доставка, отправка 
литературы членам и сообществам, нуждаю-
щимся в ней, онлайн встречи по связям с обще-
ственностью и многое другое.
Мы также беремся за проекты, утвержденные Все-
мирной Конференцией Обслуживания. Работа 
над проектами варьируется от цикла к циклу и 
связана с достижением целей или выполнением 
задач. Большая часть работы такого типа опи-
сана в Стратегическом плане МС АН (Приложе-
ние Б). Многие решения в Стратегическом плане 
порождают проектные планы, которые включа-
ются в Материалы для одобрения Конференции, 
публикуемые за 90 дней до ВКО, 3 февраля. Мате-
риалы для одобрения Конференции кратко опи-
саны во введении к этому МПК (см. стр. 14).
С 2016 года Мировой Совет предлагал общие 
проектные планы для литературы по выздоров-
лению, служебных материалов и горячих тем 
для обсуждения без конкретной направленности. 
Результаты опроса МПК помогают направлять 
решения конференции относительно фокуса для 
этих проектов.
Как мы объясняем в эссе о планировании в этом 
МПК (см. страницы xx–xx), мы только начали 
новый процесс совместного планирования, и 
опрос МПК еще не так хорошо интегрирован в 
процесс, как нам хотелось бы. Опрос МПК и Стра-
тегический план МС АН, по сути, представляют 
собой два разных способа показать, какую работу 
необходимо выполнить в предстоящем цикле, и 
нам нужно найти способ, чтобы они были лучше 
взаимосвязаны друг с другом. Мы надеемся на 
более плавную связь между планом и опросом 
МПК в будущих циклах. А пока мы добавили в 

опрос МПК столбец с номерами целей Страте-
гического плана, чтобы показать связь между 
каждым пунктом и целями плана. Иногда связь 
очевидна, в других случаях она не так гладко под-
ходит. Мы указываем номера целей только для 
того, чтобы помочь вам в ваших размышлениях 
при расстановке приоритетов. У нас также есть 
некоторые соображения во введениях к каждому 
разделу на следующих страницах.
Для получения дополнительной информации 
об опросе МПК и процессе планирования, вклю-
чая статус предыдущих проектов, см. документ 
«Текущий процесс и статус проектов», разме-
щенный в разделе планирования на странице 
конференции na.org/planning. Поскольку мы 
составляем этот МПК (октябрь 2025 года), доку-
мент Статус проектов не обновлялся с июля 2024 
года. Мы надеемся обновить его до ВКО.

Как заполнить опросКак заполнить опрос
Каждый заинтересованный член сообщества при-
глашается заполнить опрос, который включен 
здесь в МПК и размещен на сайте na.org/survey. 
Выберите два (2) пункта в каждой категории. 
Пожалуйста, имейте в виду, что онлайн-записи 
рандомизированы, поэтому порядок для вас при 
заполнении онлайн-опроса не будет совпадать 
с порядком, указанным здесь. По этой причине 
мы пронумеровали списки. Цифры не указы-
вают на важность — они просто способ быстро 
идентифицировать каждый пункт. Так что, если 
вы выбрали, например, номера 45 и 67 (номера 
на самом деле не доходят до таких высоких зна-
чений!), вы можете найти эти номера при запол-
нении опроса онлайн. Делегаты также должны 
заполнить опрос на na.org/survey, руководству-
ясь сознанием своих регионов и зон.
Мы составляем два набора результатов — от чле-
нов сообщества и от участников конференции 
(представленные регионы и зоны). Результаты 
распространяются на Всемирной Конференции 
Обслуживания и включаются в приложение к 
протоколам конференции.
Пожалуйста, заполните опрос до 1 апреля 2025 
года, чтобы у нас было время обработать ваши 
ответы для рассмотрения конференцией.
Когда каждый из нас выбирает приоритеты, в 
идеале мы должны учитывать не только личные 
предпочтения или предпочтения нашей группы 
или района, но и то, что принесет пользу всему 
мировому сообществу АН. Иногда это означает 
размышление о недостаточно охваченных или 
недостаточно представленных группах населе-
ния. Если бы все просто расставляли приоритеты 
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в своих собственных интересах, Информацион-
ные проспекты для молодых зависимых или лиц 
с дополнительными потребностями могли бы 
никогда не быть опубликованы. Также имейте в 
виду, что у нас может не быть времени сделать 
все, что является приоритетным! Потребностей 
всегда больше, чем ресурсов. Такова природа 
нашей работы.

Литература выздоровленияЛитература выздоровления
Ряд следующих пунктов был предметом продол-
жающихся обсуждений в сообществе и/или дей-
ствий Конференции.
«Как справляться с деструктивным и хищниче-
ским поведением» была одной из горячих тем для 
обсуждения в прошлом цикле, и мнение сообще-
ства четко указало на желание иметь новые или 
пересмотренные материалы по этой теме.
Еще одной темой для обсуждения в этом цикле 
была заместительная терапия и медикаментоз-
ное лечение и их отношение к АН. Как указы-
вается в эссе по этой теме в данном МПК, наше 
сообщество в этом вопросе, кажется, имеет очень 
разные мнения (см. стр. xx). Мы планируем про-
вести обсуждение этой темы на ВКО 2026 и раз-
местили опрос с вопросами для обсуждения на  
na.org/survey. 
Гендерно-нейтральный и инклюзивный язык в 
литературе АН» была третьей темой для обсуж-
дения в прошлом цикле, и, опять же, сообщество, 
похоже, не достигло консенсуса по этой теме. Как 
и в случае с заместительной терапией и меди-
каментозным лечением, мы включили эссе и 
вопросы для обсуждения в этот МПК (см. стр. xx) 
и планируем провести обсуждение этой темы на 
ВКО 2026. Один из проектных планов в Матери-
алах для одобрения Конференцией будет посвя-
щен этой теме, согласно Моушену №14 2023 года: 
«Поручить Мировому Совету создать проектный 
план для рассмотрения на следующей ВКО по 

изучению изменений и/или дополнительных 
формулировок в литературе АН по переходу с 
гендерно-специфичного языка на гендерно-ней-
тральный и инклюзивный язык».
Еще одно пояснение: вы, возможно, помните, что 
опрос МПК в 2023 году содержал ряд пунктов, 
связанных с новыми или пересмотренными мате-
риалами по Шагам. Один из утвержденных кон-
ференцией фокусов проектного плана по новой 
и пересмотренной литературе выздоровления 
заключался в том, чтобы опросить сообщество, 
чтобы помочь определить, какие новые или пере-
смотренные материалы, связанные с Шагами, 
хотели бы видеть члены нашего сообщества. Мы 
провели опрос сообщества, и, похоже, у нас нет 
четкого направления. Некоторые члены хотели бы 
получить материалы для новичков, некоторые — 
для членов сообщества с большим сроком, некото-
рые — для заключенных. Некоторые члены хотели 
бы увидеть ревизии существующих материалов. 
Консенсуса нет. Более того, мы опрашивали чле-
нов до публикации Набора АН для выживания, и 
эта публикация может удовлетворить некоторые 
из выраженных потребностей.
Мы надеемся вместо этого сосредоточить боль-
шую часть наших усилий в предстоящем цикле на 
пересмотре служебных материалов — подробнее 
об этом в следующем разделе этого опроса.
Результаты опроса о материалах для работы по 
Шагам будут представлены в Отчете конференции, 
как и резюме по темам для обсуждения.
Пожалуйста, выберите до двух вариантов в 
каждой категории на следующих страницах, 
чтобы помочь ВКО установить возможные прио-
ритеты для будущей работы/проектных планов.
Правый столбец в списках содержит номера 
целей Стратегического плана, чтобы показать 
связь между пунктами опроса МПК и Стратегиче-
ским планом МС АН (Приложение Б).
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Новая литература выздоровления Новая литература выздоровления 
(выберите до 2)(выберите до 2) Цель*Цель*

1.1. Новый ИП/Буклет: Деструктивное и хищническое поведение. Идеи включают, как Новый ИП/Буклет: Деструктивное и хищническое поведение. Идеи включают, как 
идентифицировать поведение и создать безопасную среду.идентифицировать поведение и создать безопасную среду.

77

2.2. Новый ИП/Буклет: Выздоровление онлайн. Идеи включают выздоровление, буклет для Новый ИП/Буклет: Выздоровление онлайн. Идеи включают выздоровление, буклет для 
онлайн-собраний, основы виртуального членства и служения, основы проведения онлайн-онлайн-собраний, основы виртуального членства и служения, основы проведения онлайн-
собраний.собраний.

33

3.3. Новая книга/рабочая тетрадь/руководство по изучению 12 Концепций. Идеи включают Новая книга/рабочая тетрадь/руководство по изучению 12 Концепций. Идеи включают 
Руководство/Рабочую тетрадь по работе с Концепциями, Руководящие принципы для Руководство/Рабочую тетрадь по работе с Концепциями, Руководящие принципы для 
служебных комитетов.служебных комитетов.

44

4.4. Новый ИП/Буклет: Заместительная терапия / медикаментозное лечение. Идеи включают Новый ИП/Буклет: Заместительная терапия / медикаментозное лечение. Идеи включают 
поиск ясной позиции, определение чистоты или воздержания от употребления, поиск ясной позиции, определение чистоты или воздержания от употребления, 
разъяснение, кто в этом контексте может брать служение, обозначение этой темы как разъяснение, кто в этом контексте может брать служение, обозначение этой темы как 
внешней проблемы, спасение жизней и помощь членам укорениться в сообществе, внешней проблемы, спасение жизней и помощь членам укорениться в сообществе, 
включение личного опыта, Связи с общественностью и заместительная терапия или включение личного опыта, Связи с общественностью и заместительная терапия или 
другие методы лечения — медицинская марихуана/психоделики для терапии.другие методы лечения — медицинская марихуана/психоделики для терапии.

88

5.5. Новый ИП/Буклет: Женщины в выздоровлении. Идеи включают распространение вести в Новый ИП/Буклет: Женщины в выздоровлении. Идеи включают распространение вести в 
местных сообществах с преобладанием мужчин, проблемы, специфичные для женщин, местных сообществах с преобладанием мужчин, проблемы, специфичные для женщин, 
такие как материнство, менопауза, обмен опытом.такие как материнство, менопауза, обмен опытом.

77

6.6. Новое Руководство по Шагам: Сфокусировано на более опытных членах сообщества.Новое Руководство по Шагам: Сфокусировано на более опытных членах сообщества. 77

7.7. Новый ИП/Буклет: Приветствие новичков и помощь им удержаться и остаться в Новый ИП/Буклет: Приветствие новичков и помощь им удержаться и остаться в 
сообществе. Идеи включают, что делать новичку и как относиться к новичку.сообществе. Идеи включают, что делать новичку и как относиться к новичку.

77

8.8. Не создавать новую литературу по выздоровлению.Не создавать новую литературу по выздоровлению.

*Цели являются частью Стратегического плана МС АН, который включен в Приложение Б.

Пересмотр литературы выздоровления Пересмотр литературы выздоровления 
(выберите до 2)(выберите до 2) Цель*Цель*

1.1. Обновить буклет В неволе (1990). Идеи включают добавление информации о доступном Обновить буклет В неволе (1990). Идеи включают добавление информации о доступном 
обслуживании и сохранении чистоты на воле.обслуживании и сохранении чистоты на воле.

77

2.2. Пересмотреть Одиннадцатую Традицию, включив «социальные сети».Пересмотреть Одиннадцатую Традицию, включив «социальные сети». 11

3.3. Обновить буклет Обновить буклет Заболевания в выздоровленииЗаболевания в выздоровлении (2010). Идеи включают добавление  (2010). Идеи включают добавление 
информации о медицинской марихуане, терапевтическом использовании психоделиков информации о медицинской марихуане, терапевтическом использовании психоделиков 
и ясности в отношении назначенных препаратов.и ясности в отношении назначенных препаратов.

88

4.4. Гендерно-нейтральный язык. Изучить изменения и/или дополнительные формулировки в Гендерно-нейтральный язык. Изучить изменения и/или дополнительные формулировки в 
литературе АН для перехода с гендерно-специфичного языка на гендерно-нейтральный литературе АН для перехода с гендерно-специфичного языка на гендерно-нейтральный 
и инклюзивный язык.и инклюзивный язык.

77

5.5. Пересмотреть Руководство к работе по Шагам. Идеи включают меньше общих вопросов, Пересмотреть Руководство к работе по Шагам. Идеи включают меньше общих вопросов, 
меньше вопросов по Первому Шагу, больше вопросов по Четвертому Шагу, больше меньше вопросов по Первому Шагу, больше вопросов по Четвертому Шагу, больше 
рекомендаций вести ежедневные записи, упрощение процесса и нумерацию вопросов.рекомендаций вести ежедневные записи, упрощение процесса и нумерацию вопросов.

77

6.6. Обновить ИП Обновить ИП NN°°26 26 Доступность собраний для зависимых с ограниченными Доступность собраний для зависимых с ограниченными 
возможностямивозможностями (1998). Идеи включают признание современных технологий и добавление  (1998). Идеи включают признание современных технологий и добавление 
информации о тех ограничениях, которые могут быть не видны глазу.информации о тех ограничениях, которые могут быть не видны глазу.

77

7.7. Заменить ссылки на Бога на Высшую Силу во всей нашей литературе.Заменить ссылки на Бога на Высшую Силу во всей нашей литературе. 77

8.8. Обновить ИП Обновить ИП NN°°24 Про деньги (2010). Идеи включают добавление информации о 24 Про деньги (2010). Идеи включают добавление информации о 
зональных форумах и электронных пожертвованиях.зональных форумах и электронных пожертвованиях.

66

9.9. Не вносить изменений в литературу по выздоровлению.Не вносить изменений в литературу по выздоровлению.

*Цели являются частью Стратегического плана МС АН, который включен в Приложение Б.
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Служебные материалыСлужебные материалы
Четвертой темой для обсуждения было пере-
осмысление структуры обслуживания. Мнения 
сообщества по этой теме, похоже, указывают на 
необходимость обновления Основ планирования, 
это предложение было озвучено много раз.
Во введении к разделу литература выздоровле-
ния выше мы говорим о том, что деструктивное и 
хищническое поведение было темой для обсуж-
дения в прошлом цикле, и мнение сообщества 
четко указало на желание иметь новые или пере-
смотренные материалы по этой теме.
Хотя идеи для новых служебных инструмен-
тов ценны, и мы хотим их слышать, у нас также 
есть много очень старых служебных материалов, 
которые необходимо обновить, чтобы отразить 
текущий опыт и реальность.

В ходе нашего совместного планирования в этом 
цикле мы неоднократно слышали, что пересмотр 
Буклета для группы и Путеводителя по местному 
обслуживанию позволит достичь прогресса в дости-
жении ряда целей нашего плана. Если эти пун-
кты будут признаны приоритетными, Мировой 
Совет будет работать вместе с зонами и регионами, 
чтобы собрать передовой опыт со всего Сообще-
ства, чтобы пересмотренные черновики отражали 
то, что работает в АН. Это займет большую часть 
нашего внимания в предстоящем цикле, но это 
работа, которая удовлетворит многие потребности.
Мы разделили раздел служебных материалов 
на идеи для новых материалов и идеи для пере-
смотра, как мы сделали для литературы по выз-
доровлению. Пожалуйста, выберите до двух (2) 
вариантов в каждой категории на следующих 
страницах.

Новые служебные материалыНовые служебные материалы
(выберите до 2)(выберите до 2) Цель*Цель*

1.1. Новый путеводитель/служебный буклет: Спонсорство в служении. Идеи включают Новый путеводитель/служебный буклет: Спонсорство в служении. Идеи включают 
практическое обучение и то, как внедрить наставничество в органах обслуживания.практическое обучение и то, как внедрить наставничество в органах обслуживания.

55

2.2. Новый путеводитель/служебный буклет: Развитие Сообщества. Идеи включают передовой Новый путеводитель/служебный буклет: Развитие Сообщества. Идеи включают передовой 
опыт по привлечению, что такое РС и руководства для комитетов.опыт по привлечению, что такое РС и руководства для комитетов.

44

3.3. Новый путеводитель/служебный буклет: Виртуальное служение. Идеи включают руководства Новый путеводитель/служебный буклет: Виртуальное служение. Идеи включают руководства 
по виртуальным платформам, связям с общественностью, виртуальным районам и по виртуальным платформам, связям с общественностью, виртуальным районам и 
регионам, подключению виртуальных групп к служебной структуре, виртуальным или регионам, подключению виртуальных групп к служебной структуре, виртуальным или 
гибридным служебным собраниям.гибридным служебным собраниям.

33

4.4. Новый путеводитель/служебный буклет: Социальные сети. Идеи включают использование Новый путеводитель/служебный буклет: Социальные сети. Идеи включают использование 
ИИ для работы по связям с общественностью и применение Традиций в социальных ИИ для работы по связям с общественностью и применение Традиций в социальных 
сетях.сетях.

11

5.5. Новый путеводитель/служебный буклет: Руководство и материалы для семинаров для ПГО.Новый путеводитель/служебный буклет: Руководство и материалы для семинаров для ПГО. 44

6.6. Новый путеводитель/служебный буклет: Инвентаризация для группы.Новый путеводитель/служебный буклет: Инвентаризация для группы. 44

7.7. Новый путеводитель/служебный буклет: Основы служения на местности.Новый путеводитель/служебный буклет: Основы служения на местности. 44

8.8. Новый путеводитель/служебный буклет: Инструменты для управления электронными Новый путеводитель/служебный буклет: Инструменты для управления электронными 
средствами для групп и органов обслуживания.средствами для групп и органов обслуживания.

66

9.9. Новый путеводитель/служебный буклет: Развитие доверенных служителей.Новый путеводитель/служебный буклет: Развитие доверенных служителей. 55

10.10. Новый путеводитель/служебный буклет: Инструменты СО для взаимодействия с органами Новый путеводитель/служебный буклет: Инструменты СО для взаимодействия с органами 
правительства/уголовного правосудия.правительства/уголовного правосудия.

22

11.11. Новый путеводитель/служебный буклет: Служебное взаимодействие на всех уровнях.Новый путеводитель/служебный буклет: Служебное взаимодействие на всех уровнях. 4

12.12. Новый путеводитель/служебный буклет: Ротация и преемственность в служении.Новый путеводитель/служебный буклет: Ротация и преемственность в служении. 55

13.13. Не создавать новые служебные материалы.Не создавать новые служебные материалы.

*Цели являются частью Стратегического плана МС АН, который включен в Приложение Б.
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Пересмотренные служебные материалыПересмотренные служебные материалы
(выберите до 2)(выберите до 2) Цель*Цель*

1.1. Пересмотреть Пересмотреть Путеводитель по местному обслуживаниюПутеводитель по местному обслуживанию. Идеи включают создание . Идеи включают создание 
современного набора служебных инструментов для замены Путеводителя для местных современного набора служебных инструментов для замены Путеводителя для местных 
служений, удаление устаревшей информации, добавление информации о сельских/служений, удаление устаревшей информации, добавление информации о сельских/
удаленных местностях и регионах, добавление информации о зонах, добавление большего удаленных местностях и регионах, добавление информации о зонах, добавление большего 
количества передового опыта.количества передового опыта.

44

2.2. Пересмотреть Пересмотреть Буклет для группыБуклет для группы. Идеи включают добавление информации о противодействии . Идеи включают добавление информации о противодействии 
хищническому поведению, как заставить членов чувствовать себя желанными, виртуальный хищническому поведению, как заставить членов чувствовать себя желанными, виртуальный 
АН, важность собраний по изучению Традиций и Концепций, собрания по общим АН, важность собраний по изучению Традиций и Концепций, собрания по общим 
потребностям, расширенную информацию о ролях доверенных служителей.потребностям, расширенную информацию о ролях доверенных служителей.

77

3.3. Пересмотреть материал Пересмотреть материал Деструктивное и хищническое поведениеДеструктивное и хищническое поведение. Идеи включают . Идеи включают 
добавление раздела о хищническом поведении, рассмотрение онлайн-собраний, добавление раздела о хищническом поведении, рассмотрение онлайн-собраний, 
добавление текста из ГТО.добавление текста из ГТО.

77

4.4. Пересмотреть материал Пересмотреть материал Социальные сетиСоциальные сети. Идеи включают добавление информации . Идеи включают добавление информации 
об онлайн-собраниях, обновление рекомендаций по социальным сетям, включение об онлайн-собраниях, обновление рекомендаций по социальным сетям, включение 
информации о СО и БУ.информации о СО и БУ.

11

5.5. Пересмотреть Пересмотреть Руководство по БУРуководство по БУ.. 11

6.6. Пересмотреть Пересмотреть Руководство по Связям с общественностьюРуководство по Связям с общественностью.. 11

7.7. Пересмотреть Пересмотреть Основы планированияОсновы планирования.. 44

8.8. Не вносить изменений в служебные материалы.Не вносить изменений в служебные материалы.

*Цели являются частью Стратегического плана МС АН, который включен в Приложение Б.

Горячие темы для обсуждения (ГТО)Горячие темы для обсуждения (ГТО)
Горячие темы для обсуждения (ГТО) — это именно 
то, что следует из названия, — вопросы, которые 
обсуждаются во всем сообществе в промежутках 
между конференциями. Результаты этих обсуж-
дений могут содержать некоторые из лучших 
практик АН и заложили основу для нескольких 
служебных буклетов и других инструментов и 
литературы, включая рабочую таблицу Создание 
сильных домашних групп, служебные брошюры, 

такие как Принципы и лидерство в служении АН и 
Деструктивное и хищническое поведение, ИП Про 
деньги и другие.
Выбор до двух (2) вариантов ниже поможет ВКО 
выбрать ГТО на предстоящий цикл.

Еще раз, пожалуйста, заполните 
опрос на na.org/survey до 1 апреля 
2026 года. Спасибо за вашу помощь 
в этом!

Темы для обсужденияТемы для обсуждения
(выберите до 2)(выберите до 2) Цель*Цель*

1.1. Привлечение членов сообщества к служению.Привлечение членов сообщества к служению. 55

2.2. Принятие решений/Делегирование — Идеи включают принятие решений на основе Принятие решений/Делегирование — Идеи включают принятие решений на основе 
консенсуса, а также ответственность и полномочия в служениях АН.консенсуса, а также ответственность и полномочия в служениях АН.

44

3.3. Деструктивное и хищническое поведение — Идеи включают политику защиты, агрессию Деструктивное и хищническое поведение — Идеи включают политику защиты, агрессию 
на служебных собраниях, расизм, сексуальное хищничество, создание безопасной и на служебных собраниях, расизм, сексуальное хищничество, создание безопасной и 
инклюзивной среды, грань между юридическими и групповыми решениями, использование инклюзивной среды, грань между юридическими и групповыми решениями, использование 
мобильных телефонов и детей на собраниях.мобильных телефонов и детей на собраниях.

77

4.. Единство — Идеи включают сохранение единства АН, несмотря на внешнюю политику.Единство — Идеи включают сохранение единства АН, несмотря на внешнюю политику. 77

5.5. Помощь зависимым найти нас — Идеи включают использование технологий для связи Помощь зависимым найти нас — Идеи включают использование технологий для связи 
зависимых со собраниями и друг с другом.зависимых со собраниями и друг с другом.

77

6.6. Использование средств, поток средств и сбор средств — Идеи включают лотереи 50/50, Использование средств, поток средств и сбор средств — Идеи включают лотереи 50/50, 
блокировки в потоке средств, анонимность при электронных переводах.блокировки в потоке средств, анонимность при электронных переводах.

66

7.7. Социальные сети — Идеи включают групповое использование и социальные сети как Социальные сети — Идеи включают групповое использование и социальные сети как 
инструмент связей с общественностью.инструмент связей с общественностью.

11

8.8. Удержание членов сообщества с большим сроком.Удержание членов сообщества с большим сроком. 77

*Цели являются частью Стратегического плана МС АН, который включен в Приложение Б.

https://na.org/naws-projects-and-surveys/
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Наличие двух моушенов от регионов участников 
в этом МПК определенно не является нормой для 
ВКО, но, возможно, это признак нашего перехода 
к более тесному сотрудничеству и дискуссиям на 
конференциях. Впервые в истории АН вся конфе-
ренция совместно разработала стратегический 
план, а промежуточная ВКО приняла Моушен 5, 
в котором, в качестве эксперимента было решено 
включить в опрос МПК все идеи относительно 
новой и пересмотренной литературы выздоров-
ления и служебных материалов, чтобы эти идеи 
можно было приоритизировать и рассматривать 
совместно, а не обсуждать по отдельности в каче-
стве моушенов МПК. 
Мы ожидаем, что благодаря тому что в повестке 
только два моушена для обсуждения и принятия 
решений, участники конференции смогут уделить 
больше времени на ВКО совместному обсуждению 
вопросов, которые затрагивают АН в целом, это 
добавит времени для работы над уточнением и 
формированием следующих шагов в рамках уси-
лий по совместному планированию. Более подроб-
ная информация об опросе МПК и стратегическом 
плане МСАН содержится в соответствующих раз-
делах материалов к повестке конференции.

Процесс подачи Процесс подачи 
региональных/зональных региональных/зональных 
моушеновмоушенов
Крайний срок подачи проекта моушена в МПК 
был - 1 июля 2025 года, окончательный вариант 
– к 3 августа 2025 года. По состоянию на 1 июля 
было подано девять моушенов. В течение месяца 
Мировой Совет работал совместно с авторами 
заявленных моушенов, чтобы помочь подготовить 
их к МПК. В путеводителе по всемирному обслу-
живанию на страницах 19-20 объясняется, то, как 
именно моушен должен быть подготовлен чтобы 
войти в МПК (na.org/gwsna).
Как и в этом цикле, Мировой Совет часто всту-
пает в дискуссии с авторами моушенов, чтобы 
найти решения, не требующие рассмотрения на 
конференции. Мы достигли нескольких таких 
соглашений и объяснили, что некоторые идеи 
уже были учтены в материалах, содержащихся в 
опросе МПК, и конечным результатом стали два 
региональных моушена, которые в настоящее 
время представлены в данном МПК.
Два моушена, которые были предложены, но не 
были рассмотрены на этом ВКО, касались вне-
сения изменений в Одиннадцатую традицию. 

Поскольку мы участвуем в эксперименте, при-
нятом в рамках Моушен 5, подобные изменения 
должны были быть представлены в опросе МПК, 
и эта идея уже была включена туда. Авторы пред-
ложений согласились, что логичным шагом было 
бы не вносить моушены повторно, поскольку 
соответствующие вопросы уже были рассмо-
трены в опросе МПК. 
Три проекта моушенов касались введения допол-
нительных ежегодных праздников выздоровле-
ния. Предложение, принятое на ВКО 2018 года, 
которое привело к учреждению Дня спонсорства 
и Дня Служения, уполномочило Мировой Совет 
определять такие праздники выздоровления. 
Исходя из этого, Мировой Совет и авторы моу-
шенов согласились с тем, что решение о добав-
лении дополнительных дней можно принять без 
включения соответствующего моушена в МПК и 
без формального решения конференции. Совет 
согласился провести опрос участников конфе-
ренции в какой-то момент после этого ВКО, 
чтобы выяснить, хотели бы участники учредить 
дополнительные “праздничные дни”.
Один проект моушена касался однодневного окна 
регистрации на МКАН по бюджетной стоимо-
сти. Мировой Совет отвечает за ценообразование 
регистраций на МКАН и принял эту идею в каче-
стве основы для планирования будущих МКАН.
Наконец, одно из соглашений, к которому совет 
пришел вместе с одним регионом, касалось 
обязательств Мировых Служб по бесперебой-
ному снабжению литературой по всему миру. В 
соответствии с этим решением после ВКО совет 
разработает политику распространения и про-
дажи литературы, описывающую наши текущие 
методы, и опубликует ее на сайте na.org.
Все эти соглашения – прекрасные примеры сотруд-
ничества с Мировым Советом. Зачастую идеи или 
проблемы можно решить без необходимости 
подачи моушена в МПК. Мировой Совет всегда 
призывает заинтересованных членов сообще-
ства обращаться по электронной почте на адрес 
wb@na.org, чтобы начать диа-
лог. Это можно сделать в 
любой момент цикла, не 
дожидаясь срока подачи 
моушенов для МПК, 
предшествующих ВКО. 
Во многих случаях реше-
ния могут быть приняты 
задолго до того, как моу-
шен будет подготовлен. 

Региональные моушены 

http://na.org/gwsna
mailto:wb%40na.org?subject=
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Региональные моушены для рассмотрения участниками ВКОРегиональные моушены для рассмотрения участниками ВКО

Моушен 4	Моушен 4	 Поручить Мировому Совету разработать план проекта для рассмотрения на ВКО Поручить Мировому Совету разработать план проекта для рассмотрения на ВКО 
2029 по изучению возможностей для и препятствий к предоставлению зависимым 2029 по изучению возможностей для и препятствий к предоставлению зависимым 
в местах лишения свободы литературы АН в виде электронных версий книг на в местах лишения свободы литературы АН в виде электронных версий книг на 
планшетах в дополнение к ИП и аудиоверсии пятого издания Базового текста, планшетах в дополнение к ИП и аудиоверсии пятого издания Базового текста, 
которые уже доступны на планшетах заключенных.которые уже доступны на планшетах заключенных.

Автор моушена:Автор моушена: Регион Аризона Регион Аризона

Соавторы:Соавторы: Великобритания, Огайо, Северная Калифорния, Флорида, Швеция, Южная Кали- Великобритания, Огайо, Северная Калифорния, Флорида, Швеция, Южная Кали-
форния, Ютафорния, Юта

Намерение:Намерение: способствовать тому, чтобы Конференция и Сообщество осмысленно обсудили  способствовать тому, чтобы Конференция и Сообщество осмысленно обсудили 
возможности и препятствия, связанные с предоставлением такой литературы как книги заклю-возможности и препятствия, связанные с предоставлением такой литературы как книги заклю-
ченным на планшетах.ченным на планшетах.

Обоснование региона: Обоснование региона: Анонимные Наркоманы существуют, чтобы нести весть надежды и Анонимные Наркоманы существуют, чтобы нести весть надежды и 
свободы каждому зависимому, ищущему выздоровления, включая наших членов в заключении. свободы каждому зависимому, ищущему выздоровления, включая наших членов в заключении. 
Поскольку исправительные системы все чаще переходят от физических книг к безопасным Поскольку исправительные системы все чаще переходят от физических книг к безопасным 
цифровым планшетам, многие заключенные зависимые оказываются лишены книг АН, таких цифровым планшетам, многие заключенные зависимые оказываются лишены книг АН, таких 
как «Только сегодня», «Это работает: как и почему» и «Жить чистым». Если не принять меры, как «Только сегодня», «Это работает: как и почему» и «Жить чистым». Если не принять меры, 
возникнет угроза того, что некоторые из наших самых изолированных членов лишатся доступа возникнет угроза того, что некоторые из наших самых изолированных членов лишатся доступа 
к основам нашей вести.к основам нашей вести.

Одобрение этого моушена позволило бы Мировому Совету разработать план проекта по Одобрение этого моушена позволило бы Мировому Совету разработать план проекта по 
изучению практических, принципиальных способов сделать литературу нашего Сообщества изучению практических, принципиальных способов сделать литературу нашего Сообщества 
доступной через тюремные планшетные системы. В этом план войдет рассмотрение логи-доступной через тюремные планшетные системы. В этом план войдет рассмотрение логи-
стических, юридических, финансовых и связанных с Сообществом вопросов, гарантируя, что стических, юридических, финансовых и связанных с Сообществом вопросов, гарантируя, что 
любой подход будет поддерживать принцип самообеспечения и сохранять неприкосновен-любой подход будет поддерживать принцип самообеспечения и сохранять неприкосновен-
ность интеллектуальной собственности АН, как указано в Фонде управления интеллектуальной ность интеллектуальной собственности АН, как указано в Фонде управления интеллектуальной 
собственностью Сообщества (ФУИСС).собственностью Сообщества (ФУИСС).

Многие заключенные уже сталкиваются с неравенством в доступе к литературе, в зависимо-Многие заключенные уже сталкиваются с неравенством в доступе к литературе, в зависимо-
сти от политики учреждения и того, где оно находится. Изучение цифровых вариантов помо-сти от политики учреждения и того, где оно находится. Изучение цифровых вариантов помо-
жет Сообществу реагировать на это неравенство, адаптируясь к изменяющейся среде. Это жет Сообществу реагировать на это неравенство, адаптируясь к изменяющейся среде. Это 
также дает возможность укрепить отношения наших доверенных служащих с исправительными также дает возможность укрепить отношения наших доверенных служащих с исправительными 
учреждениями, гарантируя, что литература АН останется доступной для тех, у кого ограни-учреждениями, гарантируя, что литература АН останется доступной для тех, у кого ограни-
чены финансовые ресурсы.чены финансовые ресурсы.

Поддерживая это предложение, Всемирная конференция обслуживания подтвердит нашу Поддерживая это предложение, Всемирная конференция обслуживания подтвердит нашу 
приверженность несению вести всем зависимым, независимо от обстоятельств, и уполномо-приверженность несению вести всем зависимым, независимо от обстоятельств, и уполномо-
чит Мировой Совет проявить инициативу, возвращая Сообществу возможность для рецензиро-чит Мировой Совет проявить инициативу, возвращая Сообществу возможность для рецензиро-
вания и одобрения. вания и одобрения. 

Финансовый эффект:Финансовый эффект: создание плана проекта требует  создание плана проекта требует 
минимальных затрат. Затраты МСАН будут в самом про-минимальных затрат. Затраты МСАН будут в самом про-
екте, если ВКО примет его и включит в свои приоритетыекте, если ВКО примет его и включит в свои приоритеты

Повлечет ли изменения в Принципах:Повлечет ли изменения в Принципах: нет нет

Ответ Мирового Совета: Ответ Мирового Совета: Мировой Совет разделяет Мировой Совет разделяет 
приверженность автора моушена обеспечению того, приверженность автора моушена обеспечению того, 
чтобы все зависимые, включая тех, кто находится в чтобы все зависимые, включая тех, кто находится в 
заключении, имели доступ к литературе АН и вести о заключении, имели доступ к литературе АН и вести о 
выздоровлении. Мы признаем, что переход от печатных выздоровлении. Мы признаем, что переход от печатных 
книг к цифровым планшетам в исправительных систе-книг к цифровым планшетам в исправительных систе-
мах приносит нам как возможности, так и проблемы.мах приносит нам как возможности, так и проблемы.

Доверенные служащие Доверенные служащие 
БУ, которые хотят БУ, которые хотят 
получить больше получить больше 
информации о том, информации о том, 
как подать заявку на как подать заявку на 
доступ к планшету доступ к планшету 
заключенного, могут заключенного, могут 
посетить посетить na.org/prna.org/pr..  

http://na.org/pr
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Мы считаем, что этот моушен не является необходимым, поскольку Мировые Службы АН уже Мы считаем, что этот моушен не является необходимым, поскольку Мировые Службы АН уже 
вовлечены в непрерывную работу по обеспечению доступности литературы в исправительных вовлечены в непрерывную работу по обеспечению доступности литературы в исправительных 
учреждениях, поддерживая при этом самообеспечение и нерушимость Защиты интеллекту-учреждениях, поддерживая при этом самообеспечение и нерушимость Защиты интеллекту-
альной собственности Сообщества. В настоящее время мы работаем с поставщиками и альной собственности Сообщества. В настоящее время мы работаем с поставщиками и 
фирмами, которые бесплатно предоставят материалы, уже доступные на na.org. Базовый фирмами, которые бесплатно предоставят материалы, уже доступные на na.org. Базовый 
текст доступен на двенадцати языках в аудио формате, а ИП, буклеты и другие переведенные текст доступен на двенадцати языках в аудио формате, а ИП, буклеты и другие переведенные 
материалы доступны на 61 языке. «Введение в АН» – с текстом из десяти ИП и главы Шаги из материалы доступны на 61 языке. «Введение в АН» – с текстом из десяти ИП и главы Шаги из 
Базового текста – также доступно на английском и испанском языках.Базового текста – также доступно на английском и испанском языках.

Предоставление полноформатных книг на планшетах – не простое решение. Условия содер-Предоставление полноформатных книг на планшетах – не простое решение. Условия содер-
жания в исправительных учреждениях сильно различаются; многим все еще нужны физи-жания в исправительных учреждениях сильно различаются; многим все еще нужны физи-
ческие книги. Мы не заключаем договора с коммерческими компаниями по производству ческие книги. Мы не заключаем договора с коммерческими компаниями по производству 
планшетов, которые будут взимать плату за материалы, которые мы предоставляем бесплатно. планшетов, которые будут взимать плату за материалы, которые мы предоставляем бесплатно. 
Наше внимание по-прежнему сосредоточено на доступности, а не на коммерциализации.Наше внимание по-прежнему сосредоточено на доступности, а не на коммерциализации.

Важно признать, что Мировые Службы АН по-прежнему в значительной степени финансиру-Важно признать, что Мировые Службы АН по-прежнему в значительной степени финансиру-
ются за счет продажи литературы, немалая часть которой продается для нужд БУ, для осу-ются за счет продажи литературы, немалая часть которой продается для нужд БУ, для осу-
ществления инициатив по оказанию помощи заключенным зависимым. Мы делаем многие ществления инициатив по оказанию помощи заключенным зависимым. Мы делаем многие 
ресурсы доступными бесплатно, потому что глубоко верим в нашу миссию; мы также должны ресурсы доступными бесплатно, потому что глубоко верим в нашу миссию; мы также должны 
обеспечить устойчивость системы обслуживания, которая позволяет нам нести нашу весть по обеспечить устойчивость системы обслуживания, которая позволяет нам нести нашу весть по 
всему миру.всему миру.

Мы когда-то предлагали PDF-файлы основных наименований онлайн, но массовое несанкци-Мы когда-то предлагали PDF-файлы основных наименований онлайн, но массовое несанкци-
онированное распространение вынудило их удалить. Аудиоматериалы, особенно на испан-онированное распространение вынудило их удалить. Аудиоматериалы, особенно на испан-
ском языке, в настоящее время являются наиболее часто используемыми ресурсами на ском языке, в настоящее время являются наиболее часто используемыми ресурсами на 
планшетах заключенных. Этим мы руководствовались в наших недавних проектах по озвучива-планшетах заключенных. Этим мы руководствовались в наших недавних проектах по озвучива-
нию литературы.нию литературы.

МСАН уже более двадцати лет продолжают предоставлять бесплатную литературу заключен-МСАН уже более двадцати лет продолжают предоставлять бесплатную литературу заключен-
ным по первому запросу и предлагают Базовый текст при последующем контакте. Мы также ным по первому запросу и предлагают Базовый текст при последующем контакте. Мы также 
признаем важность усилий БУ по проведению собраний в учреждениях, а также по оказа-признаем важность усилий БУ по проведению собраний в учреждениях, а также по оказа-
нию дальнейшей поддержки заключенных при повторных посещениях, включая помощь тем, нию дальнейшей поддержки заключенных при повторных посещениях, включая помощь тем, 
кто получает медикаментозное лечение зависимости, чтобы они чувствовали себя радушно кто получает медикаментозное лечение зависимости, чтобы они чувствовали себя радушно 
принятыми в АН.принятыми в АН.

Конечно, цифровые инструменты будут продолжать развиваться, но наш сбалансированный Конечно, цифровые инструменты будут продолжать развиваться, но наш сбалансированный 
подход, сочетающий технологии, человеческие связи и финансовую ответственность, остается подход, сочетающий технологии, человеческие связи и финансовую ответственность, остается 
наиболее эффективным способом несения нашей вести. Цель данного моушена совпадает наиболее эффективным способом несения нашей вести. Цель данного моушена совпадает 
с работой, которая уже ведется Мировыми Службами АН.с работой, которая уже ведется Мировыми Службами АН.

Моушен 5	Моушен 5	 Поручить Мировому Совету внедрить технологии искусственного интеллекта Поручить Мировому Совету внедрить технологии искусственного интеллекта 
(ИИ) для осуществления перевода заседаний ВКО (как проходящих вживую, так (ИИ) для осуществления перевода заседаний ВКО (как проходящих вживую, так 
и виртуальных), чтобы заменить человеческие ресурсы переводчиков, которые и виртуальных), чтобы заменить человеческие ресурсы переводчиков, которые 
сейчас используются.сейчас используются.

Автор моушена:Автор моушена: Регион Южная Флорида Регион Южная Флорида

Соавторы:Соавторы: Великобритания, Иран, Непал Великобритания, Иран, Непал

Намерение: Намерение: устранить языковые барьеры, гарантируя, что все голоса будут услышаны во устранить языковые барьеры, гарантируя, что все голоса будут услышаны во 
всем мире, улучшая нашу коммуникацию и эффективность затрат времени на рабочих всем мире, улучшая нашу коммуникацию и эффективность затрат времени на рабочих 
собраниях. Эта инициатива также направлена на снижение риска ошибок в интерпретации собраниях. Эта инициатива также направлена на снижение риска ошибок в интерпретации 
и потенциального риска отсутствия людей во время наших сессий.и потенциального риска отсутствия людей во время наших сессий.

Обоснование региона: Обоснование региона: Мы хотели бы дать дополнительные разъяснения относительно цели Мы хотели бы дать дополнительные разъяснения относительно цели 
этой инициативы. Наша цель – расширить возможности Делегатов и заместителей, для которых этой инициативы. Наша цель – расширить возможности Делегатов и заместителей, для которых 
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английский язык не является основным языком, что позволит им более эффективно форму-английский язык не является основным языком, что позволит им более эффективно форму-
лировать свои взгляды на своем родном языке во время живых обсуждений. Это уменьшит лировать свои взгляды на своем родном языке во время живых обсуждений. Это уменьшит 
зависимость от устных переводчиков. Кроме того, этот подход согласуется с нашей Второй зависимость от устных переводчиков. Кроме того, этот подход согласуется с нашей Второй 
Концепцией: структура обслуживания будет искать руководство и ресурсы от групп, включая Концепцией: структура обслуживания будет искать руководство и ресурсы от групп, включая 
духовное руководство, которое мы полагаем результатом группового сознания в этом кон-духовное руководство, которое мы полагаем результатом группового сознания в этом кон-
тексте.тексте.

Финансовый эффект: Финансовый эффект: ожидается, что финансовый эффект от внедрения этой технологии ожидается, что финансовый эффект от внедрения этой технологии 
будет значительным, но он еще не определен и ждет дальнейшего анализа.будет значительным, но он еще не определен и ждет дальнейшего анализа.

Повлечет ли изменения в Принципах:  Повлечет ли изменения в Принципах:  нетнет

Ответ Мирового Совета: Ответ Мирового Совета: Мировые Службы разделяют цель улучшения коммуникации и участия Мировые Службы разделяют цель улучшения коммуникации и участия 
во Всемирной конференции обслуживания (ВКО), особенно для членов, чей первый язык не во Всемирной конференции обслуживания (ВКО), особенно для членов, чей первый язык не 
является английским. Устранение барьеров для участия – это то, что мы глубоко ценим.является английским. Устранение барьеров для участия – это то, что мы глубоко ценим.

Однако это предложение ограничило бы способность конференции адаптироваться и при-Однако это предложение ограничило бы способность конференции адаптироваться и при-
нимать своевременные оперативные решения. Мы поддерживаем эксперименты с новыми нимать своевременные оперативные решения. Мы поддерживаем эксперименты с новыми 
технологиями для повышения доступности и эффективности, но этот моушен требует специ-технологиями для повышения доступности и эффективности, но этот моушен требует специ-
ального инструмента –  ИИ перевода – для замены человеческого перевода. Эта замена ального инструмента –  ИИ перевода – для замены человеческого перевода. Эта замена 
вызывает беспокойство. Переводчики – это почти всегда члены АН, которые привносят в вызывает беспокойство. Переводчики – это почти всегда члены АН, которые привносят в 
перевод точность, культурное понимание и духовную связь, которые технология не может перевод точность, культурное понимание и духовную связь, которые технология не может 
воспроизвести. Замена этих людей искусственным интеллектом подорвала бы эффективную воспроизвести. Замена этих людей искусственным интеллектом подорвала бы эффективную 
коммуникацию на ВКО.коммуникацию на ВКО.

Мы давно считаем, что сами участники ВКО имеют наилучшие возможности для тестирования Мы давно считаем, что сами участники ВКО имеют наилучшие возможности для тестирования 
и принятия решения об изменениях процессов, как отмечается в нашем и принятия решения об изменениях процессов, как отмечается в нашем МПКМПК 2023 года:  2023 года: 
«Позволить участникам принимать решения о процессах, которые влияют на проведение ВКО «Позволить участникам принимать решения о процессах, которые влияют на проведение ВКО 
– это делает работу значительно более дружной и успешной, чем если вносить изменения – это делает работу значительно более дружной и успешной, чем если вносить изменения 
такого типа через такого типа через МПКМПК». Учитывая, как быстро развиваются технологии, гибкость более прак-». Учитывая, как быстро развиваются технологии, гибкость более прак-
тична, чем фиксированные решения.тична, чем фиксированные решения.

Инструменты ИИ можно рассматривать как дополнение, а не замену – на менее масштаб-Инструменты ИИ можно рассматривать как дополнение, а не замену – на менее масштаб-
ных сессиях или между конференциями, но делать их официально принятыми сейчас, без ных сессиях или между конференциями, но делать их официально принятыми сейчас, без 
испытаний или исследований, преждевременно. Переводчики ВКО делают гораздо больше, испытаний или исследований, преждевременно. Переводчики ВКО делают гораздо больше, 
чем просто переводят – они передают концепции выздоровления, эмоциональную окраску и чем просто переводят – они передают концепции выздоровления, эмоциональную окраску и 
культурные нюансы, жизненно важные для понимания. Они также помогают участникам между культурные нюансы, жизненно важные для понимания. Они также помогают участникам между 
сессиями, обеспечивая двустороннюю связь, которую ИИ еще не может обеспечить.сессиями, обеспечивая двустороннюю связь, которую ИИ еще не может обеспечить.

Обсуждения на конференциях иногда включают деликатные вопросы. Системы на основе Обсуждения на конференциях иногда включают деликатные вопросы. Системы на основе 
искусственного интеллекта создают потенциальные риски для конфиденциальности и у них искусственного интеллекта создают потенциальные риски для конфиденциальности и у них 
нет понимания традиций АН, которое есть у живых переводчиков. Текущие технологии также нет понимания традиций АН, которое есть у живых переводчиков. Текущие технологии также 
далеко не всегда справляются с точностью, скоростью и контекстом – особенно с нашим далеко не всегда справляются с точностью, скоростью и контекстом – особенно с нашим 
специализированным языком выздоровления.специализированным языком выздоровления.

Мировой Совет поддерживает дальнейшее изучение новых инструментов для содействия ком-Мировой Совет поддерживает дальнейшее изучение новых инструментов для содействия ком-
муникации, но не в качестве официально принятой замены устных переводчиков. Успех ВКО муникации, но не в качестве официально принятой замены устных переводчиков. Успех ВКО 
зависит от гибкости, инклюзивности и духовной связи, а не от автоматизации. Мы поощряем зависит от гибкости, инклюзивности и духовной связи, а не от автоматизации. Мы поощряем 
постоянные эксперименты по мере развития технологий и продолжим говорить о них в рам-постоянные эксперименты по мере развития технологий и продолжим говорить о них в рам-
ках конференции.ках конференции.
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Моушены, Опрос и Вопросы для Обсуждения
Бланк формирования группового сознания

Мы создали этот бланк для того, чтобы вы могли собрать ответы по моушенам, опросу и вопросам для 
обсуждения из Материалов к повестке Конференции (МПК). МПК доступен для скачивания на веб-стра-
нице конференции: na.org/conference. Помимо моушенов и опроса, МПК содержит эссе с важной соот-
ветствующей информацией. Сводные видео по МПК будут доступны на na.org/conference вскоре после 
публикации МПК.

МОУШЕНЫМОУШЕНЫ

#1 Утвердить пересмотренный ИП #21, «Оставаться чистым в изоляции», содержащийся Утвердить пересмотренный ИП #21, «Оставаться чистым в изоляции», содержащийся 
в приложении А, в качестве одобренного Сообществом материала по в приложении А, в качестве одобренного Сообществом материала по 
выздоровлению, который заменит существующий ИП #21 выздоровлению, который заменит существующий ИП #21 Одиночки – Для тех, кто Одиночки – Для тех, кто 
остается чистым в одиночку.остается чистым в одиночку.
Инициатор: Мировой советИнициатор: Мировой совет
Намерение: Обновить этот ИП, первоначально утвержденный в 1986 году, с учетом Намерение: Обновить этот ИП, первоначально утвержденный в 1986 году, с учетом 
текущего опыта в Сообществе. текущего опыта в Сообществе. 
Больше информации по этой теме вы найдете на странице 17 Больше информации по этой теме вы найдете на странице 17 МПКМПК..

Да Нет Возд.

#2 Принять совместно созданный Стратегический план Мировых Служб на 2026-2029 Принять совместно созданный Стратегический план Мировых Служб на 2026-2029 
гг., содержащийся в Приложении Б.гг., содержащийся в Приложении Б.
Инициатор: Мировой СоветИнициатор: Мировой Совет
Намерение: одобрить результаты совместного планирования, начатого на ВКО 2023 г. и Намерение: одобрить результаты совместного планирования, начатого на ВКО 2023 г. и 
продолженного участниками конференции и зональными делегатами в течение этого цикла продолженного участниками конференции и зональными делегатами в течение этого цикла 
Больше информации по этой теме вы найдете на странице 19 Больше информации по этой теме вы найдете на странице 19 МПКМПК..

Да Нет Возд.

#3 Проводить Мировую Конвенцию Анонимных Наркоманов (МКАН) каждые 5 лет Проводить Мировую Конвенцию Анонимных Наркоманов (МКАН) каждые 5 лет 
начиная с 2028 года. Место будет определяться Мировым Советом на основе начиная с 2028 года. Место будет определяться Мировым Советом на основе 
финансовых и географических соображений, которые позволяют, как минимум, финансовых и географических соображений, которые позволяют, как минимум, 
проводить мероприятие, нейтральное для доходов. (Конкретные изменения в проводить мероприятие, нейтральное для доходов. (Конкретные изменения в 
Руководстве МКАН в ПВОАН показаны в Приложении В).Руководстве МКАН в ПВОАН показаны в Приложении В).
Инициатор: Мировой Совет Инициатор: Мировой Совет 
Намерение: разработать рекомендации для проведения Мировой Конвенции (МКАН), Намерение: разработать рекомендации для проведения Мировой Конвенции (МКАН), 
которые отражали бы меняющийся характер крупных событий во всем мире и которые отражали бы меняющийся характер крупных событий во всем мире и 
поддерживали бы разумное использование ресурсов Сообщества.поддерживали бы разумное использование ресурсов Сообщества.
Больше информации по этой теме вы найдете на странице 25 Больше информации по этой теме вы найдете на странице 25 МПКМПК..

Да Нет Возд.

#4 Поручить Мировому Совету разработать план проекта для рассмотрения на ВКО Поручить Мировому Совету разработать план проекта для рассмотрения на ВКО 
2029 по изучению возможностей для и препятствий к предоставлению зависимым 2029 по изучению возможностей для и препятствий к предоставлению зависимым 
в местах лишения свободы литературы АН в виде электронных версий книг на в местах лишения свободы литературы АН в виде электронных версий книг на 
планшетах в дополнение к ИП и аудиоверсии пятого издания Базового текста, планшетах в дополнение к ИП и аудиоверсии пятого издания Базового текста, 
которые уже доступны на планшетах заключенных.которые уже доступны на планшетах заключенных.
Автор моушена: Регион АризонаАвтор моушена: Регион Аризона
Соавторы: Великобритания, Огайо, Северная Калифорния, Флорида, Швеция, Южная Соавторы: Великобритания, Огайо, Северная Калифорния, Флорида, Швеция, Южная 
Калифорния, ЮтаКалифорния, Юта
Намерение: способствовать тому, чтобы Конференция и Сообщество осмысленно Намерение: способствовать тому, чтобы Конференция и Сообщество осмысленно 
обсудили возможности и препятствия, связанные с предоставлением такой литературы обсудили возможности и препятствия, связанные с предоставлением такой литературы 
как книги заключенным на планшетах.как книги заключенным на планшетах.
Больше информации по этой теме вы найдете на странице 45 Больше информации по этой теме вы найдете на странице 45 МПКМПК..

Да Нет Возд.

#5 Поручить Мировому Совету внедрить технологии искусственного интеллекта (ИИ) для Поручить Мировому Совету внедрить технологии искусственного интеллекта (ИИ) для 
осуществления перевода заседаний ВКО (как проходящих вживую, так и виртуальных), осуществления перевода заседаний ВКО (как проходящих вживую, так и виртуальных), 
чтобы заменить человеческие ресурсы переводчиков, которые сейчас используются.чтобы заменить человеческие ресурсы переводчиков, которые сейчас используются.
Автор моушена: Регион Южная ФлоридаАвтор моушена: Регион Южная Флорида
Соавторы: Великобритания, Иран, НепалСоавторы: Великобритания, Иран, Непал
Намерение: устранить языковые барьеры, гарантируя, что все голоса будут услышаны Намерение: устранить языковые барьеры, гарантируя, что все голоса будут услышаны 
во всем мире, улучшая нашу коммуникацию и эффективность затрат времени на во всем мире, улучшая нашу коммуникацию и эффективность затрат времени на 
рабочих собраниях. Эта инициатива также направлена на снижение риска ошибок в рабочих собраниях. Эта инициатива также направлена на снижение риска ошибок в 
интерпретации и потенциального риска отсутствия людей во время наших сессий.интерпретации и потенциального риска отсутствия людей во время наших сессий.
Больше информации по этой теме вы найдете на странице 46 Больше информации по этой теме вы найдете на странице 46 МПКМПК..

Да Нет Возд.

https://www.na.org/conference
https://www.na.org/conference
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Члены Сообщества могут заполнить этот опрос онлайн на сайте na.org/survey до 1 апреля 2026 года.

НОВАЯ ЛИТЕРАТУРА ВЫЗДОРОВЛЕНИЯНОВАЯ ЛИТЕРАТУРА ВЫЗДОРОВЛЕНИЯ (выберите до 2)(выберите до 2) Цель*Цель*
1.1. Новый ИП/Буклет: Деструктивное и хищническое поведение. Идеи включают, как Новый ИП/Буклет: Деструктивное и хищническое поведение. Идеи включают, как 

идентифицировать поведение и создать безопасную среду.идентифицировать поведение и создать безопасную среду.
77

2.2. Новый ИП/Буклет: Выздоровление онлайн. Идеи включают выздоровление, буклет Новый ИП/Буклет: Выздоровление онлайн. Идеи включают выздоровление, буклет 
для онлайн-собраний, основы виртуального членства и служения, основы для онлайн-собраний, основы виртуального членства и служения, основы 
проведения онлайн-собраний.проведения онлайн-собраний.

33

3.3. Новая книга/рабочая тетрадь/руководство по изучению 12 Концепций. Идеи Новая книга/рабочая тетрадь/руководство по изучению 12 Концепций. Идеи 
включают Руководство/Рабочую тетрадь по работе с Концепциями, Руководящие включают Руководство/Рабочую тетрадь по работе с Концепциями, Руководящие 
принципы для служебных комитетов.принципы для служебных комитетов.

44

4.4. Новый ИП/Буклет: Заместительная терапия / медикаментозное лечение. Идеи Новый ИП/Буклет: Заместительная терапия / медикаментозное лечение. Идеи 
включают поиск ясной позиции, определение чистоты или воздержания от включают поиск ясной позиции, определение чистоты или воздержания от 
употребления, разъяснение, кто в этом контексте может брать служение, употребления, разъяснение, кто в этом контексте может брать служение, 
обозначение этой темы как внешней проблемы, спасение жизней и помощь обозначение этой темы как внешней проблемы, спасение жизней и помощь 
членам укорениться в сообществе, включение личного опыта, Связи с членам укорениться в сообществе, включение личного опыта, Связи с 
общественностью и заместительная терапия или другие методы лечения — общественностью и заместительная терапия или другие методы лечения — 
медицинская марихуана/психоделики для терапии.медицинская марихуана/психоделики для терапии.

88

5.5. Новый ИП/Буклет: Женщины в выздоровлении. Идеи включают распространение Новый ИП/Буклет: Женщины в выздоровлении. Идеи включают распространение 
вести в местных сообществах с преобладанием мужчин, проблемы, вести в местных сообществах с преобладанием мужчин, проблемы, 
специфичные для женщин, такие как материнство, менопауза, обмен опытом.специфичные для женщин, такие как материнство, менопауза, обмен опытом.

7

6.6. Новое Руководство по Шагам: Сфокусировано на более опытных членах Новое Руководство по Шагам: Сфокусировано на более опытных членах 
сообщества.сообщества.

77

7.7. Новый ИП/Буклет: Приветствие новичков и помощь им удержаться и остаться в Новый ИП/Буклет: Приветствие новичков и помощь им удержаться и остаться в 
сообществе. Идеи включают, что делать новичку и как относиться к новичку.сообществе. Идеи включают, что делать новичку и как относиться к новичку.

77

8.8. Не создавать новую литературу по выздоровлению.Не создавать новую литературу по выздоровлению.

ПЕРЕСМОТР ЛИТЕРАТУРЫ ВЫЗДОРОВЛЕНИЯ ПЕРЕСМОТР ЛИТЕРАТУРЫ ВЫЗДОРОВЛЕНИЯ  (выберите до 2)(выберите до 2) Цель*Цель*
1.1. Обновить буклет В неволе (1990). Идеи включают добавление информации о Обновить буклет В неволе (1990). Идеи включают добавление информации о 

доступном обслуживании и сохранении чистоты на воле.доступном обслуживании и сохранении чистоты на воле.
77

2.2. Пересмотреть Одиннадцатую Традицию, включив «социальные сети».Пересмотреть Одиннадцатую Традицию, включив «социальные сети». 11

3.3. Обновить буклет Обновить буклет Заболевания в выздоровленииЗаболевания в выздоровлении (2010). Идеи включают добавление  (2010). Идеи включают добавление 
информации о медицинской марихуане, терапевтическом использовании информации о медицинской марихуане, терапевтическом использовании 
психоделиков и ясности в отношении назначенных препаратов.психоделиков и ясности в отношении назначенных препаратов.

88

4.4. Гендерно-нейтральный язык. Изучить изменения и/или дополнительные Гендерно-нейтральный язык. Изучить изменения и/или дополнительные 
формулировки в литературе АН для перехода с гендерно-специфичного языка формулировки в литературе АН для перехода с гендерно-специфичного языка 
на гендерно-нейтральный и инклюзивный язык.на гендерно-нейтральный и инклюзивный язык.

77

5.5. Пересмотреть Руководство к работе по Шагам. Идеи включают меньше общих Пересмотреть Руководство к работе по Шагам. Идеи включают меньше общих 
вопросов, меньше вопросов по Первому Шагу, больше вопросов по Четвертому вопросов, меньше вопросов по Первому Шагу, больше вопросов по Четвертому 
Шагу, больше рекомендаций вести ежедневные записи, упрощение процесса и Шагу, больше рекомендаций вести ежедневные записи, упрощение процесса и 
нумерацию вопросов.нумерацию вопросов.

77

6.6. Обновить ИП Обновить ИП NN°°26 26 Доступность собраний для зависимых с ограниченными Доступность собраний для зависимых с ограниченными 
возможностямивозможностями (1998). Идеи включают признание современных технологий и  (1998). Идеи включают признание современных технологий и 
добавление информации о тех ограничениях, которые могут быть не видны добавление информации о тех ограничениях, которые могут быть не видны 
глазу.глазу.

77

7.7. Заменить ссылки на Бога на Высшую Силу во всей нашей литературе.Заменить ссылки на Бога на Высшую Силу во всей нашей литературе. 77

8.8. Обновить ИП Обновить ИП NN°°24 Про деньги (2010). Идеи включают добавление информации о 24 Про деньги (2010). Идеи включают добавление информации о 
зональных форумах и электронных пожертвованиях.зональных форумах и электронных пожертвованиях.

66

9.9. Не вносить изменений в литературу по выздоровлению.Не вносить изменений в литературу по выздоровлению.

*Цели являются частью Стратегического плана МС АН, который включен в Приложение Б.
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Члены Сообщества могут заполнить этот опрос онлайн на сайте na.org/survey до 1 апреля 2026 года.

НОВЫЕ СЛУЖЕБНЫЕ МАТЕРИАЛЫНОВЫЕ СЛУЖЕБНЫЕ МАТЕРИАЛЫ (выберите до 2)(выберите до 2) Цель*Цель*
1.1. Новый путеводитель/служебный буклет: Спонсорство в служении. Идеи Новый путеводитель/служебный буклет: Спонсорство в служении. Идеи 

включают практическое обучение и то, как внедрить наставничество в органах включают практическое обучение и то, как внедрить наставничество в органах 
обслуживания.обслуживания.

55

2.2. Новый путеводитель/служебный буклет: Развитие Сообщества. Идеи включают Новый путеводитель/служебный буклет: Развитие Сообщества. Идеи включают 
передовой опыт по привлечению, что такое РС и руководства для комитетов.передовой опыт по привлечению, что такое РС и руководства для комитетов.

44

3.3. Новый путеводитель/служебный буклет: Виртуальное служение. Идеи включают Новый путеводитель/служебный буклет: Виртуальное служение. Идеи включают 
руководства по виртуальным платформам, связям с общественностью, руководства по виртуальным платформам, связям с общественностью, 
виртуальным районам и регионам, подключению виртуальных групп к виртуальным районам и регионам, подключению виртуальных групп к 
служебной структуре, виртуальным или гибридным служебным собраниям.служебной структуре, виртуальным или гибридным служебным собраниям.

33

4.4. Новый путеводитель/служебный буклет: Социальные сети. Идеи включают Новый путеводитель/служебный буклет: Социальные сети. Идеи включают 
использование ИИ для работы по связям с общественностью и применение использование ИИ для работы по связям с общественностью и применение 
Традиций в социальных сетях.Традиций в социальных сетях.

11

5.5. Новый путеводитель/служебный буклет: Руководство и материалы для семинаров Новый путеводитель/служебный буклет: Руководство и материалы для семинаров 
для ПГО.для ПГО.

4

6.6. Новый путеводитель/служебный буклет: Инвентаризация для группы.Новый путеводитель/служебный буклет: Инвентаризация для группы. 44

7.7. Новый путеводитель/служебный буклет: Основы служения на местности.Новый путеводитель/служебный буклет: Основы служения на местности. 44

8.8. Новый путеводитель/служебный буклет: Инструменты для управления Новый путеводитель/служебный буклет: Инструменты для управления 
электронными средствами для групп и органов обслуживания.электронными средствами для групп и органов обслуживания.

66

9.9. Новый путеводитель/служебный буклет: Развитие доверенных служителей.Новый путеводитель/служебный буклет: Развитие доверенных служителей. 55

10.10. Новый путеводитель/служебный буклет: Инструменты СО для взаимодействия с Новый путеводитель/служебный буклет: Инструменты СО для взаимодействия с 
органами правительства/уголовного правосудия.органами правительства/уголовного правосудия.

22

11.11. Новый путеводитель/служебный буклет: Служебное взаимодействие на всех Новый путеводитель/служебный буклет: Служебное взаимодействие на всех 
уровнях.уровнях.

44

12.12. Новый путеводитель/служебный буклет: Ротация и преемственность в служении.Новый путеводитель/служебный буклет: Ротация и преемственность в служении. 55

13.13. Не создавать новые служебные материалы.Не создавать новые служебные материалы.

ПЕРЕСМОТРЕННЫЕ СЛУЖЕБНЫЕ МАТЕРИАЛЫПЕРЕСМОТРЕННЫЕ СЛУЖЕБНЫЕ МАТЕРИАЛЫ (выберите до 2)(выберите до 2) Цель*Цель*
1.1. Пересмотреть Пересмотреть Путеводитель по местному обслуживаниюПутеводитель по местному обслуживанию. Идеи включают . Идеи включают 

создание современного набора служебных инструментов для замены создание современного набора служебных инструментов для замены 
Путеводителя для местных служений, удаление устаревшей информации, Путеводителя для местных служений, удаление устаревшей информации, 
добавление информации о сельских/удаленных местностях и регионах, добавление информации о сельских/удаленных местностях и регионах, 
добавление информации о зонах, добавление большего количества передового добавление информации о зонах, добавление большего количества передового 
опыта.опыта.

44

2.2. Пересмотреть Пересмотреть Буклет для группыБуклет для группы. Идеи включают добавление информации о . Идеи включают добавление информации о 
противодействии хищническому поведению, как заставить членов чувствовать противодействии хищническому поведению, как заставить членов чувствовать 
себя желанными, виртуальный АН, важность собраний по изучению Традиций и себя желанными, виртуальный АН, важность собраний по изучению Традиций и 
Концепций, собрания по общим потребностям, расширенную информацию о Концепций, собрания по общим потребностям, расширенную информацию о 
ролях доверенных служителей.ролях доверенных служителей.

77

3.3. Пересмотреть материал Пересмотреть материал Деструктивное и хищническое поведениеДеструктивное и хищническое поведение. Идеи . Идеи 
включают добавление раздела о хищническом поведении, рассмотрение включают добавление раздела о хищническом поведении, рассмотрение 
онлайн-собраний, добавление текста из ГТО.онлайн-собраний, добавление текста из ГТО.

77

4.4. Пересмотреть материал Пересмотреть материал Социальные сетиСоциальные сети. Идеи включают добавление . Идеи включают добавление 
информации об онлайн-собраниях, обновление рекомендаций по социальным информации об онлайн-собраниях, обновление рекомендаций по социальным 
сетям, включение информации о СО и БУ.сетям, включение информации о СО и БУ.

11

5.5. Пересмотреть Пересмотреть Руководство по БУРуководство по БУ.. 11

6.6. Пересмотреть Пересмотреть Руководство по Связям с общественностьюРуководство по Связям с общественностью.. 11

7.7. Пересмотреть Пересмотреть Основы планированияОсновы планирования.. 44

8.8. Не вносить изменений в служебные материалы.Не вносить изменений в служебные материалы.

*Цели являются частью Стратегического плана МС АН, который включен в Приложение Б.
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Члены Сообщества могут заполнить этот опрос онлайн на сайте na.org/survey до 1 апреля 2026 года.

ТЕМЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯТЕМЫ ДЛЯ ОБСУЖДЕНИЯ (выберите до 2)(выберите до 2) Цель*Цель*
1.1. Привлечение членов сообщества к служению.Привлечение членов сообщества к служению. 55

2.2. Принятие решений/Делегирование — Идеи включают принятие решений на Принятие решений/Делегирование — Идеи включают принятие решений на 
основе консенсуса, а также ответственность и полномочия в служениях АН.основе консенсуса, а также ответственность и полномочия в служениях АН.

44

3.3. Деструктивное и хищническое поведение — Идеи включают политику защиты, Деструктивное и хищническое поведение — Идеи включают политику защиты, 
агрессию на служебных собраниях, расизм, сексуальное хищничество, создание агрессию на служебных собраниях, расизм, сексуальное хищничество, создание 
безопасной и инклюзивной среды, грань между юридическими и групповыми безопасной и инклюзивной среды, грань между юридическими и групповыми 
решениями, использование мобильных телефонов и детей на собраниях.решениями, использование мобильных телефонов и детей на собраниях.

77

4.. Единство — Идеи включают сохранение единства АН, несмотря на внешнюю политику.Единство — Идеи включают сохранение единства АН, несмотря на внешнюю политику. 77

5.5. Помощь зависимым найти нас — Идеи включают использование технологий для Помощь зависимым найти нас — Идеи включают использование технологий для 
связи зависимых со собраниями и друг с другом.связи зависимых со собраниями и друг с другом.

77

6.6. Использование средств, поток средств и сбор средств — Идеи включают лотереи Использование средств, поток средств и сбор средств — Идеи включают лотереи 
50/50, блокировки в потоке средств, анонимность при электронных переводах.50/50, блокировки в потоке средств, анонимность при электронных переводах.

66

7.7. Социальные сети — Идеи включают групповое использование и социальные сети Социальные сети — Идеи включают групповое использование и социальные сети 
как инструмент связей с общественностью.как инструмент связей с общественностью.

11

8.8. Удержание членов сообщества с большим сроком.Удержание членов сообщества с большим сроком. 77

Вопросы для обсужденияВопросы для обсуждения  
Вы можете заполнить эти вопросы отдельно от опроса МПК на сайте Вы можете заполнить эти вопросы отдельно от опроса МПК на сайте na.org/surveysna.org/surveys..

Гендерно-нейтральный и инклюзивный языкГендерно-нейтральный и инклюзивный язык�  
� Больше информации по этой теме вы найдете на странице 30 Больше информации по этой теме вы найдете на странице 30 МПКМПК..

Для целей этих вопросов мы намерены сосредоточиться на гендерно-нейтральном языке в Для целей этих вопросов мы намерены сосредоточиться на гендерно-нейтральном языке в 
литературе АН, как описано в эссе литературе АН, как описано в эссе МПКМПК — изменениях в языке, описывающем людей (членов и  — изменениях в языке, описывающем людей (членов и 
потенциальных членов), а не языке, описывающем Высшую Силу. Эти изменения в формулировках потенциальных членов), а не языке, описывающем Высшую Силу. Эти изменения в формулировках 
— например, от «мужчины и женщины» к «люди» — не меняют смысла вести нашей литературе, — например, от «мужчины и женщины» к «люди» — не меняют смысла вести нашей литературе, 
но они позволяют большему количеству людей отождествить себя с ним. Вопросы формулировок но они позволяют большему количеству людей отождествить себя с ним. Вопросы формулировок 
наших Шагов и Традиций оставлены для будущего обсуждения. наших Шагов и Традиций оставлены для будущего обсуждения. 

Учитывая, что мы все хотим обеспечить безопасное, гостеприимное, инклюзивное сообщество, Учитывая, что мы все хотим обеспечить безопасное, гостеприимное, инклюзивное сообщество, 
где каждый может выздоравливать (независимо от...), готовы ли мы исследовать такие изменения в где каждый может выздоравливать (независимо от...), готовы ли мы исследовать такие изменения в 
нашей литературе, чтобы более эффективно нести нашу весть? Если нет, то почему?   нашей литературе, чтобы более эффективно нести нашу весть? Если нет, то почему?   

Заместительная терапия и медикаментозное лечение: помогаем нашим членам задержаться в Заместительная терапия и медикаментозное лечение: помогаем нашим членам задержаться в 
сообществе.сообществе.� Больше информации по этой теме вы найдете на странице 33 Больше информации по этой теме вы найдете на странице 33 МПКМПК..

Спрашивает ли ваша группа или область участников, находятся ли они на МЛЗ, когда они выходят, Спрашивает ли ваша группа или область участников, находятся ли они на МЛЗ, когда они выходят, 
чтобы отпраздновать или нести служение? Что вы делаете дальше?t? чтобы отпраздновать или нести служение? Что вы делаете дальше?t? 

Как мы можем способствовать единству и уважать процесс выздоровления участников, учитывая наши Как мы можем способствовать единству и уважать процесс выздоровления участников, учитывая наши 
различия? Как нам преодолеть наши личные предубеждения и помочь новым членам укорениться в различия? Как нам преодолеть наши личные предубеждения и помочь новым членам укорениться в 
наших местных сообществах?наших местных сообществах?

*Цели являются частью Стратегического плана МС АН, который включен в Приложение Б.

https://www.na.org/survey
http://na.org/surveys
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Area Service Committee (ASC) – Местный комитет обслуживания (МКО)Area Service Committee (ASC) – Местный комитет обслуживания (МКО)

Местный комитет является основным элементом, при помощи которого обеспечивается функци-
онирование обслуживания местного Сообщества АН. МКО состоит из представителей групп по 
обслуживанию, должностных лиц (председатель, заместитель председателя, секретарь, казначей), 
председателей подкомитетов и ЧРК (членов регионального комитета) местности. МКО избирает 
своих собственных служителей, председателей подкомитетов и ЧРК.

Candidate Profile Reports (CPRs) – Личные дела кандидатовCandidate Profile Reports (CPRs) – Личные дела кандидатов
Подборка данных (личных дел) по каждому из кандидатов, номинированному Панелью человече-
ских ресурсов для рассмотрения на выборах ВКО. Эти личные дела призваны помочь участникам 
конференции при оценке кандидатов.

CBDM – Принятие решений на основе консенсуса (ПРОК)CBDM – Принятие решений на основе консенсуса (ПРОК)
Принятие решений консенсусом. Консенсус означает согласие всей группы, то есть готовность 
всех членов какой-либо группы продвигаться к решению. Конференция использует такую форму 
принятия решений консенсусом, которая основана на уважении к каждому из присутствующих в 
рассматриваемом решении, но необязательно означает, что окончательное решение должно быть 
единогласным. Для принятия решений на ВКО определено, что консенсус наступает при поддержке 
решения 80 процентами участников.

Conference Agenda ReportConference Agenda Report ( (CARCAR) – Материалы к повестке конференции (МПК)) – Материалы к повестке конференции (МПК)
Публикация, включающая в себя вопросы, подлежащие к рассмотрению на очередном собрании 
ВКО. МПК публикуются минимум за 180 дней до начала
Конференции, а переводы МПК выходят минимум за 150 дней до нее. МПК – на всех публикуемых 
языках – доступны бесплатно на na.org/conference.

Conference Approval Track (CAT) – Материалы для одобрения конференцией (МОК)Conference Approval Track (CAT) – Материалы для одобрения конференцией (МОК)
Термин, используемый для описания материалов, направляемых участникам за 90 дней до Всемир-
ной конференции обслуживания. Сюда входят заявки регионов на получение права голоса на ВКО, 
проект бюджета и планы проектов на ближайший цикл конференции, а также материалы, кото-
рые будут представлены в рамках процесса одобрения служебных материалов и любые другие идеи 
регионов для рассмотрения конференцией.

Conference-approved – Одобрение КонференциейConference-approved – Одобрение Конференцией
Существует три разных процесса одобрения материалов АН: одобрение Конференцией, одобрение 
Сообществом и одобрение Мировым Советом. К материалам, одобряемым
Конференцией, относятся справочные и служебные буклеты АН, которые обычно содержат осново-
полагающие принципы АН о конкретных сферах обслуживания. В зависимости от
специфики каждого из проектов, планы которых выносятся на ВКО, такие материалы либо рассы-
лаются для сбора обратной связи и дополнений, либо нет. Данные материалы обычно публикуются 
в Материалах для одобрения конференцией (МОК), а иногда Совет принимает решение включить 
особенно интересные материалы в Материалы к повестке конференции. Материалы, одобряе-
мые Конференцией и Мировым советом, обычно призваны продемонстрировать пути и способы 
применения ключевых принципов, лежащих в основе философии АН и одобренной литературы 
Сообщества, в повседневной практике. (Больше информации можно найти в списке литературы и 
материалов по обслуживанию в приложении Е).

Conference Cycle – Цикл конференцииConference Cycle – Цикл конференции
Двухгодичный период между конференциями. Для текущей конференции – это цикл, относящийся 
к трем финансовым годичным периодам – с 1 июля 2023 года по 30 июня 2026 года. [Цикл конферен-
ции 2023–2026 был нарушен из-за пандемии].

https://na.org/conference/
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Conference Participants (CP) – Участники конференции (УК)Conference Participants (CP) – Участники конференции (УК)
Решения на конференции принимают региональные делегаты, зональные делегаты и члены Миро-
вого Совета. По вопросам, опубликованным в Материалах к повестке конференции право голоса 
имеют только делегаты. 

Conference ReportConference Report ( (CRCR) – Отчет для конференции (ОК)) – Отчет для конференции (ОК)
Данный отчет направляется участникам Всемирной конференции обслуживания незадолго до 
начала конференции для подготовки к ВКО. Отчеты регионов публикуются онлайн вместе с Отче-
том для конференции, делегаты и регионы также могут публиковать в нем свои статьи.

DRT/MAT – ЗТ / МЛDRT/MAT – ЗТ / МЛ
Аббревиатура означает заместительная терапия / медикаментозное лечение. Одна из горячих тем 
для обсуждения в этом цикле называлась заместительная терапия / медикаментозное лечение и 
их отношение к АН и в этих Материалах к повестке Конференции содержится эссе по этой теме, и 
вопросы для обсуждения.  Эти термины больше не используются большинством людей за преде-
лами АН, но именно эти выражения знакомы многим внутри АН – как членам сообщества, так и 
доверенным служителям. 

Fellowship-Approved – Одобрение СообществомFellowship-Approved – Одобрение Сообществом
Как объясняется в «Путеводителе по Всемирному обслуживанию в АН»: «Все материалы по выздо-
ровлению в АН являются одобренными Сообществом. Это означает, что они разработаны Мировыми 
службами АН, направлены Сообществу для обратной связи и дополнений, а затем публикуются для 
окончательного одобрения Сообществом в Материалах к повестке конференции… Это распростра-
няется на все книги по выздоровлению, буклеты по выздоровлению и проспекты по выздоровлению, 
а также на материалы, в которых отражена философия АН или принципов наших принципов, либо 
изменений в них». (Больше информации можно найти в списке литературы и материалов по слу-
жению в приложении Е).

Fellowship Development (FD) – Развитие Сообщества (РС)Fellowship Development (FD) – Развитие Сообщества (РС)
Мы принимаем участие в самой разной деятельности, направленной на наших членов и/или раз-
работанных с целью помочь сообществам АН в их усилиях нести весть АН и продвигаться к нашей 
главной цели и нашему видению. Сюда относятся проведение виртуальных собраний и вебинаров 
на темы, интересующие Сообщество, выпуск журнала «Протяни руку», участие в семинарах Сооб-
щества и в работе по связям с общественностью, ответы на электронные письма и звонки членов 
сообщества, обеспечение нуждающихся сообществ бесплатной литературой или специальными 
скидками на нее и многое другое. Всю эту работу мы называем развитием Сообщества, поскольку 
именно в этом и состоит ее цель.

Fellowship Intellectual Property TrustFellowship Intellectual Property Trust ( (FIPTFIPT ) – Траст о Праве интеллектуальной ) – Траст о Праве интеллектуальной 
собственности Сообщества (ПИСС)собственности Сообщества (ПИСС)

Юридическое траст, который охраняет логотипы (торговые знаки) и литературу выздоровления 
АН, создание которого Сообщество одобрило в апреле 1993 года. Цель ПИСС – обеспечить довери-
тельное хранение имущества АН в неприкосновенности для всего Сообщества АН и для тех членов, 
которые присоединятся к нам в будущем, в соответствии с нашей главной целью. Документ, в соот-
ветствии с которым создан ПИСС, называется трастовый документ; в нем объясняется, как осущест-
вляется управление и защита литературы АН и торговых знаков на благо Сообщества в целом. Для 
более подробной информации смотри ссылку: na.org/fipt.

Future of the WSC – Будущее ВКОFuture of the WSC – Будущее ВКО
Проект, одобренный на ВКО 2023, сосредоточенный на развитии идей о том, как именно может 
работать трехлетний цикл Конференции, включая предварительный анализ моушенов МПК и 
опроса МПК, определяя какие вопросы могут быть решены только вживую, а какие могут быть рас-
смотрены на онлайн встречах, а также улучшая коммуникации между встречами участников Кон-
ференции.

https://na.org/service-material/fipt/
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Gender-neutral language – Гендерно-нейтральный языкGender-neutral language – Гендерно-нейтральный язык
В английском языке, гендерно-нейтральный (или гендерно-инклюзивный) означает использование 
слов, которые не относятся к отдельному полу или гендеру. К примеру, гендерно-нейтральный под-
ход в английском языке означает использование слов «люди», «зависимые» или «члены сообщества», 
вместо использования слов «мужчины» или «женщины». Одна из горячих тем для обсуждения в 
цикле Конференции 2023-2026 посвящена исследованию, какой эффект могло бы произвести изме-
нение некоторых частей литературы АН от гендерно-специфическому к гендерно-нейтральному 
языку. В этих Материалах к повестке Конференции содержится эссе и вопросы для обсуждения по 
этой теме. 

Guide to Local Services in Narcotics Anonymous, AGuide to Local Services in Narcotics Anonymous, A ( (GLSGLS) – Путеводитель по ) – Путеводитель по 
местному обслуживанию в АН (ПМО)местному обслуживанию в АН (ПМО)

Справочник по обслуживанию, одобренный в 1997 году, задуманный в качестве ресурса для групп 
АН, местностей, регионов и их подкомитетов в организации и выполнении местного обслуживания.

Guide to World Services in Narcotics Anonymous, AGuide to World Services in Narcotics Anonymous, A ( (GWSNAGWSNA) – Путеводитель ) – Путеводитель 
по Всемирному обслуживанию в АН (ПВОАН)по Всемирному обслуживанию в АН (ПВОАН)

Сборник процедурных решений, одобренных Всемирной конференцией обслуживания, включая 
принципы ВКО. Ранее называлось «Временное рабочее руководство к нашей структуре всемирного 
обслуживания (TWGWSS) – до 2002 года. na.org/gwsna TWGSS, руководство-предшественник, было 
впервые опубликовано в 1983 году в качестве временной замены «Справочник по обслуживанию 
АН» (так же известного как «Древо АН»), который, в свою очередь, был опубликован в 1976 году.

Human Resource Panel (HRP) – Панель человеческих ресурсов (ПЧР)Human Resource Panel (HRP) – Панель человеческих ресурсов (ПЧР)
Обеспечивает Всемирную Конференцию Обслуживания списком квалифицированных кандидатов 
на выборы в Мировой совет, в Панель человеческих ресурсов и на позиции ко-фасилитаторов ВКО. 
Больше информации о ПЧР вы можете получить на странице na.org/hrp

Hybrid – Гибридные собранияHybrid – Гибридные собрания
Собрания выздоровления или рабочие собрания, проводимые очно и предоставляющие виртуаль-
ное подключение.

IP – ИПIP – ИП
Аббревиатура для информационного проспекта. na.org/ips

Issue Discussion Topics (IDT) – Горячие темы для обсуждения (ГТО)Issue Discussion Topics (IDT) – Горячие темы для обсуждения (ГТО)
Конкретные темы, касающиеся сообщества в целом, обсуждаемые сообществом в течение цикла 
конференции. Для более подробной информации: na.org/idt. Горячие темы для обсуждения выби-
раются ВКО на основе результатов опроса МПК.

Issues – ПроблемыIssues – Проблемы
Компонент стратегического плана, проблемы являются теми факторами, которые участники кон-
ференции посчитали наиболее значимыми для того, чтобы обратить внимание именно на них в 
текущем цикле конференции. 

Key Result Area (KRA) – Ключевые области достижения результатов Key Result Area (KRA) – Ключевые области достижения результатов 
Ключевые области достижения результатов — это значимые области, в которых нам необходимо 
сосредоточить наши усилия по обслуживанию для того, чтобы реализовать наше Видение обслужи-
вания АН. Они являются четырьмя столпами стратегического планирования МСАН и практически 
не меняются от цикла к циклу. 

NAWS – МСАНNAWS – МСАН
Аббревиатура для Мировых служб Анонимных Наркоманов.

NAWS Annual ReportNAWS Annual Report – Годовой отчет МСАН – Годовой отчет МСАН
Ежегодная публикация, отражающая деятельность МСАН и финансовый отчет для каждого финан-
сового года.

https://na.org/gwsna
https://na.org/conference/#hrp
https://na.org/literature/
https://na.org/idt/
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NAWS NewsNAWS News – Новости МСАН – Новости МСАН
Новостная рассылка, которую делает Мировой совет несколько раз в год. Содержит отчет о текущей 
деятельности. Публикуется на английском, фарси, французском, русском, немецком, японском, 
португальском, испанском и шведском языках. Размещается на сайте na.org/nawsnews.

Objectives – ЦелиObjectives – Цели
Компонент стратегического плана, цели дают нам описание целевого результата и помогают разви-
вать наши решения в том виде, который подходит нам в текущих обстоятельствах. Они выражают 
то, чего мы хотим достигнуть в конце цикла планирования и в них не должно быть включено как 
именно необходимо их достигать. 

Planning Inventory – Инвентаризация планированияPlanning Inventory – Инвентаризация планирования
Инвентаризация является частью процесса стратегического планирования. Перед созданием страте-
гического плана, каждый цикл, мы рассматриваем внутренние и внешние факторы, которые могут 
повлиять на работу, которую нам необходимо выполнить или то, чего мы хотим достигнуть или 
что мы хотим поставить в приоритет. Начиная с ВКО 2023 года, участники Конференции начали 
проводить такое сканирование совместно во время ВКО и затем, как продолжение, в виде опросов. 

Project Plan – Проектный планProject Plan – Проектный план
Разрабатывается Мировым советом для всех перспективных проектов, не входящих в стандартный 
регламент. В проектный план входит предполагаемый объем проекта, бюджет и график. Входит в 
Материалы для одобрения конференцией в части раздела о бюджете и одобряется делегатами на 
каждой конференции.

Public Relations (PR) – Связи с общественностью (СО)Public Relations (PR) – Связи с общественностью (СО)
Деятельность, направленная на создание и поддержание связей с членами сообщества, потенциаль-
ными членами сообщества и широкой общественностью, в том числе с профессионалами, семьями 
и близкими – чтобы нести весть выздоровления еще эффективнее.

RBZs – РСЗ (регион – совет – зона)RBZs – РСЗ (регион – совет – зона)
Процесс номинации кандидатов от регионов, Мирового Совета и зон на позиции в Мировых служ-
бах. Эти потенциальные кандидаты проходят собеседования в Панели человеческих ресурсов после 
процедуры отбора вслепую и отдельно от нее. (Больше информации в МПК на странице 43).

Reaching OutReaching Out – Протяни руку – Протяни руку
Ежеквартальное издание Мировых служб, призванное помочь зависимым в неволе оставаться в кон-
такте с программой АН, а также дополнить работу БУ.

Regional Assembly – Региональная ассамблеяRegional Assembly – Региональная ассамблея
Собрание представителей групп по обслуживания (ПГО) и членов регионального комитета (ЧРК), 
проводится Региональным комитетом обслуживания с целью обсуждения проблем как самого реги-
она, так и тех, что влияют на АН в целом. Обычно проводится перед ВКО. Иногда на ассамблее 
избирается Делегат региона (ДР).

Regional Delegate (RD) – Делегат региона (ДР)Regional Delegate (RD) – Делегат региона (ДР)
Присутствует на ВКО в качестве голосующего участника как представитель от региона АН (либо ана-
логичного органа обслуживания). Отвечает за помощь в коммуникациях между регионом и Миро-
выми службами на протяжении цикла конференции.

Regional Service Committee (RSC) – Региональный комитет обслуживания (РКО)Regional Service Committee (RSC) – Региональный комитет обслуживания (РКО)
Орган, собирающий воедино опыт обслуживания ряда соседних местностей для их взаимной под-
держки и обслуживания. Состоит из ЧРК, делегата региона, его заместителя и других служителей.

Role of Zones Project – Проект «Роль зон»Role of Zones Project – Проект «Роль зон»
Проект, одобренный на ВКО 2020, нацеленный на обсуждение зонами лучшего опыта и инноваций 
в обслуживании и улучшение коммуникации и взаимодействия.

https://na.org/naws-publications/naws-news/
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Service Pamphlets (SPs) – Служебные проспекты (СП) Service Pamphlets (SPs) – Служебные проспекты (СП) 
Проспекты на различные темы по обслуживанию АН, разработанные для использования в качестве 
ресурса группами и органами обслуживания. Эти проспекты разрабатываются, затем передаются 
делегатам на 90-дневное рассмотрение и утверждаются Мировым советом, который при необхо-
димости может внести в них дополнительные изменения. Являются попыткой Совета по мере сил 
собирать наиболее успешный практический опыт нашего Сообщества в решении непростых и дели-
катных вопросов. na.org/sps

Solutions – РешенияSolutions – Решения
Компонент стратегического плана, решения являются путями для достижения наших целей. Они 
описывают ту работу, которую мы хотим, чтобы Мировые Службы проделали от имени сообщества 
АН в целом. Решения не включают всего, что может помочь нам продвинуться вперед в достижении 
целей – это только те шаги, которые мы можем совершить за время предстоящего цикла Конферен-
ции. Они широкими мазками описывают как именно мы хотим достичь наших целей. 

Strategic Plan – Стратегический планStrategic Plan – Стратегический план
Долгосрочная стратегия Мировых служб по созданию новых подходов или улучшения существую-
щих способов обслуживания и поддержки, которые могли бы обеспечить продолжение роста АН 
во всем мире. Проектные планы обычно формируются из целей стратегического плана. Во время 
текущего цикла Конференции участники впервые работали совместно над созданием стратегиче-
ского плана.

Straw Poll (see also Vote) – Предварительный опрос (смотри также Голосование)Straw Poll (see also Vote) – Предварительный опрос (смотри также Голосование)
Голосование, не имеющее силы, призванное выявить общий настрой конференции в отношении 
определенной темы или идеи. Предварительный опрос по каждому из моушенов и поправок к ним 
проводится заранее перед Конференцией. Если предварительный опрос по какому-либо из вопро-
сов показывает достижение консенсуса (не менее 80 процентов голосов за или против), то результат 
такого опроса считается принятым решением. В случаях, когда по моушенам или поправкам нет 
консенсуса, опросы по таким вопросам проводятся по несколько раз. Такие опросы также исполь-
зуются во время последней сессии конференции с целью убедиться в том, что на конференции при-
сутствует общее понимание обсуждавшихся вопросов и решений.

Twelve Concepts for NA ServiceTwelve Concepts for NA Service – Двенадцать Концепций обслуживания АН – Двенадцать Концепций обслуживания АН
Фундаментальные принципы АН, направляющие наши группы, советы и комитеты в деятельности 
по обслуживанию. Одобрены Сообществом в 1992 году. Опубликованы в одноименном буклете в 
виде очерков и вопросов для изучения. Двенадцать Концепций обслуживания АН опубликованы на 
сайте na.org/literature

Virtual Meeting – виртуальные собранияVirtual Meeting – виртуальные собрания
Любое собрание АН, которое проводится не очно, то есть онлайн или по телефону. Смотри Основы 
виртуальных собраний, опубликованные на странице na.org/virtual для более подробной информа-
ции.

Vision for NA Service, A – Видение обслуживания АНVision for NA Service, A – Видение обслуживания АН
Видение того, к чему стремится наши структура обслуживания, призванное направлять и вдохнов-
лять нас. Единогласно одобрено ВКО 2010 после включения в Материалы к повестке конференции 
того года и пересмотрено в рамках ВКО 2023.

Vote – ГолосованиеVote – Голосование
Голосование происходит, когда орган обслуживания принимает решение по одному из пунктов 
повестки. na.org/gwsna Смотри список заседаний по принятию решений на станице 8 Путеводителя 
по всемирному обслуживанию в АН.

Webinars/Web Meetings – Вебинары/онлайн-собранияWebinars/Web Meetings – Вебинары/онлайн-собрания
Виртуальные собрания или семинары. Иногда вебинары состоят из презентации, за которой сле-
дует блок вопросов и ответов. Иногда они более интерактивны, в этом случае мы называем их 
«онлайн-собраниями». Мировые службы организуют регулярные вебинары по СО, БУ, обслужива-
нию регионов и по текущим проектам. Собрания виртуальных рабочих групп также проводятся в 
формате онлайн-собраний, а Совет проводит онлайн-собрания для участников конференции.

https://na.org/service-material/sps/
https://na.org/literature/
https://na.org/virtual/
https://na.org/gwsna


ГлоссарийГлоссарий • 2 • 2026 Материалы к повестке Конференци026 Материалы к повестке Конференци    57

Workgroups and Focus Groups – Рабочие группы и фокус-группыWorkgroups and Focus Groups – Рабочие группы и фокус-группы
Небольшие рабочие группы, создающиеся для конкретных целей, подотчетны Мировому совету. 
Формы для подачи заявки на участие в рабочей группе выкладываются на сайте na.org/projects

World Board – Мировой советWorld Board – Мировой совет
Мировой совет – совет обслуживания Всемирной конференции обслуживания. Совет поддержи-
вает деятельность Сообщества «Анонимные Наркоманы», направленную на несение нашей вести, а 
также осуществляет надзор за Мировыми службами АН, включая наш главный центр обслуживания 
– Офис мирового обслуживания (ОМО). Совет также является доверенным держателем прав на все 
материальное имущество и интеллектуальную собственность АН (включая литературу, логотипы, 
торговые знаки и авторские права) в соответствии с волей Сообщества, выраженной через ВКО.

World Board–Approved – Одобрение Мировым советомWorld Board–Approved – Одобрение Мировым советом
Служебные проспекты и другие инструменты обслуживания, одобренные и публикуемые Мировым 
советом по истечении 90-дневного периода рассмотрения. Эти материалы содержат практический 
опыт Сообщества по применению ряда принципов, которые содержатся в материалах Сообщества 
АН, одобренных Конференцией (Больше информации в списке литературы и материалов по обслу-
живанию в приложении Е).

World Service Conference (WSC) – Всемирная конференция обслуживания (ВКО)World Service Conference (WSC) – Всемирная конференция обслуживания (ВКО)
Конференция – это одновременно и орган обслуживания и мероприятие, на котором собирается 
вместе сообщество АН со всего мира.
Каждые два года делегаты регионов и зон, члены Мирового совета и исполнительный директор 
Офиса мирового обслуживания собираются вместе для обсуждения вопросов, представляющих 
важность для Сообщества «Анонимные Наркоманы». Всемирная конференция обслуживания 
является участком нашей структуры, на котором можно услышать голос всего АН – по вопросам и 
проблемам, влияющим на наше всемирное Сообщество. Конференция является механизмом взаи-
модействия и единства Сообщества, это форум, на котором наше общее благополучие – это и есть 
суть собрания.

World Service Office (WSO) – Офис мирового обслуживания (ОМО)World Service Office (WSO) – Офис мирового обслуживания (ОМО)
Название главного всемирного центра обслуживания Мировых служб АН. Головной офис распо-
ложен в Чатсуорт (Лос-Анджелес), штат Калифорния, США, а филиалы – в Канаде, Бельгии, Иране 
и Индии. ОМО печатает, хранит и продает литературу АН (одобренную Сообществом, Мировым 
советом и Конференцией), служебные и прочие материалы; обеспечивает поддержку групп и сооб-
ществ АН, а также служит в качестве центра обработки информации об АН. «Основными целями 
наших мировых служб являются коммуникация, координация, информирование и направление». 
(Путеводитель по всемирному обслуживанию в АН, стр. 2)

WSC Cofacilitator(s) – Ко-фасилитатор(ы) ВКОWSC Cofacilitator(s) – Ко-фасилитатор(ы) ВКО
Два человека, председательствующие на рабочих и предварительных дискуссионных сессиях Все-
мирной конференции обслуживания. Выбираются на Всемирной конференцией обслуживания.

Zonal Delegate (ZD) – Зональные делегаты (ЗД)Zonal Delegate (ZD) – Зональные делегаты (ЗД)
Присутствуют на ВКО в качестве голосующего участника от существующих зон АН с двумя и более 
регионами или сообществами, не представленными на ВКО. Также обеспечивают коммуникацию 
между зоной и Мировыми службами в течении цикла конференции. Если у зоны нет зонального 
делегата, который участвовал бы в ВКО, от такой зоны могут быть включены два контактных лица в 
виде участников конференции для участия в онлайн встречах, получения электронных рассылок и 
других коммуникаций между встречами ВКО. 

Zonal Forums – Зональные форумыZonal Forums – Зональные форумы
Это мероприятия, ориентированные на обмен опытом и/или решение вопросов по обслуживанию, 
посредством которых Сообщества АН могут общаться, сотрудничать и совместно развиваться.

https://na.org/naws-projects-and-surveys/
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Introduction
Every time I feel like I am all alone, I remember that there are others in the Fellowship who also feel alone, possibly in the 
same exact moment.
Narcotics Anonymous is a program of connection—some people even say NA stands for “never alone.” Most of 
us, at some point in our recovery, have experienced deep loneliness and isolation. Even when we are emotion-
ally, physically, or geographically alone, we can stay clean and find a new way to live. 
There are many reasons we may be isolated: We may live far from any NA meetings or lack transportation to 
get there. Our physical health can limit us. We may be caring for children or others who cannot be left alone. 
We may be working long hours or on the road; we may be displaced, or in a job or living situation we cannot 
easily leave. Yet if the NA message has found us, we can find our way to the message. 
Our recovery in NA includes both connection to others and connection to a Power greater than ourselves. At 
different times in our recovery we build bridges from isolation to connection in different ways. Our Basic Text 
reminds us that “there is no model of the recovering addict,” and our experience has shown that we can stay 
clean and recover from the disease of addiction “no matter what.” 
More than ever before, we have resources to stay in touch, participate, work Steps, and be of service, regardless 
of physical, geographical, or other limitations. Some of us have experienced total isolation where no commu-
nication with others was possible. The program of Narcotics Anonymous gave us tools to get through those 
times, too. Being honest about our circumstances, open-minded about what can work for us, and willing to try 
new ways of thinking about our program allows us to experience our isolation as an opportunity rather than 
an obstacle. 

Addiction and Isolation
Addiction is a disease that thrives in isolation. We experience isolation when we are distanced from NA mem-
bers, even when we have been part of an NA community for a long time. Isolation can manifest physically, 
emotionally, or spiritually.
For the member who finds NA online or in print and cannot attend meetings in person, virtual meetings and 
long-distance sponsorship may feel “normal.” But for an addict who becomes isolated after having long been 
part of an in-person NA community, the same experience may feel profoundly alienating. 
Some of us may live far from in-person meetings, and we may be in a position to bring NA into our local com-
munity by starting meetings; others of us cannot attend meetings in person for other reasons, even if they’re 
nearby. Regardless of our specific circumstance, we all need to stay clean no matter what. NA is here for us 
when we are struggling. Seeking NA through virtual meetings or social media, calling people we’ve met at 
meetings or events, even writing letters allows us to connect with other members who believe in us and want to 
help us in our recovery. We build our “we” and help others feel included by making a phone call, sharing a link 
or a piece of literature, or offering a ride. Even a small gesture that helps someone feel seen and recognized—
remembering someone’s name, or inviting them to fellowship after the meeting—can make all the difference. 
There are times when we can’t reach another addict in recovery. One member spent their first winter clean in a 
remote wilderness. She shared, “In the stillness I came to know that I’m part of the world. I’m part of something 
bigger than me. At night, in pain, I would think, There are others out there feeling what I’m feeling and staying clean. 
In the day I could watch the trees and know I’m alive just like they are. It’s a clarity that hasn’t left me.” 
We all have tools we can use if we want to stay clean. NA literature is available to us online or by mail. We may 
reach out by phone or online, find our way to a virtual meeting, or share with an individual member. NA mem-
bers are here to help us. For many of us, staying clean in isolation deepens a relationship with a Power greater 
than ourselves. A time of isolation provides an opportunity to dive deep into stepwork with a sponsor and into 
the study of our guiding principles. Inventory work might help us understand our isolation differently and find 
some new solutions or deeper acceptance. That’s not to say it’s easy. 
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Crisis
Some NA members find themselves isolated when caring for a sick or disabled loved one. The combination of 
being isolated, in a state of “high alert,” and feeling like the only one going through something so difficult can 
be deeply challenging. “My husband was in intensive care, and I was at a hospital in a strange town where I 
didn’t know anyone,” a member shared. “In that time, I noticed I could pay attention to the miracles all around 
us. Every breath is a miracle. When someone is really sick it’s easier to see that.”
There are times when we need NA desperately, and it’s just not possible to get to a meeting. Whether we make 
contact online or by phone, whether we reach out or isolate, whether we build a new NA community around 
us or a new safe place within ourselves—the program is still with us, because it lives in us. 
Relapse or destructive action in a time of hardship can wake up our disease and create more problems, distract-
ing us and those around us from the crisis at hand. In contrast, when we stay clean, we can show up with grace 
and fortitude we may not even know we possess. Our Basic Text reminds us, “No matter how painful life’s 
tragedies can be for us, one thing is clear, we must not use, no matter what!” Our experience has shown that if 
we put forth even half the effort to stay clean that we did to use, we have an excellent chance of maintaining our 
recovery. We may find a deeper relationship with a Power greater than ourselves, a strength we didn’t know 
we had, a kind of courage that perhaps we admired in others but never imagined for ourselves. When we reach 
out for help, we begin to grow. 
Our Basic Text reminds us that “We are not responsible for our disease, but we are responsible for our recov-
ery.” Even when we are isolated, we can find ways and means to connect: in person, virtually, or through prayer 
and meditation. A variety of resources are available in addition to virtual meetings: Recovery literature is avail-
able online; there are audio recordings of the Basic Text in a variety of languages; many local websites have 
recordings of speakers at meetings or conventions. These can be indispensable tools for learning and growing 
wherever we are. Local or zonal websites often have links to virtual events, recordings, and more.
Recovery in NA is a process that transforms our experience into tools for helping others. Sometimes it’s as sim-
ple as being able to share with another member, “I’ve been through that, and I stayed clean.” And sometimes 
surviving a hard time clean gives us access to a whole new depth of empathy and understanding. Over time, 
the same conditions that create our isolation can become a factor in our experience of unity.

Reaching Out for Help
How many times have we heard people say things like “An addict alone is in bad company,” or “NA means 
Never Alone, Never Again”? When we are isolated we may reflect bitterly on these statements, without consid-
ering the ways we might find that sense of belonging we need so desperately. Many members who experienced 
isolation due to illness or aging shared feelings of frustration. “My big beautiful life in recovery was ripped out 
from under me and nothing prepared me for it,” said one member. “I needed people to reach out to me to let 
me know I was still important to my NA community,” shared another. We may want to believe people know 
how we feel or what we need, but in fact we need to tell them. Reaching out can be especially difficult when we 
are in pain. A member shared, “Drowning people make no sound. Offering a hand can be the most important 
thing we do.”
Some of us are isolated from the technologies that might make reaching out easier. When we are incarcerated, 
or in places that are very remote or without electricity, we find different ways to connect. Even for those of us 
who are comfortable with new technologies, old-fashioned letter writing and phone calls can be indispensable 
tools. The publication Reaching Out is available by mail or on tablets to many addicts who are incarcerated. You 
can always write or email the NA World Service Office at the address listed among the resources at the end of 
this pamphlet. The personal stories in the Basic Text, the White Booklet, and the White Booklet Anniversary 
Edition allow us to learn from members’ experience. Some local NA communities have outreach committees 
dedicated to helping members in isolated areas or who are homebound. If we anticipate a period of isolation, 
we can prepare by gathering resources to carry us through. Many Hospitals & Institutions committees provide 
links between incarcerated members and someone outside who can provide guidance and support through the 
Steps. 
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Starting an NA Meeting
Recovering in isolation can motivate us to start meetings. We may feel unprepared or unqualified, but all we 
really need is willingness. The Group Booklet, Serving NA in Rural and Isolated Communities, and the webpage on 
how to start a meeting all offer information and inspiration. You can receive a Group Starter Kit from your local 
service body or from NA World Services. (Follow the link to “How to Start an NA Meeting” at the end of this 
IP for more information.)  
Members from other NA communities are often willing to come help or support the effort. Even so, it takes 
patience to sit in a room regularly and wait for people to come. Consistency is key. So is getting the word out! 
Whether the meeting location is posted on community bulletin boards or on local social media, or you reach 
out to treatment organizations in your community, the meeting will not grow unless people know where to 
find it. In the story “A Quiet Satisfaction” in our Basic Text, a member who helped start NA in his community 
shared about the time spent holding space for the meeting: “It renews my commitment every time I find myself 
alone in a room—although most meetings, these days, have a minimum of four members (and sometimes even 
twenty).”  
If we are isolated by language, starting a meeting in our language may help carry the message to others in the 
community. Although it takes patience and commitment, there is no joy quite like seeing NA take off in a com-
munity. Our gratitude speaks—and often it says exactly what we need to hear to make it another day. 

Virtual NA and the Addict in Isolation
Virtual NA has changed the experience of isolation for many NA members. An older member shared, “I had 
chronic illness and over 40 years clean. I needed to matter. Being online allowed me to be of service again, to feel 
connected.” A member in a very rural country shared gratitude that “technology makes connection possible 
even in very remote areas. Even when the internet doesn’t work so well it’s good enough to reach out and ask 
for help.” There are many members now whose whole experience with the NA Fellowship is online, including 
being of service. When we are open-minded about what will work for us, we often find that we have what we 
need—even when it’s not exactly what we want or expect. Online and telephone meetings have allowed NA 
to come to many of our members who cannot come to NA in person. Some people note that reaching out is 
different online, though: Conversation before and after the meeting isn’t quite the same, and we might have to 
ask people to “hang out” virtually or be open to a phone call before we feel quite ready. Reaching out is always 
an act of courage, and feeling like we are “a part of” takes effort even in person. When we are willing to take a 
risk and ask for help, we help the person we are asking as much as ourselves. 
Virtual NA allows us to find meetings anytime we like—and it also extends our reach in finding people with 
whom we can identify. When we feel isolated or apart from meetings even though they may be physically 
accessible, virtual meetings can provide a sanctuary and a fresh perspective. Some of us readily find commu-
nity, sponsorship, opportunities to be of service, and a sense of belonging online. For others, feeling at home 
or even paying attention in online meetings can be a challenge. Just as at in-person meetings, don’t leave five 
minutes before the miracle! It can take effort to adapt to new circumstances and technologies, but our lives 
depend on our willingness.

The Value of Sharing
Narcotics Anonymous is a program of Twelve Steps and Twelve Traditions designed to help addicts find recov-
ery, regardless of where they may be. By practicing these spiritual principles, we can achieve freedom from 
active addiction whether or not we are in contact with others. But our Basic Text tells us that “the heart of NA 
beats when two addicts share their recovery.” So we get creative and find ways to share with another addict in 
person, by mail, by phone, or online. 
For some of us, isolation is not about geography or illness. Some of us have a hard time being around people at 
all; sometimes struggles with mental health or other issues can make the experience of in-person meetings too 
stressful. Some members share that a bad breakup or other relationship difficulties in the rooms make it hard to 
keep coming back, even when they desperately want what NA has to offer. Our identity or our opinions may 
isolate us from our community—either in reality or in our minds. One way or another a rupture happens and, 
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as a member shared, “I suddenly found myself on an island.” One member caught in a violent relationship 
shared that while going to meetings in person was out of the question, virtual meetings provided a lifeline. 
“I can get to meetings when I’m at work, or when I’m alone in the house. I have a sponsor online and we’re 
working on a plan to get free.” 
Language and culture issues often intersect, and it’s possible that even when we can understand some of the 
words, we can feel unwelcome or afraid to share when a meeting is in a language other than our own. Finding 
a way to share and participate diminishes the feeling of isolation and may even offer a new experience of unity. 
We may discover that NA is bigger than we thought, and that our experience is not unique—even when we feel 
very alone. 

Living the Program
For some people, being isolated means learning deeper lessons about anonymity: “In the military, my calls and 
emails were all monitored. They couldn’t know about my NA membership, and my NA people couldn’t know 
where I was or what I was doing. Hearing a familiar voice sometimes had to be enough; I’d hold on till I was on 
leave and I could get to a meeting. I didn’t know if I could stay clean that way, but I learned I could. Sometimes 
I’d be holding on for that next meeting, but I knew it would come.” Perseverance and faith grow with practice. 
We come to see that NA lives inside us. It’s not a product we consume or even a place we go, although our home 
group may be central to our experience of connection. As we practice the program we create it, experience it, 
and see it transform our lives even when we cannot speak it out loud. 
Other members have found that being geographically isolated from an NA community created an opportunity 
to be more vocal and visible about their experience. Being an example to people who have never encountered 
recovery before can be a powerful way we carry the message. “I learned that I could bring my recovery to 
wherever I was,” a member shared. “I could be of service wherever I was. I try to remember that I could be the 
only Basic Text someone will see.” Almost everyone knows somebody who has struggled with addiction, and 
so many people in the world have lost someone to our disease. Sadly, not enough people know that recovery 
is possible. When we live the program of Narcotics Anonymous, just being ourselves can carry a powerful 
message. 
“NA taught me how to connect. Being isolated taught me I can identify with people beyond NA. Sharing from 
the heart, meeting the people around us where they are, looking for the places I could be of service: These skills 
translate into the larger world, and I can get the benefits even when I’m not around my Fellowship.” Another 
member shared, “Staying clean in isolation is not a contradiction. It affirms what I’ve lived: that clarity can be 
forged in silence, that counsel can be found in the digital glow of a night meeting, and that the will to live can 
return.”
Our Basic Text tells us that “NA is like a lifeboat in a sea of isolation, hopelessness and destructive chaos.” 
Because isolation and alienation are so much a part of active addiction, feeling isolated when we are in recovery 
can be painfully familiar. Yet the experience can be very different—and that difference has the potential to be 
transformative. Our relationship to ourselves, our Higher Power, and the world around us has changed. There 
are people who believe in us and want to help us in our recovery. We have spiritual principles to guide us as 
we navigate through the storms life sometimes brings. The storms don’t define our experience, but how we 
weather them does. We can stay clean in isolation—and find in our experience a new or renewed strength in 
our spirituality and our commitment to recovery. Just for today, we have nothing to fear. 
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Resources
There are many resources at our website, na.org.
Find NA literature to read or listen to online or to purchase at:

na.org/literature 
na.org/elit 
na.org/webstore   
na.org/audio 
na.org/asl 
na.org/daily-meditations 

Find meetings and resources to start meetings at: 
na.org/meetingsearch 
na.org/virtualmeetings 
na.org/how-to-start-a-meeting 
na.org/virtual 

na.org/rural offers guidance and tools for those serving in rural and isolated communities.

For information about goings-on in Narcotics Anonymous as a whole, or to get involved in service, check:
na.org/subscribe 
na.org/nawsnews 
social media: 
	 Facebook: @naworldservices
	 Instagram: @narcoticsanonymous

Of, by, and for incarcerated NA members, the quarterly publication Reaching Out is available here:
na.org/reachingout 

Mailing address: NA World Service Office, PO Box 9999, Van Nuys, CA 91409



64

Приложение Б

Стратегический план Стратегический план 
Мировых Служб АНМировых Служб АН



Приложение БПриложение Б   ••   2026 Материалы к повестке Конференции2026 Материалы к повестке Конференции    65

2026-2029 Стратегический план 
Мировых Служб АН

Возможно, многие члены АН не знают о существовании Стратегического плана МСАН, но он не явля-
ется чем-то новым. Мировые Службы АН пользуются стратегическим планом более 20 лет. Каждый 
цикл конференции план пересматривается и обновляется, новый план включен в подборку материалов 
для одобрения конференцией (МОК), а приоритеты в плане помогают наметить предстоящую работу. 
Это первый раз, когда Стратегический план МСАН был включен в материалы к повестке конференции 
(МПК) для утверждения сообществом, и это первый раз, когда сам план был создан конференцией как 
таковой.
На ВКО 2023 участники конференции решили утвердить трехлетний цикл на пробной основе. (С 2000 
по 2020 год цикл конференции составлял два года.) Более длительный цикл дал время для действи-
тельно совместного процесса планирования. Делегаты (и их заместители) были вовлечены в каждый 
этап совместного создания этого плана. Беспрецедентный уровень вовлеченности участников конферен-
ции (УК) означает, что это план, созданный коллективно, представляющий потребности АН в целом.

Компоненты плана:
•	 Ключевые области результатов: Ключевые области результатов – это основные области, в 

которых нам необходимо сосредоточить наши усилия по обслуживанию, чтобы реализовать 
Видение Служения АН. Это четыре столпа плана, который мы строим вместе. Из цикла в цикл 
они будут меняться совсем незначительно, если вообще будут меняться.

•	 Проблемы: Проблемы: это факторы, которые участники конференции коллективно выбрали, 
как наиболее важные для рассмотрения в этом цикле.

•	 Цели: Цели дают нам то, к чему надо стремиться, и помогают нам разрабатывать решения, 
которые имеют смысл в наших нынешних обстоятельствах. Они отражают то, чего мы хотим 
достичь к концу цикла планирования, в отличие от описания того, как этого достигать.

•	 Решения: Решения: это путь к достижению наших целей. Это та работа, которую мы хотим 
поручить Мировым Службам АН выполнить от имени АН в целом. Решения не должны вклю-
чать в себя абсолютно все, что может продвинуть нас в достижении цели, а только те шаги, 
которые мы хотим предпринять в предстоящем цикле, если данный проект имеет приоритет. 
Они в общих чертах объясняют, как мы намерены достичь наших целей.

•	 Абзацы с пояснением: Мы включили небольшие пояснительные тексты на протяжении всего 
плана, чтобы помочь ответить на некоторые вопросы и комментарии, которые могут у вас воз-
никнуть, и прояснить некоторые мысли, лежащие в основе содержания плана.

•	 Планы проекта: Детали решений, такие как результаты работы, временные рамки, средства 
массовой информации и т. п., содержатся в планах проекта.

План может включать или не включать каждое из наших личных предпочтений, но он абсолютно точно 
отражает наши коллективные потребности и приоритеты. Каждый из нас, как отдельные лица (или 
группы, или местности, или регионы), может предпочесть разные формулировки в том или ином месте, 
или захотеть поставить несколько другой акцент в цели или решении, но будьте уверены, каждый кусо-
чек плана обсуждался участниками конференции – делегатами, их заместителями и Советом. У нас 
было очень много обсуждений, приведших к созданию этого плана. Это действительно был процесс, 
основанный на консенсусе. Как говорится в Путеводителе по Мировому Обслуживанию: «Консенсус 
основан на убеждении, что у каждого человека есть некоторая часть истины, и ни у одного человека нет 
ее всей (как бы заманчива ни была мысль о том, что мы-то лучше знаем!). Процесс достижения консен-
суса – это то, через что проходит группа, чтобы прийти к согласию. Это то, как мы проявляем идею 
«вместе мы можем сделать то, что мы не можем сделать в одиночку» в условиях обслуживания». (из 
главы «Принятие решений» в разделе, посвященном ВКО в Путеводителе по Мировому Обслуживанию 
АН). И поэтому мы предлагаем этот план в духе доброй воли, с которой он был создан.

Для получения дополнительной информации о плане и процессе планирования, пожалуйста, посмо-
трите посвященное этому эссе в данном отчете о повестке конференции (МПК).
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2026-2029 Стратегический план Мировых Служб АН
Область ключевых результатов: СВЯЗИ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ

Видение Служения АН с нетерпением ожидает времени, когда «Анонимные Наркоманы получат все-
мирное признание и уважение как жизнеспособная программа выздоровления». Эта ключевая область 
результатов служит данному стремлению. Согласно опросу членов АН, почти 40% из них находят свой 
путь к программе благодаря реабилитационному центру или консультанту по зависимости, а еще 17% 
попадают сюда через систему уголовного правосудия. Чем лучше наши усилия в области СО (PR), тем 
больше шансов, что зависимые, которые нуждаются в нас, будут к нам направлены.

Проблема: Доверие к АНПроблема: Доверие к АН
Цель 1: Повысить внутреннюю осведомленность сообщества о важности эффективных связей с 
общественностью для несения нашей вести, достижения нашего видения и содействия развитию 
сообщества.

Решения:
•	 Создание внутри АН служебной кампании, ориентированной на важность участия в 

мероприятиях по связям с общественностью.
•	 Разработать больше ориентированных на сообщество PR-тренингов и инструментов 

для поддержки участия членов АН в связях с общественностью.

Цель 2: Создать PR-инструменты для четырех внешних целевых аудиторий, повышая их осведом-
ленность об АН как о жизнеспособной программе выздоровления.

•	 Широкая общественность (включая семьи)
•	 Правительство (включая уголовное правосудие, политику)
•	 Лечение зависимости
•	 Профессионалы от медицины

Решения:
•	 Создать PR-кампанию для каждой целевой аудитории.
•	 Обновите брошюру «АН: ресурс в нашем обществе».
•	 Обновление презентаций для профессионалов (уточнение позиции АН по Замести-

тельной терапии/Медикаментозному лечению и духовному характеру программы).

Эти цели - больше, чем мы можем достичь за один цикл, и это начало, а не исчерпывающий 
список целей для удовлетворения потребностей АН в деле СО. Цель №1 сосредоточена на 
СО-обслуживании в АН. Для Цели №2 выбраны эти четыре наиболее  часто используемые 
целевые аудитории, с помощью которых зависимые находят АН, хотя есть много других 
возможных и важных целевых аудиторий. Мы надеемся, что местные сообщества определят 
свою целевую аудиторию и примут любые инструменты, разработанные для удовлетворения 
местных потребностей. Термин «инструменты» используется здесь, чтобы обеспечить гибкость 
в определении того, какие методы могут эффективно охватывать определенную аудиторию и 
легко использоваться сообществом. Неоднократно упоминались такие методы, как мультимедиа, 
видео- и материалы, созданные специально для использования в социальных сетях.
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Область ключевых результатов:  
ПОДДЕРЖКА СИСТЕМЫ ОБСЛУЖИВАНИЯ

Наше видение описывает будущее, когда «Органы обслуживания АН во всем мире работают вместе в 
духе единства и сотрудничества, чтобы поддержать группы в несении нашей вести о выздоровлении» 
и «каждый член, вдохновленный даром выздоровления, испытает духовный рост и удовлетворенность 
через служение». Поддержка системы обслуживания – это улучшение наших связей и единства, а также 
привлечение членов АН к участию в служении и сохранение людей в служении. 

Проблема: Влияние роста виртуального АНПроблема: Влияние роста виртуального АН
Цель 3: Улучшить способность виртуальных групп и органов обслуживания в полной мере участво-
вать в системе обслуживания и обеспечить, чтобы их голоса были услышаны как часть группового 
сознания АН.

Решения:
•	 Сбор лучших практик для виртуальных групп и местностей для участия в обслужива-

нии АН (например, глобальный центр обслуживания; существующая система на основе 
географической принадлежности).

ВКО 2023 приняла консенсусом решение о том, что собрание АН, которое проводится регулярно 
- лично или виртуально, - может решить, что оно является группой АН, если оно соответствует 
критериям, описанным в Буклете для группы, включая шесть пунктов для группы АН, и согласуется 
с философией АН, выраженной в наших Традициях. Теперь мы должны выяснить, что именно для 
этого потребуется, в значительной степени основываясь на нашем коллективном опыте. Наша 
система обслуживания изначально была разработана на основе географического расположения, 
и наделение правами виртуальных групп и местностей может потребовать творческого подхода 
и адаптивности. В конечном счете, сбор лучших практик может привести к появлению новых глав 
и/или изменений в такой служебной литературе как Virtual Meeting Basics (Основы виртуальных 
собраний), Буклет для группы и/или Путеводитель по местному служению.

Проблема: Отсутствие сплоченности в системе обслуживанияПроблема: Отсутствие сплоченности в системе обслуживания
Цель 4: Дальнейшее развитие концепции координации и сотрудничества в рамках системы обслу-
живания, а также понимание и оценка дополнительных ролей и вклада в Видение Служения АН. 

Решения:
•	 Создать современное руководство по обслуживанию АН, чтобы заменить Путеводи-

тель по местному служению. Рассмотреть модульный подход, аналогичный по формату 
служебной литературе из серии «Основы…». Включить в новое руководство инструк-
ции по внедрению виртуальных групп в систему обслуживания и информацию о зонах. 
По мере создания ресурсов рассмотреть возможные будущие альтернативные версии 
формата контента (например, видео).

Планирование определенно может помочь этим усилиям, и мы намерены продолжать 
улучшать сотрудничество с зонами. Эта цель заключается в дальнейшем развитии концепции 
сотрудничества, а не просто в расширении сотрудничества, потому что, хотя Мировые Службы 
АН могут моделировать и поощрять сотрудничество посредством таких усилий, как планирование 
и разработка новых инструментов, большая часть фактической координации и сотрудничества 
будет осуществляться на местном уровне. (Разработка новых инструментов для замены 
Путеводителя по местному служению может помочь зафиксировать наши текущие успехи.)
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Проблема: Развитие и организация доверенных служащихПроблема: Развитие и организация доверенных служащих
Цель 5: С помощью наставничества, обучения и имеющихся инструментов повысить непрерыв-
ность обслуживания и вдохновить членов всех возрастов и стадий выздоровления на служение.

Решения:
•	 Создать обмен сообщения и инструменты, чтобы помочь существующим доверенным 

служащим создать среду, которая вдохновляет членов на служение, и создать «кон-
вейер» для развития доверенных служителей на постоянной основе.

•	 Создать руководство по наставничеству и ресурсы, чтобы побудить более молодых 
членов АН (по возрасту и по сроку выздоровления) быть полезными.

Участники процесса часто упоминали о преимуществах поиска способов привлечения бывших 
и нынешних доверенных служащих к роли наставничества, которая включает в себя поощрение 
новых членов к участию. Мы с нетерпением ждем того дня, когда будет реализовано стремление, 
выраженное в Видении Служения АН: «Каждый член, вдохновленный даром выздоровления, 
испытывает духовный рост и удовлетворенность через служение». В нашем недавнем опросе 
членов АН количество опрошенных, утверждающих, что они не занимаются служением, 
увеличилось на 22%. Здесь, как и во всем этом плане, мы отдаем себе отчет, что члены хотели 
бы видеть больше видеоресурсов. Особенности реализации приоритетных решений будут 
включены в разрабатываемые планы проекта.

Проблема: Нарушение потока денежных средствПроблема: Нарушение потока денежных средств
Цель 6: создать такие инструменты для групп и органов обслуживания, которые бы смогли предло-
жить членам АН удобные способы внесения пожертвований, а также способствовали бы распреде-
лению денежных средств по всем органам системы обслуживания.

Решения:
•	 Создать ресурс, которым группы смогут пользоваться как руководством при внесении 

пожертвований онлайн.
•	 Создать информационные материалы и ресурсы, разъясняющие, почему мы делаем 

пожертвования, почему это важно и куда данные денежные средства далее направля-
ются (например, День единства, вебинары, социальные сети, карточки для чтения и т. д.).

Эта цель касается как движения денежных средств в целом, так и преобладания использования 
электронных денежных средств. Участники Конференции ВКО 2023 определили данные 
проблемы, связанные с денежными средствами, как проблему всего Сообщества АН.

Ключевая область результата: ПОДДЕРЖКА СООБЩЕСТВА
«Мы стремимся к тому, чтобы однажды любой зависимый во всем мире получил возможность услышать 
нашу весть на своем родном языке и обрести новый образ жизни». Эта ключевая область результата 
направлена на то, чтобы любой зависимый, нашедший Сообщество АН, чувствовал себя в нем в безо-
пасности, уважаемым и ценным настолько, что смог бы остаться в Сообществе и сам тепло приветство-
вать и принимать новичков такими, какие они есть.

Проблема: Безопасность и принадлежностьПроблема: Безопасность и принадлежность
Цель 7: повысить уровень осознанности касательно инклюзивности в нашем разнообразном Сооб-
ществе и разработать такие инструменты для поддержки групп, которые бы помогли всем членам 
АН, а также тем, кто еще на пути к нам, чувствовать себя в безопасности, принятыми остальными 
нашими членами и сопричастными как на живых, так и на онлайн собраниях.

Решения:
•	 Изучить изменения и/или дополнительные формулировки в литературе АН, заменив 

гендерно-специфический язык на гендерно-нейтральный и инклюзивный.
•	 Обновить служебный буклет или разработать новый буклет о безопасности в АН и 

борьбе с хищническим поведением.
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•	 Обновить Буклет для Группы, добавив в него рекомендации касательно безопасности 
и инклюзивности.

•	 Создать инструмент для борьбы с деструктивным или ненадлежащим поведением на 
онлайн собраниях.

•	 См. решение в пункте 8.

Охват данной цели широк и включает в себя проблемы хищнического поведения, гендерно-
нейтральный язык и многое другое. Большинство проектов по разработке служебных материалов 
или литературы выздоровления начинаются с проведения опроса в рамках всего Сообщества АН, 
чтобы определить, какие из тем наши члены хотели бы видеть в проекте. В этом плане, Сообщество, 
как единое целое, помогает сосредоточить идеи, изложенные в решениях, в стратегическом плане. 
Две темы, упомянутые в приведенных выше решениях — борьба с деструктивным и хищническим 
поведением и гендерно-нейтральный и инклюзивный язык в литературе АН — были выбраны 
в качестве тем для обсуждения в этом цикле. Информация о деструктивном и хищническом 
поведении указала на многие из тех вопросов, которые нам необходимо решить в новых и/или 
пересмотренных материалах. Информация о гендерно-нейтральном и инклюзивном языке позволяет 
нам рекомендовать более предметное обсуждение этой темы в следующем цикле. Решения, 
предлагаемые в данном стратегическом плане, включают лишь некоторые из следующих шагов, 
которые могут быть предприняты в следующем цикле в случае, если они будут приоритетными.

Проблема: Медикаментозная заместительная терапияПроблема: Медикаментозная заместительная терапия
Цель 8: в духе нашей Третьей Традиции достичь общего понимания в Сообществе того, что значит 
быть членом АН и как создать для зависимых возможность выбора стать членом АН, независимо 
от того, каким путем они пришли в АН.

Решения:
•	 Разработать ресурсы для групп и проведения семинаров о том, как создать у членов 

АН и у тех, кто еще на пути к нам, чувство быть принятыми.

Растущее повсеместное использование медикаментозной заместительной терапии означает, 
что все больше зависимых приходят в АН, не понимая, что для них означает «желание бросить 
употреблять». Мы уже несколько лет обсуждаем заместительную терапию и медикаментозную 
заместительную терапию и АН, и эта тема, пожалуй, одна из самых спорных в Сообществе 
АН. Хотя наши члены расходятся во мнениях по ряду смежных вопросов, как Сообщество, 
мы, похоже, достигли консенсуса относительно принципа Третьей Традиции и необходимости 
принимать зависимых такими, какие они есть, и предоставлять им возможность выбора членства 
в АН, если они этого хотят. Полученные нами данные содержат многочисленные просьбы наших 
членов занять твердую позицию и опубликовать ее с почти одинаково противоположными 
точками зрения. Мировой Совет с радостью возглавит обсуждение, но наша задача заключается 
в публикации отчетов об опыте наших местных сообществ. Данная цель никак не связана с 
целью связей с общественностью, а направлена на поддержание всего нашего Сообщества и 
формирование культуры внутри АН. 

Проблема: поколенческое и культурное разнообразиеПроблема: поколенческое и культурное разнообразие
Цель 9: продолжать адаптировать методы и технологии коммуникации, чтобы учитывать разноо-
бразные предпочтения наших участников для взаимодействия.

Решения:
•	 Разработать стратегический подход к коммуникации, специально разработанный для 

привлечения молодых наших членов и упрощения понимания и распространения 
информации с использованием новых технологий. Возможные идеи:
–	 Собирать мнения непосредственно у молодых наших членов.
–	 Внедрить приложение для обмена сообщениями, например, какие-либо мессен-

джеры, в качестве официальной формы коммуникации Мирового Обслуживания.
–	 Использование инфографики и видео для передачи информации в отчетах.
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Решения, предусмотренные Целью № 9, не предназначены для решения всех культурных 
или поколенческих вопросов. Это лишь один шаг на пути к адаптации к меняющемуся миру. 
Стратегический план пересматривается каждый цикл Конференций, и некоторые вопросы и 
задачи остаются в плане более чем на один цикл. Существует множество идей по взаимодействию 
с другими социальными группами, такими как пожилые наши члены, представители коренных 
народов и ветераны, и это лишь некоторые из них. Эти идеи могут быть использованы в будущих 
стратегических планах в зависимости от направления, выбранного участниками Конференции. 
Термин «методы коммуникации» включает в себя не только средство коммуникации, но и тип 
контента, используемый язык и т. д.

Ключевая область результатов:  
СТРУКТУРА И ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ МИРОВОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ

Мировые Службы Анонимных Наркоманов (МСАН) — это корпорация с духовной миссией и благотво-
рительной целью. Эта ключевая область результатов касается баланса между финансовой ответствен-
ностью Мировых Служб и духовными принципами АН. Вопрос устойчивого развития МСАН находится в 
сфере ответственности Мирового Совета и правления Офиса Мирового Обслуживания.

Проблема: Трехлетний цикл КонференцийПроблема: Трехлетний цикл Конференций
Цель 10: Дальнейшее уточнение и описание трехлетнего цикла конференций, включая основные 
встречи участников Конференции, политику, процесс планирования, сроки и руководящие прин-
ципы, чтобы участники Конференции могли принять обоснованное решение о целесообразности 
перехода на трехлетний цикл на постоянной основе.

Решения:
•	 Использовать опыт эксперимента с двумя циклами для разработки предлагаемых опи-

саний и руководящих принципов для трехлетнего цикла конференций и включить их в 
проект Путеводителя по Всемирному Обслуживанию в АН (ПВО) для принятия реше-
ния участниками Конференции. Более точно сформулировать отличительные свойства 
и само понятие «промежуточное собрание ВКО» и рассмотреть, как наилучшим обра-
зом использовать время во время очных Конференций и между ними.

•	 Собрать информацию о передовом региональном и зональном опыте адаптации срока 
служения делегатов к трёхлетнему циклу Конференций.

•	 Оценить и усовершенствовать процесс совместного планирования для дальнейшей 
реализации.

Цель № 10 отражает обязательство Мирового Совета представить развернутую картину трёхлетнего 
цикла Конференций для рассмотрения на ВКО 2029. Трехлетний цикл конференций представляется 
эффективным способом для совместного планирования нашей работы, нашей финансовой 
ответственности, принятия решений и, что, возможно, важнее, делать еще больше работы между 
Конференциями на благо всего нашего Сообщества. Наш текущий процесс планирования является 
самым совместным из всех предыдущих процессов планирования в нашей истории и хорошо 
зарекомендовал себя благодаря использованию технологий и трехлетнему циклу Конференций. Он 
напрямую включал в себя как зональные форумы, так и участников Конференций на протяжении 
всего процесса. Мы планируем и дальше развивать этот опыт. На ВКО 2026 будут подведены 
итоги и даны оценки результатам данного цикла, а также предложены идеи на будущие циклы. 
Изначально мы создали отдельную цель, посвященную исключительно процессу планирования, но 
она настолько связана с трехлетним циклом, что мы объединили эти две цели.
В 2029 году участникам Конференции предстоит решить, продолжать ли трехлетний цикл, и эта цель 
призвана помочь им принять данное решение осознанно. Когда в 1998 году Сообщество приняло 
решение о реструктуризации Мировых Служб, это было сделано с помощью проекта «Путеводитель 
по Всемирному Обслуживанию в АН», в котором подробно описывались изменения, которые 
Сообществу предлагалось предпринять. Мы ожидаем аналогичного подхода к решениям о трехлетнем 
цикле. До 2029 года предстоит проделать большую работу, чтобы участники Конференции на ВКО 
смогли принять обоснованное решение о продолжительности цикла конференций в будущем.
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Проблема: Будущее Мировой КонвенцииПроблема: Будущее Мировой Конвенции

Цель 11: Создать финансово устойчивую модель Мировой Конвенции Анонимных Наркоманов 
(МКАН), соответствующую нашей Одиннадцатой концепции, которая отвечает потребностям и ожи-
даниям всего Сообщества АН в меняющемся мире.

Решения:
•	 Проводить МКАН каждые пять лет с гибкой ротацией мест проведения и возможным 

ограничением количества участников МКАН.
•	 Изучить методы, которые повлияли бы на готовность наших членов, которые подключа-

ются онлайн, делать пожертвования. 

Мировая Конвенция — это глобальное празднование нашего выздоровления, за планирование 
и проведение которого отвечает Мировой Совет, учитывая масштаб и характер мероприятия. 
Мировой Совет предлагает рекомендации по МКАН в ОПК 2026, которые включают в себя запрос 
на планирование финансово не затратного мероприятия. Планирование крупных мероприятий 
становится все более сложным; ограниченность в выборе места проведения и невозможность 
предсказать количество участников усложняют процесс подготовки. Все вышеперечисленные 
решения направлены на минимизацию финансовых издержек при организации таких 
мероприятий. Мы ожидаем, что рекомендации, представленные в настоящем ОПК, станут лишь 
началом, поскольку мы все будем учиться и подстраиваться к тому, что вообще возможно сделать 
и что сможет послужить на благо всего нашего Сообщества.

Проблема: Устойчивое развитие Мировых Служб Анонимных Наркоманов Проблема: Устойчивое развитие Мировых Служб Анонимных Наркоманов 
(МСАН)(МСАН)
Цель 12: Опираясь на Цель 6, повысить понимание необходимости и важности адекватных финан-
совых ресурсов для несения нашей вести о выздоровлении. 

Решения:
•	 Ежеквартально отправлять благодарственные сообщения (письма) тем, кто внес 

пожертвование, со ссылками на контент в социальных сетях.
•	 Поощрять демонстрацию видеороликов о развитии Сообщества на мероприятиях и 

конференциях, которые устраиваются в любом из органов обслуживания всей системы 
обслуживания.

Цель 13: Продолжать оценивать и корректировать деятельность Мировых Служб АН для опти-
мального соответствия их роли и функций в меняющемся мире.

Решения:
•	 Продолжать гибко и ответственно реагировать на реалии меняющегося мира, с кото-

рыми сталкивается МСАН в своей работе.
•	 Продолжать использовать фокус-группы как гибкий инструмент для большей инклюзив-

ности и ответственности при привлечении членов к участию и взаимодействию.

Цель № 12 — это продолжение нашей постоянной цели по повышению осведомленности 
Сообщества о важности и проблемах финансовой устойчивости МСАН в рамках нашей текущей 
деятельности. Важным элементом этого является то, как пожертвования Сообщества помогают 
нам нести нашу весть, а также необходимость постоянных и регулярных пожертвований.
Цель № 13 — это подтверждение того, что Мировые Службы АН пережили самые радикальные 
изменения в ресурсах за всю свою историю после пандемии COVID-19. С 2020 года мы проводим 
оценку и корректировку своей работы и продолжим это делать, чтобы главный центр всего 
обслуживания нашего Сообщества был максимально эффективным и быстро реагировал на 
запросы. Это требует оценки существующих программ и дел и адаптации к меняющемуся миру 
как внутри АН, так и за пределами АН.
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WORLD CONVENTION GUIDELINES
Purpose
Unity is the foundation of everything we do in Narcotics Anonymous, and the World Convention of Narcotics 
Anonymous (WCNA) is a living expression of that principle. This event brings together members from around 
the world to celebrate recovery from the disease of addiction.
Just as our symbol makes space for every manifestation of the recovering addict, WCNA highlights the extraor-
dinary diversity, wisdom, and spirit of our Fellowship as we rise together in freedom. It is a chance for NA mem-
bers to share the joy, hope, and freedom found in recovery.
Beyond being a powerful experience for members, WCNA also serves as a unique opportunity for public rela-
tions—allowing professionals, local communities, and the wider world to witness firsthand that “an addict, any 
addict, can stop using drugs, lose the desire to use, and find a new way to live.”
WCNA is ultimately a celebration of our Fellowship: a vibrant, growing, international community united in carry-
ing a message of hope to the still-suffering addict.

World Convention Zone Rotation Plan
Beginning in 2028, WCNA will be held every five years. The 2028 convention, which will mark NA’s 75th anni-
versary, will be hosted in Europe. After that, the event will be scheduled to be held every five years. As world 
conditions allow, the event will rotate, with the World Board responsible for considering locations. (See below 
for more information.)
Traditionally, WCNA has been scheduled on the first weekend in September, coinciding with the Labor Day 
holiday in the USA. However, the World Board retains the right to set the convention dates as appropriate for 
each event.

Site Selection
The World Board is committed to planning conventions that highlight the global nature of NA while ensuring 
the prudent use of Fellowship funds. Sites will be considered that allow for rotation to the extent that is prudent 
and possible based upon the current geopolitical and financial circumstances in the world, while at the same 
time remaining, at a minimum, “revenue neutral.” Planning an event where income covers expense may require 
capping attendance. Given the rising costs and increasing complexity of international travel for large events, the 
greatest flexibility in selecting locations is essential. 
A rigid rotation plan established far in advance would make this impractical and create a framework that may not 
be possible. When the site selection process begins for a convention, the World Board will notify the Fellowship 
through NAWS publications and report the continent(s) under consideration for that event. Regions and zones 
may also request that the board consider a specific city by sending an email to wb@na.org. All proposed sites 
will be subject to the standard site selection process, which typically uses external resources to facilitate the 
initial site consideration.
The World Board is responsible for researching, negotiating, and approving all potential sites. The planning 
timeline may vary depending on the event. Eligible cities will be contacted with a standardized request for 
proposal (RFP), allowing for evaluation of feasibility, cost, and capacity. Based on these studies, cities may be 
identified for negotiation. Reports on these negotiations are developed for board review, after which the board 
makes a final decision or continues negotiations as needed. Final decisions are reported to the Fellowship.
Prudent planning requires that the board establish and communicate event capacity in advance. It also means 
some sites may be eliminated due to excessive cost or feasibility.

WCNA Workgroup
While the World Board holds ultimate responsibility for WCNA, the WCNA Workgroup plays an essential sup-
porting role. Its purpose is to assist the board in specific areas of planning and implementation by providing 
input, volunteers, and other support.
The World Board, through World Services, sets the direction and focus for each convention and provides the 
WCNA Workgroup with a clear list of responsibilities.

mailto:wb%40na.org?subject=
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An Expression of Fellowship Unity
The World Board, with the support of the WCNA Workgroup and the Fellowship as a whole, strives to ensure 
that each World Convention is more than a large event. It is a manifestation of our spiritual principles, showing 
how addicts from every background can come together in recovery, celebrate freedom from active addiction, 
and carry a message of hope to still-suffering addicts.
WCNA is one of the most visible expressions of our Fellowship’s unity, diversity, and recovery. Through prudent 
planning, transparent communication, and global participation, WCNA continues to serve as a beacon of hope 
for addicts everywhere.
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Приложение Д

Current World Convention Current World Convention 
Guidelines Guidelines   

inin A Guide to World Services in NA A Guide to World Services in NA
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WORLD CONVENTION GUIDELINES
Purpose
The primary purpose of the World Convention of Narcotics Anonymous (WCNA) is to provide a special celebra-
tion of our recovery, a reflection of our diversity, and a demonstration of our unity. 

World Convention Zone Rotation Plan
As a result of the following motion passed at WSC 2023, this rotation plan is suspended until a new decision 
can be made: 
Motion #8: As a result of the COVID pandemic, to suspend the World Convention of NA (WCNA) rotation policy 
after 2024, to allow the World Board to determine what is possible and practical moving forward and then seek 
approval from conference participants.
Historically, the World Convention has usually been held the first weekend in September, which is the Labor 
Day holiday weekend in the USA. However, the World Board retains the right to set the date of the World Con-
vention as appropriate. WCNA will be held every three years.

Year Zone Actual Site
2024 North America Washington, DC  

29 August–1 September 2024
2027 Europe
2030 North America
2033 Central and South America

The current rotation plan will either continue or a new rotation plan will be presented to the conference in suffi-
cient time for planning for the site of the 2036 World Convention. 
There are zones in North America, Asia-Pacific-Middle East-Africa, Europe, and Central and South America. 
Rotation for WCNA is based on every other convention being held outside of North America. 

Site Selection for the World Convention
During the initial phase of the site selection process for a particular zone, the Board notifies the Fellowship 
through world service publications that the site selection process has begun. The cities that are being consid-
ered are reported. Any region also has the ability to request that the WB consider a specific city in their region. 
All such cities will be subject to the site selection process as described in these guidelines.
The World Board considers many factors during the site selection process. The potential effect of a world con-
vention on the local NA community, the desire and ability of the local community to host a world convention, 
and the sites of previous world conventions are all important considerations. Other factors that are considered 
during the site selection process are the availability of facilities for convention activities, aspects of the city 
that add a unique local flavor to the convention, and anything else that would make the overall package more 
attractive to our members.
The World Board has the responsibility to research, negotiate, and approve all potential sites for the World Con-
vention. The planning period for the World Convention will vary from zone to zone. The first step in the selection 
process is to identify and list all cities in the zone that meet the following ideal, standardized criteria:

For USA and Canadian cities
•	 One million population in the metropolitan area. 
•	 One hundred groups/meetings in the region.
•	 International airport.
•	 Sufficient number of hotel rooms and meeting space available for time needed.
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For all other cities
•	 A half million population in the metropolitan area.
•	 Fifty groups/meetings in the region/NA community. 
•	 Twenty-five groups/meetings in the city itself.
•	 International airport.
•	 Sufficient number of hotel rooms and meeting space available for time needed.

The initial list of eligible cities is then reviewed by the Board in light of achieving the objectives of the corporation 
and the anticipated needs of the event. A feasibility study of the remaining cities is then conducted. Based on 
this study, cities are identified for negotiations, and reports on these negotiations are developed for review by 
the World Board. The Board then makes its final decision or conducts further negotiations until a final decision 
is made and reported to the Fellowship.

WCNA Workgroup
Purpose
Although the World Board has the responsibility for the World Convention, the WCNA Workgroup plays an 
important role in its success. The purpose of the WCNA Workgroup is to support the World Board in specific 
areas of planning and implementation by providing input, volunteers, and assistance.
The direction and focus is set by World Services. The World Board will provide each WCNA Workgroup with a 
list of its responsibilities.  
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Приложение Э

List of Published MaterialsList of Published Materials  
Showing Categories  Showing Categories  

and Translationsand Translations
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