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Todos los esfuerzos de Narcóticos Anónimos se 
inspiran en el propósito primordial de nuestros 
grupos. Sobre esta base común estamos 
comprometidos.

Nuestra visión es que algún día:

Todos los adictos del mundo tengan la 
oportunidad de recibir nuestro mensaje en su 
propio idioma y cultura y descubran la posibilidad 
de una nueva forma de vida;

Todos los miembros, inspirados por el don de 
la recuperación, experimenten el crecimiento 
espiritual y la realización a través del servicio;

Los órganos de servicio de NA de todo el mundo 
trabajen juntos con un espíritu de unidad y 
cooperación para apoyar a los grupos a llevar 
nuestro mensaje de recuperación;

Narcóticos Anónimos tenga reconocimiento y 
respeto universal como programa viable de 
recuperación.

La honestidad, la con�anza y la buena 
voluntad son la base de nuestros 
esfuerzos de servicio, y todos ellos 
dependen de la guía de un Poder 
Superior bondadoso.

Visión del servicio en NA

NUESTRO FUTURO
CREAR 
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CSM 2025 Virtual Intermedia
La CSM 2023 tomó una serie de decisiones relacionadas con la conferencia en sí. Una de esas decisiones 
fue probar un ciclo de conferencia de tres años a modo de prueba hasta 2029. Otra fue tener una reunión 
intermedia a mitad del ciclo “para las decisiones que sean legalmente necesarias y aquellas que los 
participantes de la conferencia decidan tratar”. Este informe contiene los posibles temas para decidir 
en la CSM Intermedia de 2025.
Nuestra reunión de 2025 será la segunda reunión intermedia de la CSM. En varios aspectos esta reunión será 
similar a la reunión intermedia de 2022: se realizará en línea y los participantes de la conferencia decidirán 
las mociones que se considerarán con anticipación a través de un sondeo de opinión electrónico.
La reunión también será diferente en algunos aspectos importantes. Será mucho más 
corta y cubrirá mucho menos material que la reunión de 2022. El organismo de servi-
cio tomará decisiones sobre las mociones que elija tratar y, si queda tiempo, dedicare-
mos tiempo para discutir el plan estratégico para el próximo ciclo. Mantendremos este 
informe lo más breve posible para que sea sencillo y para facilitar las traducciones.

Decidiendo que hay que decidir
El 7 de diciembre, poco después de que se publi-
que este informe, tendremos una reunión en la 
red de los participantes de la conferencia para 
revisar las doce mociones de este informe y res-
ponder cualquier pregunta. Tan pronto como sea 
posible después de esa reunión en la red de los 
participantes de la conferencia, enviaremos un 
sondeo de opinión electrónico a los participantes 
de la conferencia para preguntarles qué mociones 
quieren tratar en la reunión intermedia de la CSM 
de 2025. Los participantes tendrán la oportunidad 
de decir sí o no a cada moción, indicando si les 
gustaría que la moción se considere en la reunión 
o no. Seleccionar sí a una moción en particular 
no indicaría necesariamente que exista apoyo; 
indicaría que el delegado cree que esta es una 
decisión que la CSM debería tomar. El sondeo de 
opinión requerirá una respuesta rápida para que 
los delegados puedan comenzar a trabajar en los 
temas que realmente se eligen para la toma de 
decisiones. El sondeo de opinión electrónico que 
se envía a los participantes de la conferencia para 
que decidan qué decidir es el mismo enfoque que 
adoptamos para la CSM de 2020 y para la reunión 
intermedia de 2022. Los resultados del sondeo de 
opinión electrónico se publicarán en la página de 
la conferencia (na.org/conference) y notificare-
mos a los participantes. 

Las mociones
Este informe contiene doce mociones. A excepción 
de la moción para aprobar el acta de la CSM 2023, 
cada una incluye un propósito y un razonamiento. 

Si tienen preguntas sobre alguna de las mociones, 
no duden en escribir y preguntar: wb@na.org.
Esperábamos que hubiera menos mociones, pero 
todo lo que se incluye aquí es legalmente necesa-
rio (por ejemplo, el presupuesto propuesto y la 
moción para extender la política de viajes actual 
hasta el final del ciclo) o está relacionado con el 
funcionamiento de la CSM 2026 (por ejemplo, las 
mociones relacionadas con las enmiendas y los 
procesos de nominación). Debatir y decidir sobre 
estas mociones de proceso en la CSM Intermedia 
ayudará a aliviar un poco la presión de la CSM 
presencial. No podemos prometer que no habrá 
otras mociones de proceso en la CSM 2026, pero 
tratar lo que podamos en la reunión intermedia 
nos permitirá dedicar más tiempo para debatir 
otros temas cuando estemos juntos en persona/
de forma híbrida. La junta evitó deliberadamente 
presentar mociones para la reunión intermedia 
de 2025 que pudieran considerarse como elemen-
tos aprobados por el IAC o por la confraternidad 
para permitir que en esta reunión exista el mayor 
tiempo posible para la planificación.
Ni los cofacilitadores de la CSM ni el panel de recur-
sos humanos (PRH) tienen la facultad para presentar 
mociones, y debido a esto la junta está presentando 
una serie de mociones en su nombre. Las ideas de 
estas mociones se discutieron en la Conferencia de 
Servicio Mundial de 2023 y, en un principio, se pre-
tendía tratarlas de alguna forma durante la sesión 
de Seguir Adelante de esa CSM. Como eso no suce-
dió, las mociones se presentan aquí.
Las mociones 6 a 9 provienen directamente de 
los cofacilitadores de la CSM. Las primeras tres 

https://na.org/conference/
mailto:wb%40na.org?subject=
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se relacionan con los plazos y definiciones de 
las enmiendas. La moción 9 intenta aclarar un 
aspecto del papel del cofacilitador en un proceso 
basado en el consenso. Las mociones 10 y 11 pro-
vienen directamente del panel de recursos huma-
nos y reflejan los procesos que se implementaron 
en la CSM de 2023. La aprobación de estas mocio-
nes pondría en práctica las prácticas que el PRH 
ha estado utilizando.
Para simplificar las cosas lo más posible, la junta 
ha decidido que únicamente para esta reunión 
intermedia, las doce mociones serán tratadas 
como mociones del Informe de la Agenda de la Con-
ferencia (IAC), lo que significa que solo los delega-
dos votarán sobre ellas.

Enmiendas
La fecha límite para presentar enmiendas en su 
forma final es el 13 de febrero, es decir, 15 días antes 
de la reunión intermedia de la CSM. Esas enmien-
das deberán ser traducidas, consideradas por los 
PC y sometidas a votación antes de que se lleve a 
cabo la reunión intermedia. ¡Es mucho trabajo!
Para facilitar el proceso, les solicitamos que notifi-
quen a wb@na.org lo antes posible si tiene la inten-
ción de presentar una enmienda. El aviso previo 
permite que los cofacilitadores trabajen con uste-
des para asegurarse de que su enmienda esté lista 
para la conferencia y/o lo conecten con otros PC 
que tengan la intención de presentar una enmienda 
similar. Si planean presentar una enmienda inten-
ten notificarnos a más tardar 30 días antes de la 
reunión intermedia. ¡Gracias!

La reunión intermedia en si
Tenemos un tiempo limitado para reunirnos en la 
reunión intermedia: dos días, con dos sesiones de 

dos horas cada día. La reunión de la CSM está 
abierta a la población de la conferencia: delega-
dos titulares, delegados suplentes, miembros 
de la Junta Mundial, traductores, miembros del 
panel de recursos humanos, los cofacilitadores y 
el personal de apoyo. Otros que estén interesa-
dos podrán escuchar la reunión a través de una 
transmisión en vivo de Mixlr, como fue el caso 
de la Conferencia de Servicio Mundial de 2023.
Se les solicitará a los participantes que se iden-
tifiquen con su número de PC (para delegados 
y JM), su posición de servicio, región/zona y su 
nombre (por ejemplo, 132 ZD EDM Zeynep o 
AD Montana John H). La última columna de la 
lista de participantes en el buzón de PC muestra 
cómo debe nombrarse cada PC.
Tan pronto como sea posible después de la fecha 
límite para la presentación de enmiendas, que es 
el 13 de febrero, enviaremos un sondeo de opi-
nión inicial para todas las mociones y enmien-
das que se someterán a decisión en la reunión. 
Ese sondeo de opinión se realizará en inglés, 
portugués y español, y tendrá un cronograma 
ajustado para que los resultados se puedan 
anunciar y publicar. Los resultados del sondeo 
de opinión inicial ayudarán al organismo de ser-
vicio a saber dónde hay consenso y ayudarán a 
los cofacilitadores de la CSM a que establezcan 
el orden del día.
Los procesos de toma de decisiones se trata-
rán en detalle durante la orientación del 15 de 
febrero. Grabaremos la orientación y subiremos 
la grabación a la carpeta de Dropbox para cual-
quier participante que no pueda asistir. 
El tiempo que no dediquemos para tratar las 
mociones se dedicará al nuevo proceso de pla-
nificación estratégica.

Fechas y plazos
Informe Intermedia de la CSM de 2025 publicado 	 28 de noviembre de 2024
Informes Intermedios de la CSM traducidos 	 Se publicarán lo antes posible, a más tardar el 28 de diciembre de 2024
Reunión web de los participantes de la conferencia	 7 de diciembre de 2024
Votación electrónica para decidir qué mociones se tratarán	 Lo antes posible después de la reunión en la red de PC
Enmiendas en su forma final	� 13 de febrero de 2025 (consulte la sección de enmiendas arriba para 

obtener más información)
Orientación CSM Intermedia 	 15 de febrero de 2025, de 11am- 1pm, hora del Pacífico
Sondeo de opinión inicial	 Lo antes posible después de la fecha límite de enmiendas
Reunión intermedia de la CSM	� 28 de febrero y el 1 de marzo de 2025, de 11am-1pm y de 2pm-4pm, 

hora del Pacífico

mailto:wb%40na.org?subject=
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Planificación estratégica
En la CSM 2023 comenzamos un nuevo proceso 
de planificación estratégica que es inclusivo 
y que involucra a todos los participantes de la 
conferencia. Hemos ido adaptando el proceso a 
medida que avanzamos y, con cada paso, se con-
vierte más en un esfuerzo colectivo.
El recorrido hasta ahora está ilustrado en el grá-
fico de planificación que aparece arriba: En la 
última Conferencia de Servicio Mundial, los 
participantes identificaron una lista de facto-
res que en la actualidad pueden afectar nuestra 
capacidad para lograr nuestra visión. Los parti-
cipantes priorizaron los factores mediante una 
encuesta después de la CSM y luego cada zona 
discutió los retos y las soluciones para cada 
uno de los factores que se priorizaron. La junta 
se reunió presencialmente en junio y discutió 
el proceso de planificación y el contenido del 
plan. Esas discusiones llevaron a que se hicieran 
modificaciones en el proceso de planificación 
para que los participantes de la conferencia pue-
dan ser incluidos más directamente en la crea-
ción conjunta del plan 2026–2029 antes de que 
se finalice. El nivel de participación e interés de 
los participantes ha hecho que la colaboración 
continua parezca como el enfoque más lógico. 
Sabemos que habrá más pasos en este camino 
(algunos de ellos están descritos en los detalles 
de la encuesta del IAC para la Moción 5) y espe-
ramos tomar estos pasos conjuntamente como 
conferencia. Gracias a todos por la atención y la 
energía.
Si son nuevos o han olvidado los pasos que 
hasta ahora hemos dado en el proceso de plani-
ficación, encontrarán una serie de informes en 
la parte superior de la página de la conferen-

cia (na.org/conference) que explican con mayor 
detalle el progreso que se ha hecho hasta la fecha. 

•	 Informe de julio 2024 es el informe más 
reciente. Trata algunas de las ideas que se com-
partieron en la reunión presencial de la junta de 
junio y resume los debates que finalmente con-
dujeron a las mociones 1 y 5 de este informe.

•	 Resultados de las sesiones zonales de plani-
ficación recopila todas las ideas de las discu-
siones zonales.

•	 Información de planificación parte 3 explica 
cómo se realizarían las discusiones zonales de 
planificación. 

•	 Resultados de la encuesta del inventario de 
planificación contiene los resultados combi-
nados de la encuesta de priorización que los 
participantes completaron después de la CSM 
2023. Estos resultados formaron la base para las 
discusiones zonales de planificación.

La próxima reunión presencial de la junta está 
programada para enero de 2025, el mes anterior a 
la CSM Intermedia. Gran parte del tiempo de esa 
reunión se dedicará al plan estratégico 2026–2029 
y al proceso de planificación en sí. Nuestro con-
sultor, Jim Delizia, estará presente en la reunión 
de la junta de enero y nos guiará en las discu-
siones sobre cómo diseñar a través de nuestra 
experiencia hasta el momento y seguir haciendo 
que el proceso de planificación sea colaborativo. 
Informaremos sobre esas discusiones en la CSM 
Intermedia.
Queríamos un plan estratégico creado conjunta-
mente por todos los participantes de la CSM y 
vamos por buen camino. Estamos entusiasmados 
para discutir los próximos pasos en la reunión 
intermedia de la CSM.

https://na.org/conference/
https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/SP-Planning-and-Future-of-the-WSC-Report-to-CPs-from-WB-July-2024.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/11/SP-Zonal-Planning-Session-Summary.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/11/SP-Zonal-Planning-Session-Summary.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/Spanish-Planning-Part-3-Communication-to-Delegates-rev.-times-for-posting.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/11/2023-2026-Planning-Results-Summary_SP.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/11/2023-2026-Planning-Results-Summary_SP.pdf
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Mociones

Moción 1	 Adoptar lo siguiente únicamente para la CSM Intermedia de 2025 y la CSM de 2026: Si una 
moción obtiene consenso en una votación preliminar (es decir, un 80% o más de apoyo o 
falta de apoyo), los cofacilitadores anunciarán los resultados como una decisión final.

Propósito:  Minimizar el tiempo que se dedica para tratar temas sobre los que la conferencia ya tiene 
consenso.

Razonamiento:  Se propone este cambio como un experimento de un ciclo para liberar el tiempo escaso 
de las sesiones de la CSM, permitiendo que el organismo avance en el nuevo proceso de planificación estra-
tégica. Es difícil observar un cambio dentro de un sistema en su totalidad, pero parece que la CSM evo-
luciona más efectivamente cuando se toma un paso a la vez. Cuando el nuevo proceso de planificación 
esté plenamente implementado, la meta es lograr una verdadera colaboración entre los participantes de la 
conferencia, creando y refinando mociones conjuntamente antes de que estas se publiquen para que sean 
consideradas por la confraternidad mundial. Esa colaboración permitiría que todas las voces sean escucha-
das, incluidas las de la minoría. Considerar todas las perspectivas en el proceso de co-creación del IAC y los 
elementos para la toma de decisiones, otorga a la voz de la minoría mayor influencia en la estructuración de 
ideas y, en última instancia, en las decisiones.

La Junta está comprometida con el Noveno Concepto y, aun en la actualidad, antes de que el nuevo 
proceso de planificación esté implementado, existe amplia discusión antes de tomar decisiones en la CSM. 
Las reuniones en línea de participantes de la conferencia, talleres del IAC, los webinarios de discusión de 
participantes de la conferencia y otros foros, aseguran que los temas se discutan a fondo y que se conside-
ren todos los puntos de vista antes de tomar una votación preliminar. Escuchar las voces en la CSM después 
de que una moción ha logrado consenso no ha cambiado el resultado de ninguna decisión. El propósito de 
esta moción no es silenciar ninguna voz, sino hacer que nuestras voces sean más significativas y permitir 
que exista más tiempo para discusiones productivas y creativas. En la CSM de 2023, más de seis horas y 
media de tiempo de la conferencia (más de un día completo de sesión de la CSM) se dedicaron a decidir 
sobre mociones que ya contaban con consenso en una votación preliminar. Las 28 mociones fueron aproba-
das finalmente: 27 de ellas con consenso y una con un 79% de apoyo. Nuestro tiempo como grupo es muy 
limitado; creemos que es más efectivo y productivo utilizar el tiempo de la CSM y esta perspectiva global 
única para colaborar en la creación conjunta de los temas que se decidirán.

Moción 2	 Aprobar el acta de la Conferencia de Servicio Mundial de 2023.

El borrador del acta se encuentra publicado en na.org/conference.

Moción 3	 Aprobar el presupuesto de NAWS Inc. para 2025-2026. (Ver Apéndice A)

Propósito:  Tener un presupuesto de NAWS Inc. aprobado hasta la CSM de 2026.  

Razonamiento:  En la CSM de 2023, los Servicios Mundiales de NA solo presentaron un presupuesto de 
dos años a la CSM porque la conferencia aún no había decidido probar un ciclo de tres años. Hasta que se 
tomara una decisión sobre un ciclo de conferencia de tres años, parecía presuntuoso hacer lo contrario. Este 
presupuesto cubrirá a los Servicios Mundiales de NA hasta el cierre de este ciclo de conferencia después de 
la CSM de 2026. Las categorías y las definiciones del presupuesto básico siguen siendo las mismas como lo 

https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/WSC-2023-Minutes-draft-to-post-2405021.pdf
https://na.org/conference/
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eran en el presupuesto 2023–2025. La carta de presentación para ese presupuesto que se encuentra en los 
materiales por Vía de Aprobación de la Conferencia 2023 tienen mucha información detallada sobre el pre-
supuesto de los Servicios Mundiales. Lo pueden encontrar aquí: English | Portuguese | Spanish. En la CSM 
de 2026, presentaremos un presupuesto para 2027–2029.

Como recordatorio, este presupuesto cubre todas las actividades de las sedes de los Servicios Mundiales 
de NA en Bélgica, Canadá, India, Irán y los EE. UU. 

Diferencias en el  
presupuesto 2025–2026
Hemos intentado hacer la menor cantidad posible 
de cambios en nuestro enfoque para este presu-
puesto de un año. La base para el presupuesto 
2025–2026 son los dos años fiscales anteriores que 
finalizaron en junio de 2023 y 2024. Se muestran 
los detalles de esos dos años y luego se promedian 
en la columna titulada año base.
El año base se utiliza como base para el año fiscal 
propuesto 2025–2026. Los ajustes generales a esa 
base incluyen:

•	 Un aumento del 2,5 % para las contribuciones
•	 Un aumento del 7,5 % para los ingresos por 

literatura
•	 Un aumento del 11 % para los gastos por lite-

ratura y
•	 Un aumento del 5 % para otros gastos.

Hemos añadido una línea de ítem para el Kit de 
supervivencia de NA tanto a los ingresos de lite-
ratura de recuperación como a los costos de los 
bienes vendidos y hemos reducido los ingresos 
proyectados para la mayoría de los libros, con la 
excepción del Texto básico y Funciona Como y 
Porqué. Los gastos para la conferencia de Servi-
cio Mundial, el panel de recursos humanos y los 
cofacilitadores de la CSM aprobados previamente 
por la CSM se trasladaron del año fiscal 2025 al 
año fiscal 2026 para que se adapten al cambio en 
el cronograma de la conferencia debido a que se 
aprobó un ciclo de tres años. También aumenta-
mos el apoyo a la confraternidad y las relaciones 
públicas para reflejar el nivel actual de actividad.
Hemos trasladado las líneas de ítems de gastos de 
producción, traducciones no incluidas en el costo 
de los bienes y envíos de la categoría de produc-

ción y distribución de literatura a las líneas de 
ítems bajo costo de los bienes vendidos para refle-
jar estos gastos con mayor precisión.
Como ya les hemos indicado, hemos trasladado 
todos los ingresos y gastos de la OSM Irán al final 
del presupuesto, en la categoría denominada líneas 
de ítems no monetarias. Los requisitos contables 
de los EE. UU. reflejan estas cifras en un tipo de 
cambio que, si bien es “oficial”, es drásticamente 
exagerado. Y, como lo hemos informado en repe-
tidas ocasiones, independientemente del monto, 
no se encuentran disponibles para nuestras ope-
raciones allí y estos recursos no están disponibles 
para su uso por fuera de Irán. La distorsión que 
esto crea en nuestra realidad financiera general se 
verá más aislada en nuestros informes financieros 
como resultado de esta reorganización.
Todas las cifras que se aprobaron previamente en 
la CSM 2023 se muestran en este borrador, inclui-
das las cifras para la CMNA 38. Las cifras de la 
CMNA se presentaron dos años y medio antes 
de la realización del evento y no representan el 
presupuesto funcional para el evento o las cifras 
actuales de ingresos y gastos. 
Los ajustes finales se refieren a los gastos asigna-
dos para personal, gastos generales y tecnología. 
Hemos aumentado el personal en un 25% para 
permitir que los aumentos actuales y proyectados 
nos permitan continuar recuperando lentamente 
estos recursos. Los gastos generales se incremen-
tan en un 7,5%, ya que los costos parecen aumen-
tar cada año, y la tecnología se incrementa en un 
10% para reflejar su importancia y nuestra conti-
nua dependencia de ella.
El resultado final de este presupuesto propuesto 
es un ingreso neto proyectado sobre gastos de 
$65,752 para actividades en efectivo y $299,374 
para todos los ingresos y gastos.

https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/2023-CAT_WEB.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/CAT-2023-PO.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/VAC-GT-CRT-CE-DZ.pdf
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Moción 4	 Extender la política de reembolso 2023–2025 hasta el año fiscal 2026.  

Propósito:  Mantener vigente la política aprobada en la CSM de 2023 hasta la próxima CSM.  

Razonamiento:  En la CSM de 2023, la conferencia aprobó una política de reembolso que incluye el monto 
diario de viáticos. (Ver el Anexo A de la Guía para los Servicios Mundiales en NA [aquí] https://na.org/wp-con-
tent/uploads/2024/06/GWSNA-English-2023-26.pdf.) Esta moción mantendría dicha política vigente 
hasta la CSM de 2026.

Moción 5	 Adoptar únicamente para el ciclo de Conferencia actual: La CSM de 2026 tomará un nuevo 
paso en la Planificación Estratégica mediante el uso de un proceso revisado (descrito a 
continuación) para la Encuesta IAC, que considere ideas para literatura de recuperación, 
material de servicio y temas de discusión. En lugar de presentar mociones para planes 
de proyectos relacionados con la creación de piezas específicas de material de servicio, 
literatura de recuperación o temas de debate para el Informe de Agenda de la Conferencia 
(IAC) de 2026, los participantes de la conferencia presentarán esas ideas para posible 
inclusión en la encuesta IAC de 2026. 

Propósito:  Implementar un proceso en el cual todos los participantes de la conferencia colaboren en la 
creación de una encuesta del IAC que contenga todas las ideas para consideración de la confraternidad, 
sobre literatura, materiales de servicio y temas de debate. 

Razonamiento:  Proponemos un proceso en el que los participantes de la conferencia trabajen juntos para 
crear la encuesta del IAC, que incluiría todas las ideas para literatura, material de servicio y temas de debate 
para consideración de la CSM. El proceso de la encuesta del IAC permite a cualquier miembro u organismo 
de servicio enviar ideas para piezas de literatura de recuperación, material de servicio o temas de debate 
nuevos o revisados. Esto puede tener como resultado listas de ideas muy extensas. Las revisiones propues-
tas al proceso mantienen las puertas abiertas para que todos los miembros presenten ideas y les proporcio-
nan a los participantes de la conferencia un mecanismo para crear un borrador final de la encuesta en un 
tamaño más manejable. 

Los resultados de la encuesta del IAC han ayudado a los participantes de la conferencia a determinar 
prioridades para los proyectos de literatura y materiales de servicio de los Servicios Mundiales de NA desde 
la CSM de 2016. La encuesta del IAC permite que todas las ideas sobre el enfoque de estos proyectos se 
examinen y prioricen paralelamente. En la actualidad, cuando la conferencia aprueba una moción regional 
o zonal para crear un plan de proyecto para una pieza de literatura o material de servicio específico, esa idea 
se incluye en la encuesta del IAC para que la conferencia posiblemente la priorice. Si se aprobara la Moción 
n.° 5, esas ideas irían directamente a la encuesta del IAC en lugar de incluirse en la encuesta del IAC como 
mociones separadas. Esto permite que las ideas se pongan en práctica más rápidamente si la conferencia 
las prioriza al incluirlas inmediatamente en la encuesta del IAC en lugar de hacerlo en el ciclo siguiente. (Para 
obtener más información, ver el documento sobre el proceso y estado de proyectos actual en na.org.) Esta 
propuesta para revisar el proceso aún permitiría a todos los miembros y organismos de servicio que presen-
ten ideas, pero implica más colaboración para crear la encuesta en sí. El nuevo proceso permitiría a los par-
ticipantes de la conferencia crear la encuesta colectivamente al añadir pasos de priorización y aprobación 
antes de que la encuesta se finalice para su inclusión en el informe de la agenda de la conferencia. Miles de 
miembros expresan sus preferencias para la literatura, materiales de servicio y temas de debate a través de 
la encuesta del IAC (7,731 en 2023). La encuesta del IAC es una herramienta profundamente inclusiva: cual-
quier miembro de la confraternidad, cualquier grupo, cualquier organismo de servicio puede opinar sobre 
lo que consideran que es prioritario para el trabajo.

Proceso Propuesto para la encuesta del IAC
La junta recomienda que los participantes (regiones, zonas y la junta) utilicen este nuevo proceso de la 
encuesta del IAC para enviar ideas de proyectos de literatura y materiales de servicio para la CSM de 2026 
en lugar de presentar mociones para crear planes de proyectos. La junta continuará ofreciendo planes 

https://na.org/wp-content/uploads/2024/06/GWSNA-English-2023-26.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/06/GWSNA-English-2023-26.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/Project-Process-and-Status.pdf
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de proyectos generales para la literatura de recuperación, materiales de servicio y temas de debate, y la 
conferencia determinará el enfoque, guiada por los resultados de la encuesta del IAC.

•	 ¡Comenzar desde cero! Los participantes de la conferencia, incluyendo la junta, que lo deseen, envia-
rán ideas para la encuesta del IAC de 2026. La encuesta del IAC 2023 se distribuirá o publicará como 
referencia para que los participantes puedan reintroducir algunas de esas ideas si lo desean.

•	 Las ideas que surgieron de las discusiones sobre planificación en la CSM Intermedia también podrán 
añadirse a las listas.

•	 Cualquier miembro u organismo de servicio podrá enviar ideas antes de la fecha límite (ver el crono-
grama a continuación).

•	 Una vez que se hayan compilado las listas de ideas, los participantes de la conferencia las priorizarán 
mediante votación.

•	 Los resultados de la votación de priorización se distribuirán a los participantes de la conferencia, y 
juntos decidirán cómo reducir las listas a tamaños más manejables, incluyendo la combinación de 
ideas similares.

•	 De esta manera, la conferencia creará colectivamente las listas finales para la encuesta del IAC. Los 
participantes de la conferencia tendrán la decisión final, y los resultados de la encuesta del IAC conti-
nuarán ayudando a estructurar el enfoque de los planes de proyecto, especialmente para la literatura 
de recuperación, materiales de servicio y temas de debate.

Cronograma:  
Marzo 2025:	� Enviar por correo electrónico a los participantes de la conferencia el enlace 

de la encuesta del IAC 2023 y las ideas que se han recibido desde 2023.  
Marzo–mayo  2025:	� Recopilar ideas para la encuesta del IAC 2026, incluidas las ideas genera-

das en la CSM Intermedia.  
Junio o julio 2025:	� Enviar la votación de todas las ideas a los participantes de la conferencia 

(¿priorizar o un simple sí/no?)
Reunión en línea de PC	 Discutir la lista y preparar la lista de ideas para la encuesta del IAC 2026. La 
en agosto 2025:	� lista podría finalizarse en la reunión en línea o podría requerir otra votación.

Moción 6 	 Actualizar la política de fecha límite para enmiendas de la Guía de los Servicios Mundiales 
de NA (GSMNA) para incluir un primer borrador que debe presentarse cuarenta y cinco (45) 
días antes de la CSM, y la fecha límite de la enmienda final treinta (30) días antes de la CSM.

Política afectada: 
Política actual de la GSMNA—Las enmiendas a las mociones deben presentarse quince días antes del día 
de apertura de la CSM. (Páginas. 13 y 14)  

Cambio en la GWSNA—Las enmiendas a las mociones deben presentarse no menos de quince cuarenta y 
cinco días antes del día de apertura de la CSM, con la forma final esperada no menos de treinta días antes 
del día de apertura de la CSM. 

Propósito:  Establecer fechas límite para la presentación de enmiendas que permitan tiempo suficiente 
para obtener un borrador de la enmienda adecuado para la conferencia, y traducirlo y realizar un sondeo de 
opinión antes de la reunión de la CSM.

Razonamiento:  Establecer una fecha límite para enmiendas antes de la CSM facilita que los participantes 
de la conferencia revisen con antelación toda la información que se discutirá sobre cada moción. Establecer 
fechas límite apropiadas permite comunicar a los participantes de la conferencia los posibles puntos de 
discusión sobre las mociones antes de la CSM. También ayuda a realizar el sondeo de opinión preliminar 
antes de la CSM; al incluir las enmiendas en este sondeo de opinión preliminar, se pueden estructurar mejor 
las sesiones de toma de decisiones. Otra razón es permitir el tiempo necesario para traducir la información 
antes de la CSM y de los sondeos de opinión preliminares. En la actualidad el sondeo de opinión preliminar 
se envía a los participantes en inglés, español y portugués. 
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Moción 7	 Añadir a la política de fecha límite de enmiendas de la GSMNA que el primer borrador debe 
presentarse treinta (30) días antes de la CSM intermedia y la fecha límite de la enmienda 
final quince (15) días antes de la CSM intermedia.

Política afectada:  Añadir a la GSMNA (Págs. 13 y 14):
Para la CSM intermedia, las enmiendas deben presentarse no menos de treinta días antes, con la forma 
final esperada no menos de quince días antes de la sesión de apertura.

Propósito:  Establecer fechas límite para la presentación de enmiendas que permitan tiempo suficiente 
para preparar un borrador adecuado para la conferencia, traducirlo y realizar una un sondeo de opinión 
preliminar antes de la reunión intermedia de la CSM. 

Razonamiento:  Establecer una fecha límite para enmiendas antes de la CSM intermedia facilita que los par-
ticipantes de la conferencia revisen con antelación toda la información que se discutirá sobre cada moción. 
Establecer fechas límite adecuadas permite comunicar a los participantes de la conferencia los posibles 
puntos de discusión sobre las mociones antes de la CSM intermedia. También ayuda a realizar el sondeo de 
opinión preliminar antes de la CSM intermedia; al incluir las enmiendas en este sondeo de opinión prelimi-
nar, se pueden estructurar mejor las sesiones de toma de decisiones. Otra razón es permitir el tiempo nece-
sario para traducir la información antes de la CSM intermedia. El cronograma desde el informe interino hasta 
la CSM intermedia es más corto en comparación con la CSM presencial, y el informe de la CSM intermedia se 
publica 90 días antes de la reunión y por ello el tiempo para la presentación de enmiendas es más ajustado.

Moción 8	 Añadir el siguiente texto que define las enmiendas en los párrafos relacionados con el IAC 
y el VAC en la GSMNA (Págs. 13 y 14):

	 Una enmienda a una moción es un cambio o adición diseñado para mejorar la moción.  
El propósito de una enmienda es refinar una moción para acercar a la confraternidad 
hacia el consenso. Para ello, una enmienda debe aclarar, añadir o eliminar lenguaje que 
mantenga la moción coherente con su propósito. Una enmienda no es el lugar adecuado 
para reemplazar una moción o presentar una moción sustituta o contraria. Una moción 
para dividir o separar una moción se considera una enmienda a la moción.

Propósito:  Definir claramente el propósito de una enmienda y su relación con una moción.

Razonamiento:  El lenguaje actual sobre enmiendas en la GSMNA necesita ajustarse al proceso actual utili-
zado por la CSM. En una conferencia basada en la discusión, vemos que las enmiendas son útiles para mejo-
rar o aclarar una moción que se está discutiendo. Sin embargo, en ocasiones, una enmienda puede intentar 
cambiar el resultado o el propósito de una moción, y eso no constituye una mejora a la moción, sino más 
bien una razón en contra de votar a favor.



Mociones  •  Informe de la CSM Intermedia 2025    9

Moción 9	 Realizar los siguientes cambios sobre enmiendas y reemplazos de mociones durante el 
proceso de toma de decisiones en el Anexo D (página 67) de GSMNA.

	 8. La conferencia, basándose en las discusiones previas, tiene la potestad de reemplazar 
o enmendar las mociones que se hayan presentado. Cuando se presenta la moción, el 
co-facilitador de la CSM puede dar la palabra a cualquier participante que proponer 
una modificación o una enmienda, o que haga una sugerencia a la conferencia durante 
la discusión de una moción. Si dos tercios de la conferencia la apoya, se aceptará 
la modificación o la enmienda. El co-facilitador de la CSM puede interrumpir este 
procedimiento simplificado si considera que tal medida está justificada.

Propósito:  Revisar la GSMNA para que refleje las prácticas actuales de la CSM sobre cómo se manejan las 
enmiendas o reemplazos de mociones durante las sesiones de asuntos basadas en la discusión.

Razonamiento:  En la toma de decisiones basada en el consenso, puede haber momentos en que la discu-
sión revele una solución adecuada para el proceso de toma de decisiones. Creemos que, durante una confe-
rencia basada en la discusión, hay ocasiones en que el diálogo lleva a un cambio que debe ser considerado 
por el grupo, basándose en la dirección que ha tomado la discusión respecto a una moción. La práctica 
actual de la CSM ha sido no permitir enmiendas o reemplazos de mociones de los participantes en el pleno 
de la conferencia. Sin embargo, ha habido casos en los que los cofacilitadores han ofrecido enmiendas o 
reemplazos basándose en la dirección de la discusión del organismo de servicio para que la moción evolu-
cione y que gane su apoyo. Por ejemplo, en el último día de la primera parte de la CSM 2020, el organismo 
pasó mucho tiempo discutiendo qué hacer a continuación. El organismo fue encuestado durante la noche: 
“¿Quieren volver a reunirse virtualmente como CSM durante este ciclo de conferencia para considerar las 
mociones del IAC y del VAC?” y, si bien hubo un apoyo solido en un sondeo de opinión inicial, el organismo 
no pudo tomar una decisión sobre los próximos pasos para la conferencia. Finalmente, después de una 
extensa discusión, el cofacilitador presentó una propuesta: “¿Apoyan volver a reunirse virtualmente como 
CSM 2020 durante este ciclo y los puntos para decidir serán determinados por los PC mediante votación 
electrónica?” Después de una discusión, se aprobó por consenso. Si bien estos escenarios pueden no ser 
comunes, la aspiración de una conferencia basada en debates con raíces en la TDPC debería tener un meca-
nismo para que la discusión del organismo cree una moción.

Moción 10 	 Todos los candidatos para posiciones de Servicio Mundial serán remitidos al PRH (Panel 
de Recursos Humanos) de las regiones, foros zonales o la junta mundial (RJZ).

Propósito:  Asegurar que todos los nominados potenciales para elección en la CSM sean remitidos a través 
del proceso RJZ del PRH.

Razonamiento:  Desde el inicio del proceso RJZ en 2006, la gran mayoría (más del 95%) de los miembros 
electos de la Junta Mundial han tenido al menos una recomendación RJZ. Incluyendo al PRH y los cofacilita-
dores, el 73% han tenido una recomendación RJZ. Desde 2006, ninguna nominación directa de los partici-
pantes de la conferencia ha resultado en una elección en la CSM.
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Moción 11	 Si se aprueba la moción 10, redefinir el propósito de la reserva mundial para que se utilice 
para retener información sobre candidatos que se han remitido para que sean considerados 
por regiones, zonas y la junta mundial, como parte del proceso de nominación del panel 
de recursos humanos.

Propósito:  Revisar la política de la CSM para que refleje las prácticas actuales.

Razonamiento:  Con la aprobación de la moción 10, la reserva mundial ya no sería necesaria para recopilar 
información sobre miembros que están dispuestos a servir en el ámbito mundial. La reserva mundial ha 
demostrado ser ineficaz para identificar servidores de confianza para proyectos y grupos de trabajo. La 
junta mundial utiliza un formulario en línea para que los miembros expresen su interés en participar en los 
proyectos del ciclo actual. Los datos existentes de los miembros permanecerían en la reserva mundial.

Moción 12	 No utilizar un grupo de trabajo de admisión para el ciclo 2023–2026.

Propósito:  Intentar tener un proceso más simple para recopilar información y recomendaciones sobre las 
admisiones.

Razonamiento:  Ha sido una práctica de la CSM que ha sido comprobada por el tiempo probar cambios 
durante un ciclo de conferencia antes de decidir si cambiar o no la política. Esta moción se suma a esa 
tradición. Si se aprueba, el proceso de admisión descrito en las páginas 34 y 35 de la Guía de los Servicios 
Mundiales de NA no se modificaría, excepto que no utilizaríamos un grupo de trabajo para hacer recomen-
daciones a la junta. Las regiones que soliciten admisión seguirían enviando la información que esta descrita 
en la GSMNA, y la conferencia seguiría recibiendo toda esa información junto con las recomendaciones de la 
junta. En el pasado, un grupo de trabajo ha revisado toda la información que se ha enviado y ha presentado 
recomendaciones a la junta, pero parece que la información de las propias regiones ha sido la consideración 
más importante tanto para la junta como para la conferencia. La junta tiene la responsabilidad de tomar 
decisiones prudentes sobre los recursos de los SMNA, y creemos que el trabajo y el tiempo que se requiere 
para organizar las reuniones de los grupos de trabajo podrían utilizarse de mejor forma en otras tareas. Si 
parece que todo esto funcionara bien durante este ciclo, en un futuro se puede presentar una moción para 
cambiar la política de manera permanente.
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Hoja de recuentos de mociones
Esta hoja de recuento es para que recopilen las respuestas a las 12 mociones que se considerarán en 
la CSM Intermedia de 2025. El informe de la CSM Intermedia está disponible para descargar desde la 
página web de la conferencia: na.org/conference. El informe contiene los propósitos y razonamientos 
de cada una de las mociones (excepto el n.° 2) y más información sobre la CSM Intermedia.

EL CREADOR DE TODAS LAS MOCIONES ES LA JUNTA MUNDIAL

#1 Adoptar lo siguiente únicamente para la CSM Intermedia de 2025 y la CSM de 2026: Si una moción 
obtiene consenso en una votación preliminar (es decir, un 80% o más de apoyo o falta de apoyo), 
los cofacilitadores anunciarán los resultados como una decisión final.

Sí No Abs

#2 Aprobar el acta de la Conferencia de Servicio Mundial de 2023. Sí No Abs

#3 Aprobar el presupuesto de NAWS Inc. para 2025-2026.  Sí No Abs

#4 Extender la política de reembolso 2023–2025 hasta el año fiscal 2026.  Sí No Abs

#5 Adoptar únicamente para el ciclo de Conferencia actual: La CSM de 2026 tomará un nuevo paso en 
la Planificación Estratégica mediante el uso de un proceso revisado (descrito a continuación) para 
la Encuesta IAC, que considere ideas para literatura de recuperación, material de servicio y temas 
de discusión. En lugar de presentar mociones para planes de proyectos relacionados con la creación 
de piezas específicas de material de servicio, literatura de recuperación o temas de debate para el 
Informe de Agenda de la Conferencia (IAC) de 2026, los participantes de la conferencia presentarán 
esas ideas para posible inclusión en la encuesta IAC de 2026. 

Sí No Abs

#6 Actualizar la política de fecha límite para enmiendas de la Guía de los Servicios Mundiales de NA para 
incluir un primer borrador que debe presentarse cuarenta y cinco (45) días antes de la CSM, y la 
fecha límite de la enmienda final treinta (30) días antes de la CSM.

Sí No Abs

#7 Añadir a la política de fecha límite de enmiendas de la GSMNA que el primer borrador debe presentarse 
treinta (30) días antes de la CSM intermedia y la fecha límite de la enmienda final quince (15) días antes 
de la CSM intermedia.

Sí No Abs

#8 Añadir el siguiente texto que define las enmiendas en los párrafos relacionados con el IAC y el VAC en 
la GSMNA (Págs. 13 y 14):

Una enmienda a una moción es un cambio o adición diseñada para mejorar la moción. El propósito de 
una enmienda es refinar una moción para acercar a la confraternidad al consenso. Una enmienda debe 
aclarar, agregar o quitar lenguaje que mantenga la moción consistente con su propósito. Una enmienda 
no debe reemplazar una moción ni introducir una moción sustituta o contraria. Una moción para dividir 
una moción es una enmienda a la moción.

Sí No Abs

#9 Realizar los siguientes cambios sobre enmiendas y reemplazos de mociones durante el proceso de 
toma de decisiones en el Anexo D (página 67) de GSMNA.

8. La conferencia, basándose en las discusiones previas, tiene la potestad de reemplazar o enmendar 
las mociones que se hayan presentado. Cuando se presenta la moción, el co-facilitador de la CSM puede 
dar la palabra a cualquier participante que proponer una modificación o una enmienda, o que haga una 
sugerencia a la conferencia durante la discusión de una moción. Si dos tercios de la conferencia la apoya, se 
aceptará la modificación o la enmienda. El co-facilitador de la CSM puede interrumpir este procedimiento 
simplificado si considera que tal medida está justificada.

Sí No Abs

#10 Todos los candidatos para posiciones de Servicio Mundial serán remitidos al PRH (Panel de Recursos 
Humanos) de las regiones, foros zonales o la junta mundial (RJZ).

Sí No Abs

#11 Si se aprueba la moción 10, redefinir el propósito de la reserva mundial para que se utilice para 
retener información sobre candidatos que se han remitido para que sean considerados por regiones, 
zonas y la junta mundial, como parte del proceso de nominación del panel de recursos humanos.

Sí No Abs

#12 No utilizar un grupo de trabajo de admisión para el ciclo 2023–2026. Sí No Abs

https://na.org/conference/
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Página 1 de 6

2022-23 Actual 2023-24 Actual Año base
Propuesta Julio 

2025 - Junio 2026

Aprobado 
previamente julio 
2023 – junio 2024 

Aprobado 
previamente julio 
2024 – junio 2025 

Total 
presupuestado del 
ciclo años fiscales 

2024 a 2026
totales auditados totales no auditados

                                INGRESO
INGRESOS DE LA LITERATURA DE RECUPERACIÓN

    TEXTO BÁSICO: Tapa dura Inglés $1,740,599 $1,864,962 $1,802,780 $1,937,989 $1,734,943 $1,908,437 $5,581,369
    TEXTO BÁSICO: Traducido 254,951 231,047 242,999 261,224 208,765 229,642 699,630                   
    TEXTO BÁSICO: Tapa blanda 1,049,175 991,055 1,020,115 1,096,624 976,750 1,074,425 3,147,799                
    SOLO POR HOY 779,865 814,059 796,962 800,000                   802,663 882,929 2,485,592                
    FUNCIONA: CÓMO Y POR QUÉ 649,427 676,428 662,927 712,647 631,771 694,949 2,039,367                
    LIBRO DEL PADRINAZGO 38,410 26,302 32,356 34,783 28,239 31,062 94,084                     
    GUIA PARA TRABAJAR LOS PASOS 893,693 879,547 886,620 850,000                   885,300 973,830 2,709,129                

VIVIR LIMPIO 437,964 428,159 433,061 465,541 424,511 466,962 1,357,014                
LOS PRINCIPIOS QUE NOS GUIAN 185,640              149,768              167,704              160,000                   153,860                169,246                483,105                   
UN PRINCIPIO ESPIRITUAL POR DIA 1,056,642           395,336              725,989              400,000                   700,000                550,000                1,650,000                
KIT DE SUPERVIVENCIA DE NA 720,000                   -                           -                           720,000                   

    LIBROS ePUB 99,168 83,126 91,147 97,983 129,951 142,946 370,881                   
    OTRA LITERATURA SOBRE RECUPERACIÓN 1,030,285 1,192,504 1,111,395 1,194,749 645,245 709,770 2,549,764                
Subtotal $8,215,819 $7,732,294 $7,974,056 $8,731,540 $7,321,998 $7,834,198 $23,887,735

OTROS INGRESOS DEL INVENTARIO

    MEDALLONES $923,344 $958,993 $941,169 $1,011,756 $823,674 $906,041 $2,741,471
    LLAVEROS Y FICHAS 1,165,683 1,277,779 1,221,731 1,313,361 855,802 941,383 3,110,546                
    FOLLETOS INFORMATIVOS NO FPIC 17,209 8,280 12,745 13,701 11,535 12,688 37,923                     
    MATERIAL DE SERVICIO 145,234 169,551 157,393 169,197 103,409 113,750 386,356                   
    ARTÍCULOS ESPECIALES 220,563 102,460 161,512 110,000                   191,289 210,418 511,706                   
    LOS MILAGROS OCURREN 26,994 19,726 23,360 25,112 25,338 27,872 78,322                     
Subtotal 2,499,027           2,536,791           2,517,909           2,643,127                2,011,047             2,212,151             6,866,325                

    COSTO DE ENVIOS $776,629 $622,315 $699,472 $751,933 $646,115 $710,726 $2,108,774
    DESCUENTOS (1,526,009) (1,689,208) (1,607,608) (1,728,179) (1,228,238) (1,351,062) (4,307,479)              
    SUBSIDIOS Y SUBSIDIOS DE DESARROLLO (241,460) (5,817) (123,638) (132,911) (144,643) (159,107) (436,661)                 
Subtotal ($990,839) ($1,072,710) ($1,031,774) ($1,109,157) ($726,766) ($799,442) ($2,635,366)

Ingresos brutos de la literatura (menos descuentos) 9,724,007        9,196,375        9,460,191        10,265,510           8,606,279          9,246,907          28,118,695          

PRESUPUESTO PROPUESTO PARA EL AÑO FISCAL 2026
NARCÓTICOS ANÓNIMOS SERVICIOS MUNDIALES, INC.
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2022-23 Actual 2023-24 Actual Año base
Propuesta Julio 

2025 - Junio 2026

Aprobado 
previamente julio 
2023 – junio 2024 

Aprobado 
previamente julio 
2024 – junio 2025 

Total 
presupuestado del 
ciclo años fiscales 

2024 a 2026
totales auditados totales no auditados

PRESUPUESTO PROPUESTO PARA EL AÑO FISCAL 2026
NARCÓTICOS ANÓNIMOS SERVICIOS MUNDIALES, INC.

RECUPERACIÓN LITERATURA COSTO DE LOS BIENES VENDIDOS

    TEXTO BÁSICO: Tapa dura Inglés $428,434 $411,736 $420,085 466,294                   $393,502 $424,983 $1,284,779
    TEXTO BÁSICO: Traducido 71,402                62,542                66,972                74,339                     50,875                  54,945                  180,159                   
    TEXTO BÁSICO: Tapa blanda 158,393              109,207              133,800              148,518                   137,118                148,087                433,723                   
    SOLO POR HOY 122,281              109,136              115,708              119,934                   119,409                128,961                368,304                   
    FUNCIONA: CÓMO Y POR QUÉ 133,356              116,130              124,743              138,465                   109,205                117,942                365,612                   
    LIBRO DEL PADRINAZGO 9,709                  6,241                  7,975                  8,852                       6,786                    7,329                    22,968                     
    GUIA PARA TRABAJAR LOS PASOS 132,702              120,488              126,595              125,318                   122,759                132,580                380,657                   

VIVIR LIMPIO 81,658                70,618                76,138                84,513                     86,253                  93,154                  263,920                   
LOS PRINCIPIOS QUE NOS GUIAN 25,701                20,515                23,108                22,764                     20,674                  22,328                  65,766                     
UN PRINCIPIO ESPIRITUAL POR DIA 134,968              40,776                87,872                35,877                     125,000                85,000                  245,877                   
KIT DE SUPERVIVENCIA DE NA 147,000                   -                           -                           147,000                   

    LIBROS ePUB 29,751                24,938                27,344                30,352                     40,255                  43,475                  114,082                   
    OTRA LITERATURA SOBRE RECUPERACIÓN 234,227              262,288              248,257              275,566                   129,252                139,592                544,409                   
Subtotal 1,562,582           1,354,614           1,458,598           1,677,792                1,341,088             1,398,375             4,417,255                

OTROS COSTOS DE INVENTARIO DE LOS BIENES VENDIDOS

    MEDALLONES $185,876 $193,268 $189,572 $210,425 $164,012 $177,133 $551,571
    LLAVEROS Y CHIPS 293,863 270,343 282,103 313,134 183,430 198,105 694,669                   
    FOLLETOS INFORMATIVOS NO FPIC 2,749 1,790 2,270 2,519 2,477 2,675 7,671                       
    MATERIAL DE SERVICIO 54,342 49,616 51,979 57,697 29,552 31,917 119,166                   
    ARTÍCULOS ESPECIALES 51,234 25,656 38,445 42,674 51,346 55,454 149,474                   
    LOS MILAGROS OCURREN 6,207 4,565 5,386 5,978 5,635 6,086 17,699                     
Subtotal $594,271 $545,238 $569,755 $632,428 $436,453 $471,370 $1,540,251

    PRODUCCION $857,742 $798,352 $828,047 800,000                   $900,829 $954,879 $2,655,708
    TRADUCCIONES (no está incluido en el costo de bienes) 52,760 25,983 39,372 41,340 28,201 29,893 99,434                     
    COSTO DE ENVIOS 773,339 637,758 705,548 740,826 630,731 668,575 2,040,132                
    AJUSTE AL INVENTARIO (178,649) 118 (89,265) 0 0 0 -                              
Subtotal $1,505,192 $1,462,211 $1,483,702 $1,582,166 $1,559,761 $1,653,347 $4,795,275

Costo total de los bienes vendidos $3,662,046 $3,362,063 $3,512,054 $3,892,386 $3,337,303 $3,523,092 $10,752,780

Ingresos netos de literatura $6,061,961 $5,834,312 $5,948,136 $6,373,124 $5,268,976 $5,723,815 $17,365,915
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2025 - Junio 2026
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previamente julio 
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Aprobado 
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PRESUPUESTO PROPUESTO PARA EL AÑO FISCAL 2026
NARCÓTICOS ANÓNIMOS SERVICIOS MUNDIALES, INC.

CONTRIBUCIONES DE CONFRATERNIDAD por tipo de donante

    DESGLOSE POR TIPO DE DONANTE
    Miembros $642,042 $322,472 $482,257 $494,313 $699,800 $717,295 $1,911,408
    Grupos 164,998 234,204 199,601 204,591 133,014 136,340 473,945                   
    Áreas 187,076 231,007 209,042 214,268 191,382 196,167 601,816                   
    Regiones 847,473 932,504 889,989 912,238 843,442 864,528 2,620,208                
    Eventos/Convenciones 80,736 12,103 46,419 47,580 58,255 59,711 165,546                   
    Día de la Unidad 0 0 0 0 0 27,000 27,000                     
    Foros zonales y otros 59,786 84,685 72,235 74,041 101,522 104,060 279,624                   
Total de contribuciones $1,982,110 $1,816,975 $1,899,543 $1,947,031 $2,027,415 $2,105,100 $6,079,546

Otros ingresos

    PAGOS DE VENDEDORES CON LICENCIA $45,182 $53,810 $49,496 $30,000 $30,000 $30,000 $90,000
    CRÉDITO PPP $517,150 $0 $0 -                              
    INTERÉS 9,273 75,556 42,414 10,000 10,000 10,000 30,000                     
    MISCELÁNEO 10,610 11,152 10,881 0 0 0 -                              
    ENTRE SUCURSALES 5,625 36,934 0 -                              
Total de Otros Ingresos $587,840 $177,452 $382,646 $40,000 $40,000 $40,000 $120,000

INGRESOS OPERATIVOS (Sin incluir eventos especifico) $8,631,911 $7,828,739 $8,230,325 $8,360,155 $7,336,391 $7,868,915 $23,565,461

Page 3 of 6



16    Informe de la CSM Intermedia 2025  •  Apendice A

Página 4 de 6

2022-23 Actual 2023-24 Actual Año base
Propuesta Julio 

2025 - Junio 2026

Aprobado 
previamente julio 
2023 – junio 2024 

Aprobado 
previamente julio 
2024 – junio 2025 

Total 
presupuestado del 
ciclo años fiscales 

2024 a 2026
totales auditados totales no auditados

PRESUPUESTO PROPUESTO PARA EL AÑO FISCAL 2026
NARCÓTICOS ANÓNIMOS SERVICIOS MUNDIALES, INC.

                               GASTO

PRODUCCIÓN Y DISTRIBUCIÓN DE LITERATURA

    GASTOS FIJOS DE FUNCIONAMIENTO
  

    LEGAL 72,076 118,991 95,533 100,310 244,616 259,293 604,219                   
    LIT P&D GASTOS DE VIAJE Y CAMBIO (36,460) 55,621 9,580 50,000                     12,000 12,720 74,720                     
    GRUPO DE TRABAJO DEL PLAN DE NEGOCIOS 0 0 0 0 0 0 -                              
    CONTABILIDAD 26,071$              30,209$              28,140$              28,140$                   27,202$                27,202$                82,544$                   
    PERSONAL  (Incluye monto presupuestado a proyectos variables) 1,550,244 1,768,774 1,659,509 2,074,386 1,518,919 1,898,648 5,491,953
    GASTOS GENERALES 674,764 669,342 672,053 722,457 691,546 743,412 2,157,416
    TECNOLOGÍA 196,777 230,134 213,455 234,801 208,936 229,830 673,566

Producción y distribución total de literatura $2,483,471 $2,873,070 $2,678,271 $3,210,093 $2,703,220 $3,171,106 $9,084,419

SOPORTE DE LA CONFERENCIA DE SERVICIO MUNDIAL

    GASTOS FIJOS DE FUNCIONAMIENTO Movido de 2025 Posible aplazamiento al año fiscal 2026
    PUBLICACIONES $3,252 $3,263 $3,257 $10,000 10,000                  10,600                  $30,600
     CONFERENCIA DE SERVICIO MUNDIAL EN PERSONA MTG 546,233              1,527                  273,880              650,000                   60,000                  650,000                1,360,000                
    JUNTA MUNDIAL 96,493                130,270              113,381              122,000                   122,000                129,320                373,320                   
    PANEL DE RECURSOS HUMANOS 25,071                8,654                  16,863                19,500                     15,000                  15,900                  50,400                     
    COFACILITADORES de la CSM 6,833                  -                         3,417                  6,000                       6,000                    6,000                    18,000                     
    CONTABILIDAD 12,203$              14,140$              13,172$              13,172 12,733 12,733 38,638
    PERSONAL  (Incluye monto presupuestado a proyectos variables) 725,646 827,937 776,791 970,989 710,983 888,729 2,570,701
    GASTOS GENERALES 315,847 313,309 314,578 338,171 323,703 347,980 1,009,854
    TECNOLOGÍA 92,108 107,722 99,915 109,907 97,800 107,580 315,287
Subtotal $1,823,687 $1,403,559 $1,613,623 $2,239,739 $1,358,219 $2,168,842 $5,766,800

Total de apoyo a la Conferencia de Servicio Mundial $1,823,687 $1,403,559 $1,613,623 $2,239,739 $1,358,219 $2,168,842 $5,766,800
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PRESUPUESTO PROPUESTO PARA EL AÑO FISCAL 2026
NARCÓTICOS ANÓNIMOS SERVICIOS MUNDIALES, INC.

DESARROLLO DE CONFRATERNIDAD

    GASTOS FIJOS DE FUNCIONAMIENTO
    PUBLICACIONES $3,509 $13,526 $8,517 $8,943 $4,421 $4,686 $18,051
    APOYO DE CONFRATERNIDAD 9,918                  151,906              80,912                160,000                   100,000                140,000                400,000                   
    RELACIONES PÚBLICAS 2,263                  55,431                28,847                60,000                     10,000                  15,000                  85,000                     
    LITERATURA SOBRE EL DESARROLLO 497,584              564,268              530,926              557,472                   404,000                428,240                1,389,712                
    CONTABILIDAD $14,422 $16,711 $15,567 $15,567 $15,048 15,048                  $45,663
    PERSONAL  (Incluye monto presupuestado a proyectos variables) 857,582 978,471 918,026 1,147,533 840,253 1,050,316             3,038,102
    GASTOS GENERALES 373,274 370,275 371,774 399,657 382,558 411,249                1,193,464
    TECNOLOGÍA 108,855 127,308 118,082 129,890 115,582 127,140                372,611
Subtotal $1,867,407 $2,277,894 $2,072,651 $2,479,061 $1,871,861 $2,191,680 $6,542,603

     GASTOS OPERATIVOS VARIABLES
    LIBRO DE MEDITACIÓN DIARIA 3,163                  0 0

Total de Confraternidad 1,870,570     $2,277,894 $2,072,651 $2,479,061 $1,871,861 $2,191,680 $6,542,603

EVENTOS

    GASTOS FIJOS DE FUNCIONAMIENTO
    CONVENCIONES FUTURAS (Y ANTERIORES) $24,621 $111,021 $67,821 $40,000 $40,000 10,000 $90,000
    CONTABILIDAD $2,773 $3,214 $2,994 $2,994 2,894                    2,894                    $8,781
    PERSONAL  (Incluye monto presupuestado a proyectos variables) 164,920 188,167 176,543 220,679 161,587                201,984                584,250
    GASTOS GENERALES 71,783 71,207 71,495 76,857 73,569                  79,086                  229,512
    TECNOLOGÍA 20,934 24,482 22,708 24,979 22,227                  24,450                  71,656
Total de eventos $285,032 $398,091 $341,561 $365,509 $300,277 $318,414 $984,200

GASTOS (Solo para áreas de actividad) $6,462,759 $6,952,614 $6,707,687 $8,294,403 $6,233,576 $7,850,042 $22,378,021

EXCESO DE INGRESOS/GASTOS $2,169,152 $876,125 $1,522,639 $65,752 $1,102,815 $18,873 $1,187,440
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PRESUPUESTO PROPUESTO PARA EL AÑO FISCAL 2026
NARCÓTICOS ANÓNIMOS SERVICIOS MUNDIALES, INC.

(Actividades en efectivo solamente)
Artículos no monetarios
    INGRESOS DE LITERATURA (IRÁN) 3,850,952           435,596              2,143,274           2,304,020                250,125                275,137                $2,829,281
     COSTO DE BIENES PRODUCCION LITERATURA (IRÁN) 2,649,822           345,489              1,497,656           1,662,398                141,880                153,230                1,957,507                
    GASTOS DISTRIBUCION DE LITERATURA (IRÁN) 878,121              307,608              592,865              33,000                     33,000                  34,980                  100,980                   

NETO IRÁN 323,009           (217,501)          52,754             608,622                75,245               86,927               770,794                   
Gastos de depreciación y amortización 224,475              253,419              238,947              375,000                   375,000                $393,750 1,143,750                
GASTO TOTAL $6,364,225 $7,423,534 $6,893,880 $8,060,781 $6,533,332 $8,156,865 $22,750,977

============= =========================== ================ ============== ============== ================
EXCESO DE INGRESOS/GASTOS   - TODOS $2,267,686 $405,205 $1,336,446 $299,374 $803,059 ($287,950) $814,484

Aprobado previamente CMNA 38

INGRESO
Minimum 
Req.@24,000

REGISTRO 4,261,000$        #REF!
MERCADERIA DE PRE-REG #REF!

EVENTOS ESPECIALES 663,750                #REF!
DONACIONES PARA RECIEN LLEGADOS 15,000                  #REF!

MERCADERIA 798,584                #REF!
REEMBOLSOS DE PROVEEDO #REF!

OTRAS VENTAS 242,765                #REF!

TOTAL CMNA 38 INGRESOS 5,981,099$        

GASTO
REGISTRO 2,463,000$           #REF!

EVENTOS ESPECIALES 387,910                #REF!
PROGRAMA 385,000                #REF!

MERCADERIA 399,292                #REF!
INSTALACIONES 900,000                #REF!

CMNA 38 ADMINISTRACIÓN DE GRUPOS DE TRABAJO 50,000                  #REF!
ADMINISTRACION 400,000                #REF!

TOTAL CMNA 38 GASTOS 4,985,202$        #REF!

 CMNA 38 INGRESOS NETOS 995,897$           #REF!

EXCESO DE INGRESOS/GASTOS, INCLUIDO EL EVENTO $707,947 #REF!
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