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A Conferéncia Mundial de Servigo retine todos os elementos
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dos servigos mundiais, para promover o bem-estar comum

de NA. A missdo da WSC é unificar/ NA %almen@ ,

proporcionando um evento em que:

e Os participantes proponham e obtenham consenso| da

irmandade nas iniciativas que promovam a Visdo para o
servico em NA;

e A irmandade|, através da troca de experiéncia, forca e

esperanca, possa se expressar coletivamente a respeito
das questdes que afetem Narcéticos Andnimos como
um todo;

e Os grupos de NA tenham um mecanismo para @mﬁ
e dirigir| as atividades dos servigos mundjiais;

* Os participantes assegurem que os diversos elementos
dos servicos mundiais de NA sejam

responséveiﬂ, em udltima instancia, perante é

0S grupos aos quais prestam servigo; T

e Os participantes sejam inspirados| pelo

prazer do servigo abnegado e pela Ma MDSS
convicgdo de que seus esforgos a

fazem uma diferenca.
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Temos que nos unir e, ao nos unit, aprendemos que realmente

somos parte de algo maior do que nés.
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Narcotics Anonymous ®

O nome “Narcoéticos Andnimos”, as iniciais estilizadas “NA”, sozinhas ou dentro de um circulo duplo
, 0 diamante quadrilatero dentro de um circulo @ e o logotipo original do Grupo de NA sdo marcas

registradas e marcas de servigo de Narcotics Anonymous World Services, Incorporated.

The NA Way é uma marca registrada de Narcotics Anonymous World Services, Incorporated, para sua publi-
cacao periddica.

Doze Conceitos para o Servigo de NA copyright © 1989, 1990, 1991 de Narcotics Anonymous World Ser-
vices, Inc. Todos os direitos reservados. Os Doze Conceitos para o Servico de NA foram moldados com
base nos Doze Conceitos para o Servigo Mundial de AA, publicados por Alcoholics Anonymous World Ser-
vices, Inc., e evoluiram especificamente para atender as necessidades de Narcéticos Anénimos.
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Visao para o servico em NA

Todos os esforcos de Narcoticos Andnimos
sdo inspirados pelo propdsito primordial
de nossos grupos. Sobre essa base comum
nos mantemos comprometidos.

Nossa visao ¢ a de que algum dia:

© todos os adictos do mundo possam vivenciar nossa
mensagem em seu proprio idioma e cultura, e
encontrar uma nova maneira de viver;

© todos os membros, inspirados pela dadiva da
recuperacao, experimentem crescimento espiritual e
realizacdo através do servico;

© os corpos de servico de NA do mundo todo
trabalhem em conjunto, em espirito de unidade
e cooperacao, para dar apoio aos grupos na
propagacao da nossa mensagem de recuperacao; e

© Narcéticos Andnimos obtenha reconhecimento e
respeito universais como programa de recuperacao
viavel.

Honestidade, confianca e boa vontade
sao os fundamentos de nossas atividades de
servico, todas com base na orientacao
de um Poder Superior amoroso.



WSC 2022 Virtual Interina

Saudacoes do seu
Quadro Mundial!

Este ciclo da conferéncia e Relatério da Agenda da
Conferéncia ndo se comparam a nenhum outro.

A COVID-19 provocou uma crise sanitdria e finan-
ceira a qual Narcéticos Andnimos teve que se adap-
tar. Ndo temos opinido sobre questdes externas,
mas vivemos e nos recuperamos neste mundo, e
ndo ficamos imunes aos efeitos da pandemia.

Uma das mudangas mais marcantes nos Servigos
Mundiais foi a migracdo da Conferéncia Mundial
de Servico de 2020 para o ambiente on-line. Nas
edi¢des de junho e setembro de 2020, o NAWS
News (www.na.org/nawsnews) apresentou um
breve relatério sobre essa Conferéncia que, pela pri-
meira vez em nossa histéria, ocorreu em duas par-
tes. Agora, nos preparamos para aproveitar alguns
aspectos dessa experiéncia.

Muito se debateu o assunto, inclusive em uma reu-
nido virtual especifica dos participantes da conferén-
cia, e 0 Quadro Mundial publicou alguns relatérios
com recomendagfes. Assim, os participantes da
conferéncia decidiram, em agosto de 2021, através
de enquete virtual, realizar a préxima Conferéncia
Mundial de Servico em 2023. A esperanga é que,
até 14, as pressdes financeiras e de satide publica ja
tenham diminuido o suficiente para permitir que
a reunido de 2023 seja realizada presencialmente.
Nesse intervalo, haverd uma reunido intermedia-
ria e virtual da Conferéncia Mundial de Servico em
2022 (WSC 2022) para tomar decisdes exigidas por
lei e pelos procedimentos, assim como a deliberagédo
sobre o livro Um Principio Espiritual por Dia.

Ao longo deste relatério, usaremos muitas vezes a
abreviatura WSC (de World Service Conference) no
lugar de Conferéncia Mundial de Servigo.

Os relatérios com as recomendag¢des do Quadro
podem ser encontrados na pdgina da conferén-
cia: www.na.org/conference. Os resultados da
enquete virtual dos participantes da conferéncia
estdo incluidos neste documento no Adendo A
(na pdgina 35).

Este Relatério da Agenda da Conferéncia | Via de
Aprovagdo da Conferéncia Interina cobre apenas
o material a ser apreciado na reunido de 2022.
Serdo publicados, para a reunido de 2023, o res-
pectivo Relatério da Agenda da Conferéncia e mate-
rial da Via de Aprovagado da Conferéncia.

Pela primeira vez, temos um
CAR/CAT Interino (ICC)

O presente documento compreende o que normal-
mente seriam duas publicac¢des separadas: o Relato-
rio da Agenda da Conferéncia (CAR) e o material da Via
de Aprovacado da Conferéncia (CAT).

Também nos referimos a este CAR/CAT Interino pela
sua abreviatura em inglés, ICC (de Interim Conference
Agenda Report /| Conference Approval Track) .

De acordo com uma das mogbes aprovadas pelos
participantes da conferéncia (vide Adendo A), todos
os assuntos da sessdo virtual da Conferéncia Mun-
dial de Servico de 2022 serdo tratados em um sé
documento eletrénico. Entre os assuntos aprovados
pelos participantes da conferéncia hd mogdes para
estender a moratdria incidente sobre a cldusula de
inspecdo do FIPT, ajuste dos termos dos servidores
de confianca da WSC para se adequarem ao ciclo
trienal de 2020-2023, aprovacdo do livro Um Prin-
cipio Espiritual por Dia e aprovagdo do or¢camento
para o ano seguinte.

Em circunstincias normais, incluirfamos um orga-
mento de dois anos no material da Via de Aprovagdo
da Conferéncia, que seria publicado no més de janeiro
que antecede a Conferéncia Mundial de Servigo. Nao
costumamos traduzir o material da Via de Aprovacdo
da Conferéncia porque o prazo é muito curto. A publi-
cagdo antecipada de um or¢amento de um ano e sua
inclusdo junto com o material do CAR é um procedi-
mento incomum, que estamos fazendo por causa da
natureza excepcional da reunido da WSC 2022.

Este CAR/CAT Interino (ICC) estd disponivel para
download na pédgina www.na.org/conference, con-
forme decidido pela conferéncia e de acordo com
nossa prética de distribuir relatérios eletrénicos em
vez de cépias em papel. Os participantes e regides
ndo receberdo correspondéncia com o ICC impresso,
que tampouco estard disponivel para venda.

Entretanto, em nossa loja virtual (www.na.org/
webstore) dispomos de cépias impressas da minuta
para aprovacao do livro Um Principio Espiritual por
Dia (em inglés), ao prego de US$ 10 mais frete e expe-
digdo, pois sabemos que muitas pessoas preferem a
versdo impressa de volumes grandes de literatura.
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O que esperar das sessOes
da WSC Virtual em 2022

Pretendemos aproveitar os elementos da WSC
2020 que foram bem-sucedidos.

A Conferéncia serd realizada ao longo de quatro
dias: sexta-feira e sdbado, 22 e 23 de abril, e sexta-
-feira e sdbado seguintes, 29 e 30 de abril. (Para os
participantes situados ao longo da linha interna-
cional de mudanca de data, serad nos dias 23, 24, 30
de abril e 1° de maio). Pretendemos realizar duas
sessdes por dia, com um intervalo de uma hora,
assim como em 2020. E lamentével que ndo exista
uma parte do dia que seja confortdvel para toda
a populagdo da WSC, que se estende por tantas
zonas hordrias. Pretendemos adotar o mesmo peri-
odo da WSC 2020, ou seja, das 11h as 13h e das 14h
as 16h, pelo horario de verdo do Pacifico. Embora
isso signifique que alguns participantes terdo que
entrar nas reunides no meio da noite, essas horas
parecem ser as mais razodveis para a maior parte
dos integrantes. (Publicamos aqui o mapa dos fusos
hordrios para os participantes da WSC 2020.)

Trataremos as votagOes e sondagens iniciais através
de votacdo por enquetes eletrénicas, assim como
foi feito na WSC 2020. Dessa forma, as sessdes da
Conferéncia serdo dedicadas a debater as mogdes
e conduzir enquetes intermedidrias para nos cer-
tificarmos de que todos estejam preparados para
tomar a decisdo por enquete eletrénica apds a con-
clusdo das sessdes.

Separamos os assuntos deste documento para deixar
claro quais sdo as matérias do CAR (Relatério da
Agenda da Conferéncia) e quais sdo as do CAT (Via
de Aprovagdo da Conferéncia), e pretendemos seguir
os procedimentos estabelecidos no Guia de Servigos
Mundiais em NA. Somente os delegados votardo nas
mogdes do CAR (Mogdes n° 1-4), e as matérias do
CAT (Mogéo n° 5) serdo votadas por todos os partici-
pantes da conferéncia, incluindo o Quadro Mundial.

Se concluirmos todos os trabalhos, ou seja, elimi-

narmos todas as mogdes, usaremos o tempo restante

da sessdo para conversar sobre o
futuro da Conferéncia Mundial de
Servico (WSCQ).

As sessdes de trabalho das reuni-
0es da WSC serdo transmitidas
ao vivo no YouTube, assim como
aconteceu na WSC 2020. Por
causa de limitacGes técnicas,
nao transmitiremos os debates
em pequenos grupos.

Datas e prazos

As novas datas e prazos para o ciclo da conferéncia
que se estenderd até a WSC 2023 estdo listadas na
pagina de datas e prazos importantes www.na.org/
dates e na minuta do Guia de Servicos Mundiais
em NA, publicado na pédgina da conferéncia: www.
na.org/conference.

O prazo para apresentagdo de emendas as mogdes
deste CAR/CAT Interino é de quinze dias antes da
reunido da Conferéncia Mundial de Servigo, ou
seja, 8 de abril de 2022. Pedimos as regides e zonas
que pretendam propor emendas que notifiquem o
Quadro Mundial (wb@na.org) o mais cedo possi-
vel, para que os Facilitadores da WSC ajudem a
assegurar que as emendas estejam “formatadas
para a conferéncia”, e possam colocd-las em con-
tato com quaisquer outras estruturas de servigo
que estejam propondo emendas semelhantes.
Obrigado!

O futuro da WSC

Ha muitas perguntas em aberto sobre a Conferén-
cia Mundial de Servico depois de 2023. Se conse-
guirmos concluir os trabalhos na reunido de 2022,
pretendemos passar o restante do tempo debatendo
o futuro da WSC. Prosseguiremos essa conversa até
a WSC 2023.

Também pretendemos dedicar a esse assunto a reu-
nido virtual dos participantes da conferéncia, que
acontecerd em janeiro de 2022.

Trata-se de uma discussdo continua. Acreditamos
que haverd mogoes relacionadas ao tema no CAR
2023, tanto do Quadro como, possivelmente, de
regides ou zonas. E impossivel conhecer os detalhes
especificos das propostas e o que poderia funcionar
melhor, enquanto os participantes da conferéncia
ndo conversarem mais e ndo desenvolverem um
consenso em torno das mudangas que gostariam de
introduzir.

Temos esperanca de que os participantes possam
comegar a formar um consenso em torno de ideias,
daqui até a reunido de 2023.

Sabemos que a situacdo atual é insustentdvel. A
Conferéncia continua a crescer e a se tornar menos
agil e mais onerosa. Estas sdo algumas das questdes
que aguardamos para conversar com os delegados:

* Com que frequéncia a WSC precisa se reunir
presencialmente?

e Como podemos melhorar o aspecto virtual da
WsC?


https://www.na.org/admin/include/spaw2/uploads/pdf/conference/wsc2020virtual/time%20zone%20map.pdf
https://www.na.org/dates
https://www.na.org/dates
https://www.na.org/conference
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mailto:wb%40na.org?subject=

* Quem precisard comparecer as reunides pre-
senciais no futuro? Quem poderia participar
virtualmente?

* Quem paga pelo comparecimento a WSC?

* O que precisa ser ou se beneficia de ser deba-
tido ou decidido em uma conferéncia presen-
cial, e o que pode ser feito virtualmente?

* Como podemos utilizar nosso tempo conjunto
na WSC de forma mais eficaz?

¢ Como podemos utilizar o tempo entre as reuni-
Oes de forma mais eficaz?

Para reunir o maximo possivel de boas ideias,
publicamos estas perguntas em uma pesquisa
www.na.org/survey, a ser respondida até 31 de
janeiro de 2022.

A COVID trouxe muitas tragédias para nossa
Irmandade — perdemos companheiros, locais de
reunido e muitos de nés lutamos para ficar de pé -
mas também nos obrigou a inovar de formas que
nem sabfamos que poderfamos. Estamos ansiosos
para construir juntos a partir dos pontos positi-
vos. Se tiverem alguma sugestdo sobre o futuro
da WSC, por favor, ndo deixem de nos informar.
Os dados da pesquisa ajudardo a informar e ins-
pirar a conversa dos participantes da conferéncia.
Obrigado!

Caixa de Ferramentas para
Servi¢os Locais—Reunioes
Virtuais

Os dois grandes projetos dos Servigos Mundiais neste
ciclo foram o livro Um Principio Espiritual por Dia e
o enfoque dado nas reunides virtuais pelo projeto da
Caixa de Ferramentas para Servigos Locais. Quanto
ao novo livro, o texto de introduc¢do da Mog&o n° 4
descreve parte dos trabalhos realizados.

Nao foi apresentada nenhuma mogéo sobre reuni-
Oes virtuais, mas queremos ter certeza de que todos
conhecam 0s recursos que reunimos até agora e que
fiquem a par do que vird em seguida.

Quando a reunido da WSC 2022 for realizada, pre-
tendemos ter um rascunho publicado e finalizado
do Guia Bésico para Reunides Virtuais. A publica-
cdo serd adicionada a uma crescente biblioteca de
“Conceitos Bésicos” que inclui Conceitos bdsicos de
RP, Planejamento Bésico, Conceitos basicos de H&lI,
Conceitos bédsicos de LA, Conceitos bésicos de Tra-
ducédo, Conceitos bésicos de TDBC e Conceitos bési-
cos para o RSG.
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Enquanto escrevemos este CAR/CAT Interino, encon-
tra-se publicado na pagina da Caixa de Ferramentas
para Servigos Locais (www.na.org/toolbox) um ras-
cunho de ferramenta intitulado Boas Préticas para
Reunides Virtuais, juntamente com uma pesquisa
para obter comentdrios e sugestdes sobre o rascu-
nho. O prazo para responder a pesquisa vai até final
de novembro, portanto, quando vocé ler esta infor-
magdo, poderemos jd estar trabalhando na minuta
final a ser publicada para revisdo dos delegados,
pelo prazo de 90 dias.

O rascunho oferece orientagdo prética para a realiza-
¢do de reunides virtuais, incluindo a configuracao,
listagem da reunido e garantia de que esta transcorra
sem problemas. Oferece recomendagbes praticas
sobre as perguntas mais frequentes que chegam aos
Servicos Mundiais de NA - incluindo como manter as
reunides protegidas de perturbagdes, assegurar uma
atmosfera segura e acolhedora, a pratica da Sétima
Tradicdo e verificagdo da frequéncia da reunido.

Usamos o termo “reunido virtual” para designar
qualquer reunido de NA que néo seja realizada pre-
sencialmente, o que inclui as pela Internet e por tele-
fone. As reunides virtuais podem ser oferecidas por
grupos de NA, estruturas de servi¢o, como também
ocorrer informalmente entre amigos.

Alguns membros participam de reunides virtuais hd
muitos anos, mas € justo dizer que, no dltimo ano e
meio, elas ganharam um espago préprio. As limita-
¢Oes da pandemia incentivaram a maioria dos mem-
bros de NA a participar de reunides virtuais.

A partir de margo de 2021, publicamos durante
alguns meses uma pesquisa que continha a seguinte
pergunta: “Vocé acredita que as reunides virtuais
atendem os critérios para serem grupos de NA,
de acordo com a lista do Livreto do Grupo?” Envia-
mos e-mails a todos os membros cadastrados em
nossa base de dados informando sobre a pesquisa,
e a divulgamos no NAWS News e em semindrios
on-line.

A pesquisa foi publicada em cinco idiomas e recebeu
mais de 4.200 respostas: inglés (1.958), persa (872),
portugués (856), espanhol (421) e polonés (123).
Mais de 80% dos entrevistados afirmaram acreditar
que as reunides virtuais satisfazem esses critérios.

Respostas: Sim — 3466 (82%),

Nao —407 (10%), Ndo tenho certeza — 357 (8%).
Diante desses resultados, das conversas com o0s

delegados e sugestdes que temos recebido dos
membros ao longo dos anos, o Quadro Mundial
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pretende propor uma mogédo sobre o assunto, a ser
apreciada na Conferéncia Mundial de Servigo de
2023. Enquanto isso, o Quadro incentiva as estru-
turas de servigo locais a seguir reconhecendo e aco-
lhendo as reunides virtuais.

Além do projeto da Caixa de Ferramentas Locais,
fizemos o mdximo possivel para apoiar as reunides
virtuais de outras maneiras ao longo do ciclo até
aqui.

Criamos uma pdgina na internet contendo recursos
— dos Servicos Mundiais, estruturas de servico locais
e reunides — dedicada as reunides e esforcos de ser-
vigo virtuais: www.na.org/virtual. O contetido da
pédgina aborda muitas das perguntas que recebemos
dos companheiros e que ouvimos em nossa prépria
recuperagao.

¢ Como consigo encontrar as reunides virtuais?

e Como os grupos estdo lidando com a Sétima
Tradig¢do?

e Como posso manter nossa reunido a salvo de
ataques e preservar o anonimato dos mem-
bros?

¢ Como organizar uma reunido hibrida?

* Que protocolos precisamos seguir para atender
a crise de satide publica, se pretendemos reto-
mar as reunides presenciais?

Todas essas e outras perguntas motivaram os mate-
riais contidos na pagina. E um verdadeiro tesouro!
Também publicamos relatdrios, recursos, gravagdes
de dudio e resumos dos webinars abertos que temos
feito regularmente desde que comegaram as medi-
das de isolamento. Cada uma das reunides on-line
contou com a participacdo de membros locais com-
partilhando suas experiéncias, e os temas incluem,
entre outros, a realizacdo de reunibes hibridas, o
reinicio de reunides presenciais, desenvolvimento
da Irmandade e a criacdo de uma atmosfera segura
e acolhedora em NA. Nosso préximo webinar
aberto estd agendado para 4 de dezembro e serd
sobre Apadrinhamento.

O servigo do ciclo

Apesar da escassez de pessoal e recursos finan-
ceiros, obtivemos muitos resultados desde margo
de 2020, quando o mundo inteiro mudou com a
pandemia. Os Servicos Mundiais de NA apoiam
reunides e estruturas de servico em mais de 140
pafses, onde se falam 91 idiomas. Publicamos tra-
ducdes em 56 idiomas! N&o é possivel registrar um
ano ou ciclo de atividades em um tnico relatério.

Portanto, apresentamos a seguir alguns dos des-
taques.

Além do servigo jd relatado em outros pontos deste
documento, realizamos o seguinte:

¢ Publicag¢do de um novo folheto: IP n° 30, Saiide
mental em recuperagio

e Publicacdo de 166 novos titulos traduzidos e
postagem de todos os IPs e livretos em na.org.

¢ Continuacdo de reunides trimestrais na web
para servidores de confianca que atuam em
Relagdes Publicas, Linha de Ajuda, Hospitais e
Instituicdes e Escrita de Passos com Detentos
www.na.org / webinar.

e Encontro dos servidores de confianga zonais
para conversar sobre a fun¢do das zonas e
questdes relacionadas aos delegados zonais.

e Continuamos a despachar literatura gratuita
e subsidiada para o mundo todo, com uma
média superior a 440.000 ddlares anuais nos
dois dltimos exercicios fiscais.

¢ Abertura de uma conta no Instagram para NA
(@narcoticsanonymous) e outra para convengdes
e eventos de NA (@naglobalevents).

e Respostas a milhares de e-mails e telefonemas
de membros.

e Lancamento de uma pdgina de contribui¢Ses
em www.na.org/contribute, a qual continua
sendo aprimorada.

* Ajuda aos servidores de confianca da Flérida,
Ohio, Arizona e Virginia, em colaboragdo com
pessoal do sistema penitencidrio, para o ofere-
cimento de tablets carregados com literatura de
NA aos detentos. Continuamos atendendo aos
contatos de detentos, prestando informagdes e
fornecendo literatura.

* Registro e protecdo de direitos autorais e pro-
priedade intelectual de NA em indmeros pai-
ses.

e Publicagdo de novas versdes de dudio do Texto
Bésico para download gratuito (inclusive em
inglés!): www.na.org/audio.

* Criacdo de uma pagina de midia com alguns de
nossos recursos gréficos, incluindo uma cole-
¢do crescente de videos: www.na.org / media.

¢ Criamos uma pagina de reunifes e recursos
virtuais (www.na.org/virtual) e continuamos
a recolher e publicar material local, nela e na
pégina de recursos de servicos locais (www.
na.org /localresources), incluindo uma nova



https://www.na.org/virtual
https://www.na.org/webinar
https://www.instagram.com/narcoticsanonymous/
https://www.instagram.com/naglobalevents/
https://www.na.org/contribute
https://www.na.org/audio
https://www.na.org/media
https://www.na.org/virtual
https://www.na.org/localresources
https://www.na.org/localresources

se¢do chamada Enfrentando Comportamento
Predatério, Perturbador ou Violento.

® Respostas a pedidos de participagdo virtual
em estruturas de servico e eventos ao redor do
mundo.

Isso é muito, mas hd muito mais. O Relatério
Anual (www.na.org/ar) é o melhor e mais com-
pleto registro das nossas atividades durante o
exercicio fiscal.

Investir na nossa Visao

Um dos aspectos mais extraordindrios do mnosso
desempenho neste ciclo é que fizemos tudo isso,
mesmo sofrendo acentuada perda de recursos finan-
ceiros e humanos. Em marco de 2020, o mundo
mudou e grande parte se fechou; de um dia para o
outro, os grupos de NA do mundo todo pararam de
se reunir presencialmente. A principal receita dos
Servicos Mundiais de NA vem da venda de litera-
tura, que sofreu uma reducdo de 85%.

Tivemos que tomar medidas imediatas, e a maneira
mais rdpida de reduzir drasticamente as despesas
foi dispensar alguns funciondrios e suspender o con-
trato de trabalho de outros. No inicio do exercicio de
2020, tinhamos 46 funciondrios em nosso escritério
de Chatsworth. Ao final do ano, contdvamos com
apenas 19. Trés funciondrios se desligaram durante o
ano por outros motivos, mas o restante ou foi demi-
tido ou teve o contrato de trabalho suspenso em
meados de margo.

Se vocé costuma receber o NAWS News ou e-mails
com atualiza¢oes do NAWS (Servicos Mundiais),
sabe que temos incentivado os membros da Irman-
dade e os grupos de NA a fazer contribui¢es aos
Servicos Mundiais de NA. Qualquer quantia é
importante, ndo importa se for pequena. Mui-
tos pequenos esforgos se somam para formar um
grande esforco! A fonte de receita mais sustentdvel
para os Servigos Mundiais é a contribui¢do men-
sal recorrente dos membros. Muitos de nés assu-
mimos o compromisso de contribuir mensalmente
com um ddlar para cada ano do nosso tempo
limpo. Se vocé ainda ndo programou uma contri-
buicdo recorrente, poderd fazer isso aqui: www.

na.or ive.

Comegamos a usar um novo processador de paga-
mentos este ano, o Donorbox, que oferece uma série
de vantagens para os Servigos Mundiais e para os
membros que contribuem. Talvez vocé tenha rece-
bido e-mails sobre essa mudanga. Planejamos con-
cluir a transigdo para o Donorbox até o final do ano,
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portanto, se vocé tiver configurado uma contribui-
¢do recorrente, por favor certifique-se de que ela
esteja em Donorbox até janeiro. Obrigado! Uma das
vantagens do Donorbox é que agora os membros
podem enviar cartdes eletrénicos com contribuigdes
tnicas para homenagear alguém (no aniversdrio,
para enviar um abraco ou em memdria a alguém
falecido). Selecione “Send Some Love” na pdgina
de contribui¢ées para enviar um cartdo eletroénico:
www.na.org/ contribute.

Obrigado a todos os que jd se mobilizaram e aque-
les que pretendem fazé-lo depois de lerem este texto.
Vocés estdo fazendo a diferenga. Conseguimos trazer
de volta alguns dos funciondrios afastados e estamos
gradualmente nos recuperando da crise. A propor-
¢do da nossa receita com contribui¢bes de membros
era de cerca de 10% antes da pandemia e aumentou
para 25% em 2021, o que é fantdstico!

A reagdo dos membros a crise financeira tem sido
impressionante. No més anterior as medidas de iso-
lamento, em fevereiro de 2020, menos de 50 mem-
bros faziam contribui¢Ges recorrentes, totalizando
cerca de 2.000 délares mensais. Em um ano, no final
de fevereiro de 2021, ja tinhamos 750 contribuin-
tes recorrentes (mais de 15 vezes o nimero do ano
anterior) totalizando mais de 20.000 délares men-
sais. Depois disso, no entanto, o sentido de urgén-
cia parece ter passado. Em 31 de outubro de 2021, o
numero de membros com contribui¢Ges recorrentes
era de 817, com um total de cerca de 22.000 ddlares.
Somos muito gratos por cada contribuigao.


https://www.na.org/ar
https://www.na.org/give
https://www.na.org/give
https://www.na.org/contribute
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Entretanto, se quisermos nos tornar verdadeiramente
autossustentados através das contribui¢cdes dos mem-
bros, precisamos fazer mais. Estabelecemos como
meta que 70% das despesas dos servigos sejam arca-
das com as contribui¢des dos membros. Esses servigos
representam a maior parte das atividades dos Servigos
Mundiais de NA, excetuando a distribuicdo de litera-
tura e o custo dos materiais. Tipicamente, as despesas

com servigos totalizam cerca de dois ter¢os do nosso
or¢camento. No exercicio fiscal de 2022-2023, porém,
corresponderam apenas a metade do orcamento, pois
a maior parte dos nossos reduzidos recursos de pes-
soal teve que ser alocada na contabilidade e na pro-
ducdo, tradugéo e distribuicdo de literatura. Estamos
otimistas de que, juntos, conseguiremos continuar a
nos recuperar da pandemia no préximo ano.

A partir do exercicio de 2019-2020.

(In memoriam

Este ano, nos perdemos dois Coordenadores do Quadro Mundial.

Em fevereiro de 2021, Tali M, que servia como coordenadora do Quadro Mundial, faleceu um dia depois de
coordenar, muito corajosamente, uma reunido virtual dos participantes da conferéncia. Tali foi eleita para
0 Quadro em 2012, sendo reeleita em 2016. Antes dessa fungéo, prestou servigo no Painel de Recursos
Humanos, no Férum Asia-Pacifico e na Regido do Havai. Tali dedicava toda sua forca suave e grande cora-
¢do a tudo o que fazia. Era muito amada por muita gente ao redor do mundo. Serviu a Irmandade até seus
ultimos momentos, e aqueles de nds que tiveram a felicidade de prestar servico com ela sentirdo falta de
seu riso e espirito amoroso. Embora pequena em estatura, deixou uma falta enorme.

No final de outubro de 2021, perdemos outro gigante, com a partida de Ron B, morador de Melbourne e
ex-coordenador do Quadro Mundial. Ron foi um presente para NA e para todos o0s que o conheciam. Era
um homem de muita inteligéncia, diplomacia e gentileza. Apaixonado pela recuperacéo e pelo servico de
NA, aos quais se dedicou durante décadas, serviu doze anos no Quadro Mundial. Estamos todos abalados
com a sua perda. Enviamos nossos sinceros sentimentos a sua familia, afilhados e amigos.

Somos gratos pelo tempo que passamos com a Tali e 0 Ron. Descansem em paz, amigos.

N\

~

J




0 material a seguir faz parte do Relatdrio da Agenda da Conferéncia (CAR). Como mencionamos na intro-
ducdo deste documento, o CAR e a Via de Aprovacéo da Conferéncia estdo sendo distribuidos neste mesmo
arquivo eletrnico pela primeira vez, em razdo da natureza extraordinaria da WSC 2022.

Seguem alguns trechos do que diz o Guia de Servigos Mundiais em NA sobre 0 CAR e o CAT.

Guia de Servicos Mundiais em NA, pag. 19 - sobre 0 CAR

0 Relatorio da Agenda da Conferéncia ¢ distribuido em inglés, no minimo, 150 (cento e cinquenta)
dias antes da data de abertura da conferéncia; as versoes traduzidas sdo distribuidas com uma
antecedéncia minima de 120 (cento e vinte) dias. A quantidade de material traduzido pode

variar mas, pelo menos, sua parte inicial (contendo relatorios, propostas e mogdes submetidas a
Conferéncia) € traduzida para o maior niumero possivel de idiomas. 0 CAR contém as propostas e
mocoes que NA devera considerar e em torno das quais devera formar uma consciéncia de grupo
representativa de toda a irmandade.

Guia de Servicos Mundiais em NA, pag. 20 - sobre o CAT

AVia de Aprovacao da Conferéncia contém uma variedade de materiais a serem apreciados na pro-
xima Conferéncia Mundial de Servigo, que ndo foram incluidos no Relatorio da Agenda da Conferén-
cia. Essa via de aprovacao foi criada em decorréncia de anos de sugestoes de membros e grupos a
respeito dos tipos de assuntos que eram encaminhados para analise e revisdo no CAR. A existéncia
de uma via de aprovacao separada permite que materiais destinados aos comités e quadros, tais
como guias ou manuais de servico, sejam distribuidos diretamente aos participantes da conferéncia,
90 dias antes da WSC, dando tempo aos delegados para realizarem workshops de uma maneira
que melhor se ajuste a sua comunidade local. Cada comunidade local podera decidir por si mesma
como o material sera revisado e de que forma orientar seu delegado. Como diz a ideia original da
criacdo do CAT, “Isso libera nossos membros e grupos para dedicar sua atencéo a realizagéo de reu-
nides e transmissao da mensagem de recuperacao, sem ter que ratificar todas as decisoes tomadas
em seu nome, em cada instancia do servigo”.
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O Contrato Fiduciario da Propriedade
Intelectual da Irmandade (FIPT)

A Mogcdo n° 1 é uma mogédo simples com um histérico
extenso. A mogédo procura dar continuidade por mais
um ano a moratéria sobre a cldusula de inspegdo
do Contrato Fiducidrio da Propriedade Intelectual
da Irmandade (Fellowship Intellectual Property Trust,
conhecido como FIPT). Assim, a moratdria podera
permanecer em vigor até a Conferéncia Mundial de
Servigo de 2023, quando o Quadro Mundial pretende
reapresentar as mogdes do CAR 2020 relacionadas
ao FIPT que ndo foram apreciadas na WSC 2020. A
Mogdo n° 1 simplesmente estenderd uma decisdo
tomada na tultima Conferéncia, considerando que
estamos diante de um ciclo de conferéncia mais
longo do que o habitual.

A Conferéncia Mundial de Servi¢o de 2018 tomou a
seguinte decisdo por consenso:

Na qualidade de fiduciante, os delegados presentes na WSC
2018 suspendem o Artigo 5°, Secdo 3 das Regras Opera-
cionais do FIPT, enquanto tomamos uma decisio sobre 0
futuro. Essa suspensdo expira ao final da WSC 2020.

89-sim, 22-nao, 0-abstencao, 2-presentes nao votan-
tes (Aprovacao mediante apoio por consenso)

Aintengdo era deliberar sobre as revisdes das Regras
Operacionais do FIPT na WSC 2020, mas a pandemia
forcou a Conferéncia a se reunir on-line, e a quanti-
dade de assuntos que o corpo de servigo resolveu foi
muito reduzida. O Quadro Mundial ndo apresentou
as propostas de revisdo para as Regras Operacionais
do FIPT porque entendemos que essas mogdes deve-
riam esperar por uma Conferéncia presencial. Por-
tanto, a WSC decidiu prosseguir com a suspensdo do
Artigo 5° Segdo 3 das Regras Operacionais.

Mocao n° 34
Na qualidade de fiduciante, os delegados presentes na
WSC 2020 virtual mantém a suspensao do Artigo 5°, Se¢do
3 das Regras Operacionais do FIPT, enquanto tomamos
uma deciséo sobre o futuro. Essa suspenséo expira ao final
da WSC 2022.

91-sim, 12-nao, 2-abstencao, 4-presentes nao votan-
tes 91,6% (Aprovacao mediante apoio por consenso)

Repetindo, a intengdo era tomar uma decisao sobre
as propostas de revisdo das Regras Operacionais na
WSC 2022, mas a Conferéncia foi postergada para
2023. Foi marcada entdo uma reunido intermedi-
dria, a WSC 2022 virtual, para tratar de assuntos
necessdrios e decidir sobre a minuta do novo livro
Um Principio Espiritual por Dia.

A Mocdo n° 1 deste CAR/CAT Interino solicita a
continuacdo da suspensdo até o final da WSC 2023,
quando a Conferéncia finalmente poderd decidir
sobre as propostas de mudangas nas Regras Ope-
racionais que foram incluidas no CAR 2020, e que
serdo reapresentadas no CAR 2023.

O que é o Contrato Fiduciario
da Propriedade Intelectual da
Irmandade?

A maneira mais facil de aprender o que é o FIPT e
por que ele é importante é assistir ao video curto
na pdgina eletronica do FIPT: www.na.org/fipt.
Dois boletins sobre a matéria, bem como o préprio
Contrato Fiducidrio da Propriedade Intelectual da
Irmandade, também estd10



https://www.na.org/fipt

O Contrato Fiduci

o disponiveis

Resumindo, o

creve as decisdes que a Irmandade de NA tomou
coletivamente a respeito da nossa “propriedade inte-
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na pdgina. lectual”, ou seja, nossa literatura de recuperagdo e
nossas marcas registradas. Talvez o principal traba-
lho dos Servigos Mundiais seja proteger a proprie-
dade intelectual de NA em nome da Irmandade de
Narcéticos Anénimos, que é a beneficidria do Con-

FIPT é o documento juridico que des-

Mocao 1 Na qualidade de fiduciante, os delegados presentes na WSC 2022 virtual

mantém a suspensao do Artigo 5°, Secao 3 das Regras Operacionais do FIPT,
enquanto tomamos uma decisao sobre o futuro. Essa suspensao expira ao final
da WSC 2023.

Intencao: Prorrogar por um ano a moratoria vigente sobre a clausula de inspegéo do FIPT prevista nas Regras

Operacionais.

Impacto Financeiro: Nenhum

Procediment

os Afetados: A seguinte secido das Regras Operacionais do FIPT permaneceria suspensa.

Contrato Fiduciario da Propriedade Intelectual da Irmandade, Regras Operacionais

ARTIGO V: DIREITOS E RESPONSABILIDADES DO BENEFICIARIO
SECAO 3: INSPECAO DAS ATIVIDADES DO FIDUCIARIO

Condicoes da inspecao
Qualquer comité de servigco regional ou estrutura de servigo equivalente pode inspecionar os registros
e operagoes da Fiducia em nome do Beneficiario, desde que as seguintes condicbes sejam cumpridas.

1.

Sel
1.

2.

Uma mocgéo para realizar uma inspecao da fiducia precisa ser aprovada por um comité de ser-
vigo regional ou equivalente.

O comité de servigo regional que desejar inspecionar a fidldcia devera assumir as despesas
referentes a participacdo de seu préprio representante na inspeg¢do. Todos os outros custos
associados a inspecao devem ser assumidos pelo Fiduciario.

O comité de servico regional devera apresentar uma solicitacdo de inspecdo da fiducia por
escrito, detalhando suas preocupacoes e quaisquer areas especificas das operagdes da fiducia
que deseja inspecionar.

ecao da equipe de inspecao

O comité de servigo regional que solicitar a inspecéo selecionara dois membros do Quadro
Mundial para integrar a equipe de inspec¢éo. Esses dois membros atuardo como facilitadores da
inspecao.

O comité de servico regional que solicitar a inspegéo designara um de seus participantes para
integrar a equipe de inspecéo.

Limitacao da inspecao

A inspecéo fiduciaria conduzida por um comité de servigo regional em nome do Beneficidrio podera
examinar qualquer aspecto das operagdes do Fiduciario, incluindo todos os registros, com excecao
dos documentos protegidos por lei, como, entre outros, os registros de funcionarios do Fiduciario.

Relatério da inspecao

1.

Um dos integrantes da equipe de inspec¢ao procedentes do Quadro Mundial elaborara um rela-
torio das conclusdes da equipe em relacédo as preocupacdes declaradas pela regido. O relatério
incluira a documentacdo completa das constatagoes da equipe de inspecéo.

O relatério final, juntamente com uma copia do pedido original de inspecgéo, sera entdo publi-
cado no proximo Relatério da Conferéncia.
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Extensao dos termos

A Conferéncia Mundial de Servigo elege trés tipos
de servidores de confianca: membros do Quadro
Mundial, membros do Painel de Recursos Huma-
nos e Facilitadores da WSC. As responsabilidades,
duragdo e limites dos termos para esses encargos
estdo descritos no Guia de Servigos Mundiais em
NA (publicado na pdgina da Conferéncia: www.
na.org/conference).

A duragdo dos termos desses encargos é organizada
em torno da ideia de um ciclo de dois anos. Os Facili-
tadores da WSC e os membros do Painel de Recursos
Humanos servem por um periodo de quatro anos, os
membros do Quadro Mundial servem por seis anos.
Pela primeira vez, porém, estamos vivendo um ciclo
de conferéncia de trés anos.

O Quadro estd solicitando que os termos de seis ser-
vidores de confianca sejam ajustados para acomodar
esse ciclo peculiar de trés anos, para que os seis ser-
vidores ndo terminem seus termos no meio de um
ciclo. As duas mogdes nado pretendem alterar os pro-
cedimentos nem fazer mudangas permanentes. Elas
se referem as duragdes dos encargos de servidores
de confianga especificos. No caso da Mogdo n° 2,
estd sendo solicitada ao corpo de servigo a prorro-
gacdo dos termos de dois membros do PRH e de um
dos Facilitadores. Esses encargos sdo apresentados
separadamente, porque seus termos sdo definidos
no Guia de Servicos Mundiais em NA como tendo
a duracdo de dois ciclos de conferéncia. Apresenta-
mos esta mogdo somente para prestagdo de contas
e por precaucdo. No caso da Mogdo n° 3, estd sendo
solicitada a prorrogagdo dos termos de trés membros
do Quadro. Os encargos dos integrantes do Quadro
Mundial estdo claramente definidos no Guia de Ser-

vigos Mundiais em NA e nos estatutos dos Servigos
Mundiais de NA como sendo termos de seis anos.

Ajustes semelhantes precisardo ser feitos no futuro
para os servidores de confianga cujos termos termi-
nariam no meio do ciclo, mas é impraticdvel tentar
tomar essas decisdes enquanto a conferéncia néo
tiver a oportunidade de debater sobre o futuro da
Conferéncia Mundial de Servigo. Se nenhuma outra
decisdo for tomada em contrdrio, a WSC se reunird
em 2023 e depois reiniciard um ciclo de dois anos,
com a préxima reunido acontecendo em 2025. Todos
os servidores de confianga eleitos pela conferéncia
Mundial de Servigo que prestam servigo atualmente
concluirdo seus termos em anos pares, e precisardo
sincronizd-los com um ciclo de conferéncia de anos
fmpares, de modo que a WSC precisard decidir no
futuro como resolverd essa discrepancia.

Uma das ideias que tem sido levantada repetida-
mente para ajudar a tornar a conferéncia mais sus-
tentdvel é mudar a WSC para um ciclo de trés anos.
Essa é uma das muitas sugestdes que os participan-
tes irdo debater daqui até a WSC 2023. Se houver
apoio para um ciclo de trés anos, também nesse caso,
a duragdo dos encargos dos servidores de confianca
terd que ser ajustada adequadamente.

De qualquer forma, sabemos que uma conversa pre-
cisa acontecer sobre os termos dos outros servidores
de confianga eleitos pela conferéncia, mas ndo é pra-
tico tomar uma decisdo sobre a duragdo do encargo
desses membros até que sejam tomadas decisGes
sobre a duracdo do préprio ciclo da WSC. Se o ciclo
ndo mudar, a préxima Conferéncia Mundial de Ser-
vigo ap0s 2023 serd em 2025, e as decisdes terdo de
ser tomadas de forma correspondente.


https://www.na.org/conference
https://www.na.org/conference

Extensio dos termos * CAR/CAT 2022 Interino 11

Mocao 2 Estender até 2023 os encargos eletivos nha WSC de dois membros do Painel de
Recursos Humanos e um Facilitador da WSC, que atualmente terminariam em 2022.

Intencao: Reconhecer a mudanca no ciclo da conferéncia devido a pandemia global.
Impacto Financeiro: Nenhum

Procedimentos Afetados:

Guia de Servicos Mundiais em NA, pag. 28

Diretrizes Externas do Painel de Recursos

Termos

O tempo de servico do membro do Painel de Recursos Humanos é de 2 (dois) ciclos de conferéncia.

Guia de Servicos Mundiais em NA, pag. 29
Os Facilitadores da WSC
O termo é de dois (2) ciclos de conferéncia.

Mocéo 3 Estender até 2023 os termos de trés membros do Quadro Mundial eleitos na WSC,
que atualmente terminariam em 2022.

Intencao: Fazer o ajuste a mudanca no ciclo da conferéncia devido a pandemia global.
Impacto Financeiro: Nenhum

Procedimentos Afetados:

Guia de Servicos Mundiais em NA, pag. 24

Diretrizes Externas do Quadro Mundial

Termos

A duragdo do termo dos membros do Quadro sera de seis anos.
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Um Principio Espiritual por Dia

N

Estamos entusiasmados por submeter a decisdo
da Irmandade um novo livro didrio. Membros do
mundo todo ajudaram a elaborar essa minuta, e
acreditamos que todos encontrardo meditacdes
que lhes sirvam como referéncia. O adendo B
deste CAR/CAT Interino contém a minuta completa
para aprovagdo como um PDF tempordrio. Cépias
impressas podem ser adquiridas em nossa loja vir-
tual (www.na.org/webstore) por US$ 10 mais des-
pesas de frete e expedicdo.

Ja se passaram trinta anos desde que o 56 por Hoje foi
incluido no Relatério da Agenda da Conferéncia para
aprovagdo. Muitos de nds temos repetido as leituras
desse livro hd décadas. Sera um sopro de ar fresco
na nossa recuperacdo ter um material novo para ler
a cada dia.

Conforme explicamos anteriormente neste CAR, foi
agendada uma Conferéncia Mundial de Servico inter-
medidria e virtual em 2022 para tomar as decisdes
requeridas por lei ou pelos procedimentos. Quando
o0s participantes da conferéncia foram sondados sobre
0s assuntos a serem tratados na reunido, 95% também
quiseram resolver a minuta de Um Principio Espiritual
por Dia, em vez de esperar até a reunido da WSC 2023.
(Veja Adendo A.) Parece que estamos todos entusias-
mados com a perspectiva de ter um novo livro.

Historico do projeto

O rascunho de Um Principio Espiritual por Dia estd
sendo preparado hd anos. A ideia do projeto surgiu a
partir de uma pesquisa no Relatério da Agenda da Con-
feréncia de 2016 e publicada em www.na.org. Antes
de cada Conferéncia Mundial de Servigo, postamos as
sugestdes que recebemos para o material de servigo,
literatura de recuperagéo e temdticas para discussao em
uma pesquisa on-line. Antes da Conferéncia, buscamos
obter as respostas dos membros e regides quanto as
suas prioridades. Faremos o mesmo para a WSC 2023.
A pesquisa do CAR ajuda os participantes da conferén-
cia a estabelecer as prioridades de literatura, material
de servigo e temas para discussdo da Irmandade. Em
2016, o item mais cotado entre as dez opg¢des de livros
de recuperagcéo foi o “Livro de Medita¢des Didrias - Um
Principio Espiritual por Dia”. Outra opgao de livro de
medita¢des didrias com base no livro Viver Limpo tam-
bém teve uma grande demanda. Juntos, os dois tiveram
uma resposta regional conjunta de 48% e uma resposta
da Irmandade de 30%, muito superior a qualquer um
dos outros itens.

Enquete da pesquisa do CAR 2016


https://www.na.org/webstore
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O Quadro conversou com os participantes da con-
feréncia sobre os préximos passos e informou que a
Irmandade seria pesquisada ao longo do ciclo 2016—
2018, para entendermos o que os membros deseja-
riam ler em um livro de meditagées. Essa informacao
ajudaria a tragar o plano do projeto a ser incluido no
material da Via de Aprovagdo da Conferéncia (CAT)
de 2018.

As sugestdes dos membros guiaram o trabalho ao
longo de todo o projeto. A pesquisa de 2016-2018 foi
respondida por milhares de membros de 37 paises.
As respostas reforcaram os resultados da pesquisa
do CAR; em que os membros expressaram a prefe-
réncia por um novo livro que se concentrasse em um
principio espiritual para cada dia. Gostaram da ideia
de buscar inspiracdo no livro Viver Limpo, mas pre-
feriram incluir também outras referéncias de uma
grande variedade de literaturas de NA. A preferén-
cia nitida era por menos “teoria” e mais experiéncia,
sendo sugerido que a voz dos membros fosse ouvida
no livro, na esperanca de que a sua leitura propor-
cionasse a sensa¢do de estarmos em uma reunido.
Quase todos disseram que gostariam de um livro
com uma estrutura semelhante a do Sé por Hoje.

A Conferéncia Mundial de Servigo de 2018 aprovou
o plano de projeto para o livro com esse direciona-
mento. Depois da Conferéncia, um grupo de servigo
com nove membros internacionais mais um inte-
grante do Quadro Mundial e diversos funciondrios
comegou a trabalhar com as sugestdes da Irmandade
e a planejar uma proposta para o livro. Ao longo dos
anos desde a WSC 2018, o grupo de servigo preparou
o rascunho do livro, pdgina por pdgina, utilizando
os escritos e ideias de companheiros do mundo todo.
Quando a WSC 2020 aprovou novamente o projeto,
dois lotes de meditagdes jd haviam sido redigidos e
revisados pela Irmandade.

A pandemia

No plano do projeto de 2020 de Um Principio Espi-
ritual por Dia, escrevemos: “Este grupo realizou
um servi¢o notavel ao combinar reunides virtuais e
presenciais, de forma a minimizar as despesas. Esti-
mamos trés reunides presenciais adicionais a fim de
concluir a minuta para aprovagdo, a ser apreciada
na WSC 2022”. Esse plano de projeto foi publicado
em janeiro de 2020 no CAT, e é quase doloroso de
ler hoje em dia, porque, dois meses depois, obvia-
mente, 0 mundo praticamente parou por causa da
pandemia. Os Servicos Mundiais ndo realizam uma
reunido presencial de grupo de servi¢co ou do Qua-
dro desde marco de 2020. (Entretanto, conforme estd

escrito no inicio do orcamento, no material da Via de
Aprovagdo da Conferéncia que se segue a este artigo,
prevemos a realizacdo de duas reunides presenciais
do Quadro no préximo exercicio fiscal).

Além de cancelar viagens, dispensamos mais da
metade dos funciondrios do Escritério Mundial de
Servico e, de um dia para o outro, todo o trabalho
dos Servigos Mundiais teve que ser readaptado para
o ambiente virtual, contando apenas com uma fragao
do pessoal de apoio. O Quadro Mundial agradece
imensamente o trabalho de todos os funciondrios da
organizacdo durante todo este ciclo. Somente pela
dedicacdo dos funciondrios e do grupo de servigo
é que conseguimos ter uma minuta em tempo hébil
para apreciagdo na WSC 2022.

Parte do milagre da minuta deste livro é que o ser-
vigo foi feito de forma virtual neste ciclo. Para envol-
ver uma Irmandade global na redagéo e revisdo, os
Servicos Mundiais tém confiado na tecnologia hd
muitos anos, mas este é o primeiro projeto de lite-
ratura com realizacdo exclusivamente virtual ao
longo de todo um ciclo. Com base na experiéncia
de workshops presenciais do ciclo anterior - a Con-
ven¢do Mundial de 2018 em Orlando, a Reuniédo dos
Delegados Europeus de 2019 na Espanha e mui-
tos outros eventos zonais, regionais e de drea - os
membros de NA organizaram workshops virtuais
e enviaram textos sobre os principios espirituais
através de formuldrios on-line. Foram publicados
rascunhos para revisdo eletronica, e os membros
fizeram comentdrios e deram sugestdes sobre esses
rascunhos on-line. O grupo de servico reuniu-se vir-
tualmente durante todo o ciclo. Aprendemos muito e
descobrimos, dessa forma, que “experiéncia é o que
se ganha quando néo se tem o que se quer”. Se as cir-
cunstancias permitissem, terfamos reunido o grupo
de servigo diversas vezes neste ciclo.

Aprendemos, entre outras coisas, que ter algum
tempo para nos reunir pessoalmente e nos vincular
como grupo torna possivel realizar muito servigo
on-line em seguida. O ideal parece ser uma combi-
nagdo racional de reunifes presenciais e virtuais.
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O grupo de servico

O grupo de servigo é eclético e composto por mem-
bros de cinco paises, distribuidos por diversos fusos
horérios. Antes da pandemia, o grupo realizou qua-
tro reunides presenciais. Também se reunia mensal-
mente através do Zoom e trabalhava conjuntamente
fora do hordrio das reunides através de aplicativos
e tecnologias baseadas em nuvem e internet. Repor-
tava-se regularmente ao Quadro Mundial para ter
certeza de que estava no caminho certo.

Tipicamente, os grupos de trabalho dos Servicos
Mundiais tém um membro do Quadro que atua
como ponto focal. No caso do projeto do livro, essa
pessoa era a MaryEllen P. E tragico que a MaryEllen
ndo tenha vivido para ver a versdo final deste livro.
Ela faleceu entre a segunda e a terceira reunido do
grupo de servigo. Sua vida foi um rico exemplo des-
ses principios. Agradecemos a MaryEllen por seus
servigos. Sentimos sua falta.

Hammed T assumiu como ponto focal do Quadro
na terceira reunido. A quarta reunido do grupo acon-
teceu logo em seguida ao encontro do Quadro, em
mar¢o de 2020. Por uma infeliz coincidéncia, Ham-
med ficou preso em Los Angeles devido as restrigdes
de viagem decorrentes da COVID-19. Passaram-se
muitas semanas até que ele pudesse voar de volta
para o Kuwait, e chegando 14 ele teve que ficar em
quarentena. Ao todo, Hammed levou 62 dias para
voltar para casa apds a reunido do grupo de servigo.

Tem sido uma jornada frenética levar o rascunho do
livro até a linha de chegada.

De adictos, para adictos

Toda a literatura de NA é escrita por adictos, para
adictos, e este livro tem contribui¢bes das mais
diversas partes do mundo de NA. O livro contém
verbetes sobre 89 principios espirituais. A pesquisa
inicial sobre o projeto mostrou que os membros gos-
taram da ideia de repetir alguns dos principios, para
que o livro pudesse mergulhar neles de forma mais
profunda e ampla. Mais de 98% dos entrevistados
responderam que o livro deveria ter um formato
semelhante ao do Sé por Hoje, com citagdo, elabora-
¢do e reflexdo. Pensando nisso, o grupo de servigo
escolheu citagdes da literatura de NA para cada prin-
cipio e as publicou em lotes no site www.na.org/
spad para inspirar os membros a enviarem escritos
e sugestfes como material para o livro. O grupo de
servi¢o tomou esse material original dos membros e
o transformou nas 366 medita¢Ges didrias encontra-
das na minuta.

Assim como a pandemia mudou o funcionamento
do grupo de servigo, mudou também a forma como
os membros de NA colaboraram com o projeto.
Durante todo o tempo, recebemos material original
de adictos e grupos de varios tipos. Recebemos uma
quantidade considerdvel de textos de detentos, bem
como de companheiros do lado de fora. Esperamos
que todos se vejam no livro.

No inicio, muitos textos vinham de oficinas presen-
ciais, chegavam pelo correio em folhas manuscritas
ou através de fotos tiradas de folhas de trabalho e
enviadas por e-mail. Com o inicio da pandemia, as
oficinas de escrita praticamente deixaram de existir,
mas surgiram reunides em que os membros falavam
sobre os principios espirituais, e essas reunides inspi-
raram os membros a enviar o material original para
o livro. Ap6s as medidas sanitdrias de isolamento,
todo o material original que recebemos passou a ser
eletrénico, e nem é preciso dizer que isso facilitou
muito o trabalho — tornando-se uma pequena luz na
escuridao.

Além de contribuir com material original, os mem-
bros participaram da elaboragdo do livro revisando
os rascunhos dos textos depois de escritos. Foram
seis lotes para revisdo e sugestdes, cada um deles
com um prazo de 90 dias. Grande parte das respos-
tas vieram de membros dos Estados Unidos, sendo
que normalmente um ter¢o a metade vém de outros
pafses. O Férum Zonal Latino-Americano traduziu
todos os lotes de material, o que aumentou a parti-
cipacdo dos membros de lingua espanhola. Muchas
Gracias, FZLA!

Embora muitos membros tenham lido os rascunhos e
enviado sugestdes individualmente, provavelmente
a maioria dos comentdrios que recebemos foi de
membros reunidos em encontros de servigo, eventos
de NA ou apenas informalmente com outros com-
panheiros. A pandemia levou a realizagdo de reuni-
Oes on-line para revisdo e comentdrios, e inspirou a
colaboragado entre membros e grupos, sem limitacdes
geogréficas.

As sugestdes dos membros influenciaram de mui-
tas formas os rascunhos. Fomos orientados a cortar
alguns dos principios espirituais. Certos membros
consideraram a imperfeicdo um principio espiritual,
mas outros questionaram e nés a apagamos da lista,
revisamos esse verbete para incluir as ideias em prin-
cipios espirituais préximos, tais como a autoacei-
tacdo. Uma sugestdo da Irmandade nos incentivou
a acrescentar o café da manhd na lista de principios
espirituais, motivados pela histéria do Texto Bdsico
“Apenas diga sim”. Nela, um membro diz: “Eu
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descobri que café da manha é um principio espiri-
tual: com honestidade, mente aberta, boa vontade
e café da manhd, seguimos bem nosso caminho”.
No entanto, o retorno da Irmandade ao rascunho
do verbete foi morno, e posteriormente removemos
o café da manhd da lista. A Irmandade também aju-
dou, verificando a voz dos rascunhos e mantendo a
nossa diversidade representada. Por exemplo, rece-
bemos comentérios de que havia muitas referéncias
a carros, o que particularizava a cultura americana,
por isso recuamos nas referéncias a automéveis. Em
resumo, escutamos todas as observagdes e a minuta
ficou melhor por causa disso.

Workshops sobre o projeto do livro foram realizados
em muitos féruns zonais, inclusive nos eventos vas-
tamente internacionais da Reunido dos Delegados
Europeus e do Férum Asia-Pacifico, cujas oficinas
geraram coletivamente a participagdo de mais de
trinta pafses. Recebemos comentdrios e sugestdes
sobre os rascunhos, vindos de dezenas de paises de
todos os continentes (exceto da Antdrtica). Somos
muito gratos pelos membros que continuaram ali-
mentando ideias e escrevendo para o grupo de ser-
vigo, ndo importando o que estivesse acontecendo
no mundo.

Do Japdo ao Panamd, da Australia ao Egito, da Ras-
sia a Indonésia, da Africa do Sul ao Sul da Flérida,
este é o seu livro! Obrigado a todos.

Qual é o conteudo do livro?

Um Principio Espiritual por Dia oferece algo para
cada pessoa, porém, ndo esperamos que todos amem
cada uma das medita¢fes didrias. O tom, nivel de
leitura e estilo variam ao longo da publicagdo. Ado-

tamos um estilo eclético e inclusivo que convida a
identificacdo e capta a voz e a experiéncia de nos-
sos membros. Acreditamos que o livro reflete nossa
Irmandade em toda a sua gloriosa diversidade.

As respostas a pesquisa inicial que ajudou a estru-
turar o projeto pediam um livro que enfocasse apli-
cacdo e agdo. Os membros queriam ver ligagSes com
os Passos, as Tradi¢des e os Conceitos. Pediram um
texto que refletisse a experiéncia e a voz dos mem-
bros, com cendrios reais, acessivel a todos. A minuta
que lhes estd sendo apresentada para aprovacdo
atende a esses critérios.

Palavras para serem vividas

Desde o inicio, o grupo de servigo desenvolveu um
conjunto de critérios para os verbetes, que pare-
cia quase que eram palavras para serem vividas. O
grupo acreditava nas seguintes premissas:

Os verbetes nio devem...
¢ ter parcialidade, ou

* ser muito piegas, preciosistas, moralistas ou
entediantes.

Os verbetes devem...

e ser realistas, proporcionar identificagdo e ser
inclusivos,

e atingir diferentes notas/ ter diferentes fungdes,
* tocar nosso coragdo,
* expandir nosso entendimento, e

* nos ajudar a rir de nés mesmos.

Esperamos que todos sintam tudo isso ao ler a
minuta.

Mocao 4

Aprovar o livro contido no Adendo B, “Um Principio Espiritual por Dia”, como

literatura de recuperacao aprovada pela Irmandade.

Intencao: Ter mais um material aprovado pela Irmandade disponivel para uso pelos membros de NA, grupos

e comités de servico.

Impacto Financeiro: O custo de elaboracdo deste material ja foi desembolsado. Os Unicos custos adicionais
resultantes da aprovacdo da mocéao seriam as despesas minimas para sua producao inicial.

Procedimentos Afetados: Nenhum



0 material a seguir faz parte da Via de Aprovacéo da Conferéncia (CAT). Como mencionamos na introdugéo
deste documento, 0 CAR e a Via de Aprovacao da Conferéncia estdo sendo distribuidos neste mesmo arquivo
eletronico pela primeira vez, em razao da natureza extraordinaria da WSC 2022.

Guia de Servicos Mundiais em NA, pag. 19 — sobre 0 CAR

O Relatorio da Agenda da Conferéncia é distribuido em inglés, no minimo, 150 (cento e cinquenta)
dias antes da data de abertura da Conferéncia; as versoes traduzidas so distribuidas com

uma antecedéncia minima de 120 (cento e vinte) dias. A quantidade de material traduzido pode
variar mas, pelo menos, sua parte inicial (contendo relatorios, propostas e mogdes submetidas a
Conferéncia) é traduzida para 0 maior nimero possivel de idiomas. O CAR contém as propostas e
mocoes que NA devera considerar e em torno das quais devera formar uma consciéncia de grupo
representativa de toda a irmandade.

Guia de Servicos Mundiais em NA, pag. 20 — sobre o CAT

A Via de Aprovacao da Conferéncia contém uma variedade de materiais a serem apreciados na pro-
xima Conferéncia Mundial de Servigo, que nio foram incluidos no Relatorio da Agenda da Conferén-
cia. Essa via de aprovacao foi criada em decorréncia de anos de sugestoes de membros e grupos a
respeito dos tipos de assuntos que eram encaminhados para analise e revisao no CAR. A existéncia
de uma via de aprovacao separada permite que materiais destinados aos comités e quadros, tais
como guias ou manuais de servico, sejam distribuidos diretamente aos participantes da conferén-
cia, 90 dias antes da Conferéncia Mundial de Servigo, dando tempo aos delegados para realizarem
workshops de uma maneira que melhor se ajuste a sua comunidade local. Cada comunidade local
podera decidir por si mesma como o material sera revisado e de que forma orientar seu delegado.
Como diz a ideia original da criagao do CAT, “Isso libera nossos membros e grupos para dedicar sua
atencdo a realizagao de reunioes e transmissao da mensagem de recuperagao, sem ter que ratificar
todas as decisdes tomadas em seu nome, em cada instancia do servigo”.
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Compreendendo a Proposta

de Orcamento 2022-2023

Onde estamos

Certamente, hd muito pouco de normal no atual
estado do mundo, dos Servicos Mundiais de NA,
ou da Conferéncia Mundial de Servigo. Este é o
primeiro orcamento de base anual que criamos em
mais de vinte anos. O dltimo or¢amento aprovado
pela Conferéncia foi o orgamento emergencial
adotado na WSC virtual de 2020 para os exerci-
cios fiscais de 2021 e 2022. Nele, apenas o primeiro
ano (2021), foi or¢ado com redug¢des emergenciais
nas receitas e despesas. O or¢gamento emergencial
foi elaborado poucas semanas apds a entrada em
vigor das medidas globais de isolamento, e ndo
tinhamos como saber naquela época que as mes-
mas circunstancias ainda estariam conosco até
agora. Este orcamento de agora serd apresentado
para nos acompanhar apenas até a WSC 2023.

A pandemia global da COVID-19 afetou os Servi-
¢os Mundiais de NA e nosso or¢camento de manei-
ras que a maioria dos servidores de confianca
e membros jamais imaginariam. Nossa receita
projetada diminuiu quase 90% assim que a pan-
demia nos atingiu, e tivemos que cortar despesas
de forma drdastica e imediata para manter nossas
portas abertas e continuar prestando os servigos
mais essenciais para que membros e grupos levas-
sem nossa mensagem de recuperagdo. Atuamos
para assegurar que os Servicos Mundiais de NA
permanecessem cCOmMO um recurso consistente e
estdvel, tanto para a Irmandade de hoje como para
o futuro.

Os adictos em recuperacdo sabem que quase toda
crise cria uma oportunidade, e uma das oportuni-
dades da pandemia foi um maior reconhecimento
de que os Servigos Mundiais de NA devem deixar
de depender do superdvit da venda de literatura
para custear seus servicos. Nossa Sétima Tradi-
¢do é clara: NA recusa todas as contribui¢oes de
fora, o que significa que a tnica maneira de rece-
bermos os recursos financeiros e humanos neces-
sdrios para levar nossa mensagem é ndés mesmos
os provermos. Somente os membros de NA podem
contribuir para NA, portanto, a Ginica maneira de
amadurecer como Irmandade em nossa pratica de
autossustento é criar uma cultura que reconheca a
importancia de contribuir.

Embora este orcamento reflita inevitavelmente
nossa dependéncia excessiva do superavit com a
venda de literatura para o custear nossos servi-
¢os, ele também demonstra que as contribui¢ées
da Irmandade passaram de 10% do nosso orga-
mento anterior a pandemia, para 24% a partir de
junho de 2021. Comparativamente, Alcodlicos
Andnimos tém recebido mais de 70% de seu orga-
mento através de contribui¢des de sua Irmandade
hé& anos, portanto, estabelecemos uma meta seme-
lhante para Narcéticos Anénimos. O pagamento
de nossos servicos com contribui¢des da Irman-
dade parece ser mais condizente com a filosofia de
autossustento do que nossa histérica dependéncia
de venda de literatura. Além disso, é uma postura
mais sustentdvel e confidvel para prover os servi-
¢os que a Irmandade espera e deseja dos Servigos
Mundiais de NA.

A proposta de or¢amento para 2022-2023 projeta
que quase 25% da receita operacional dos Servigos
Mundiais de NA vird de contribui¢ées da Irman-
dade. O montante indicado é 12% superior ao que
foi contribuido no exercicio fiscal de 2021. Reco-
nhecemos e valorizamos que muitos membros e
estruturas de servigo reagiram a crise financeira
inicial e procuraram ajudar. Essa motivacdo origi-
nal parece estar evoluindo para um crescente sen-
timento de responsabilidade para com os Servigos
Mundiais de NA e as atividades que lhes foram
atribuidas. A previsdo de aumento de 12% nas
contribui¢des da Irmandade pode soar otimista,
contrariando nosso costume de elaborar um orga-
mento conservador, mas esperamos que o espirito
de responsabilidade e a cultura dos companheiros
de apoio aos servigos continue a crescer. Se todos
fizéssemos o que o IP n° 28 sugere, todas as entida-
des de servicos de NA contariam com 0s recursos
financeiros necessarios

para cumprir nosso

propdsito primor-

dial.
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Temos apresentado as contribui¢des como uma
porcentagem da nossa receita operacional hd mui-
tos anos, e esses nimeros aparecem Nos NOSSOS
relatérios anuais: www.na.org/ar. A meta estabele-
cida pelo Quadro Mundial é um pouco diferente, pois
estabelece que 70% das despesas dos Servigos Mun-
diais de NA para servigos (definidos no orcamento
como Conferéncia Mundial de Servico e Desenvolvi-
mento da Irmandade) sejam provenientes de contri-
buic¢des. Para 2022-2023, esses 70% representariam
US$ 2.281.077, ou apenas US$ 342.340 acima do valor
que projetamos para as contribui¢des. Os Servigos
Mundiais de NA estdo empenhados em fazer tudo
0 que estiver ao seu alcance para que isso acontega,
mas a meta s6 serd alcangada se a Irmandade abragar
esse compromisso.

Embora seja inspirador estarmos tdo préximos de
atingir o objetivo do Quadro, é importante apontar
que a proporgdo do nosso or¢amento relativa aos
servicos sofreu uma reducdo. Normalmente, as des-
pesas com servi¢os sdo de cerca de dois tercos do
nosso or¢camento. No exercicio fiscal de 2022-2023,
entretanto, elas cairam pela metade porque a maioria
de nossos reduzidos recursos de pessoal teve que ser
alocada na contabilidade e na producao, tradugdo e
distribuicdo de literatura. Estamos otimistas de que,
juntos, continuaremos a nos reerguer da pandemia
Nno ano que vem.

Os Servigos Mundiais de NA tém utilizado indica-
dores financeiros semanais para permitir a gestdo
financeira em tempo real pelo Quadro, desde o fecha-
mento em mar¢o de 2020. O Comité Executivo do
Quadro Mundial tem se reunido no minimo a cada
duas semanas, e 0 Quadro Mundial completo, pelo
menos, uma vez por més. Temos nos concentrado
sistematicamente nas finangas dos Servigos Mun-
diais para reduzir as despesas onde for possivel e,
ao mesmo tempo, cumprir nossas atuais obrigagdes
financeiras e legais. Como a maioria dos membros
jé sabe, nossa primeira providéncia foi suspender o
contrato de trabalho ou reduzir o pessoal em mais
da metade, porque era uma das poucas despesas
que podfamos cortar imediatamente. Além disso,
diminuimos diversos outros gastos: ndo realizamos
nenhuma viagem de rotina desde marco de 2020 e
ndo planejamos voltar a fazer no futuro imediato,
eliminamos vdrios periédicos e sua traducdo e distri-
buicdo, e substituimos os formatos impressos pelos
digitais, sempre que possivel.

Este perfodo tem sido marcado por uma gestdo de
crise sensata e racional, orientada para a capacidade
de sobrevivéncia do escritério e de suas filiais. Nossa

esperanga para o proximo ano, até a WSC 2023, é
dar um passo atrds e avaliar as possibilidades de
um novo normal para o principal centro de servigos
da Irmandade e suas filiais. O cendrio em constante
mudanga, nossa reducdo no quadro de funciond-
rios e as atividades continuas em que temos estado
envolvidos ndo permitiram que tivéssemos tempo
para isso, ainda.

Mesmo com tudo o que néo foi possivel fazer com
0s recursos pressionados e reduzidos, o que temos
conseguido realizar é impressionante. Demos prio-
ridade, intencionalmente, a publicagio em nosso
site de todos os folhetos informativos (IPs) e livre-
tos de recuperacdo disponiveis em todos os idiomas
que publicamos, atendendo a necessidade de dei-
xar nossa mensagem acessivel. Agora temos mais
Textos Béasicos de NA em dudio em nosso website,
bem como material de recuperagdo na linguagem
americana de sinais. Publicamos mais de 150 novas
literaturas traduzidas de NA e ajudamos a disponi-
bilizar literatura de NA a um niimero crescente de
adictos encarcerados por meio de fablets, para que
eles tenham acesso a nossa mensagem durante esse
periodo critico. A equipe que restou fez um trabalho
notdvel para encarar esse desafio de cabeca erguida.

Muitas vezes, nos referimos aos Servigos Mundiais
de NA pela abreviatura NAWS. E importante res-
saltar que o NAWS (NA World Services, Inc.) foi con-
cebido pensando em unir trés empresas em uma.
Somos uma editora e distribuidora de literatura,
uma empresa de servigos gerais e uma empresa de
gestdo de eventos, todas funcionando simultanea-
mente. Ao mesmo tempo em que o orgamento serve
como importante ferramenta administrativa, ele é
também um plano de agdo, um reflexo das nossas
prioridades, e uma ferramenta para lidar com situ-
agdes adversas, conhecidas e desconhecidas. O orga-
mento dos Servigos Mundiais de NA reflete a decisdo
coletiva da Irmandade de utilizar a receita das ven-
das de literatura para pagar os servigos de NA no
mundo todo, tornando possivel oferecer literatura a
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precos razodveis e, a0 mesmo tempo, investir quais-
quer excedentes financeiros no servigo essencial de
traducdes, relagdes ptblicas, apoio aos grupos e
membros de NA existentes e no desenvolvimento
da Irmandade, para citar alguns dos principais ser-
vicos que o NAWS oferece e apoia. Nossa postura
fiscal conservadora anterior nos permitiu sobreviver
a este perfodo dnico, através de uma combinacédo de
reservas financeiras, empréstimos disponibilizados
pela Administragdo de Pequenas Empresas dos EUA
(conhecida como SBA) e, mais surpreendentemente,
através do aumento das generosas contribui¢ées de
nossos membros.

Introduc¢ao ao or¢camento

Esta introdugdo explica algumas das terminologias
e préticas bdsicas dos Servicos Mundiais de NA em
matéria de orcamento. Nas préximas pdginas, nos
referiremos aos Servigos Mundiais de NA também
pela abreviatura NAWS (NA World Services). Se esta
é a primeira vez que vocé examina uma proposta de
or¢amento do NAWS, poderd achar proveitoso ler
esta introducdo mais de uma vez.

Para explicar a proposta de orcamento, pode ser ttil
compreender alguns principios fundamentais de
contabilidade em organizagdes sem fins lucrativos.
Como vocé provavelmente sabe, um orgamento é
uma previsdo das receitas e despesas para um peri-
odo de tempo especifico. No nosso caso, vocé obser-
vard os recursos que prevemos receber e gastar ao
longo do préximo exercicio fiscal de 2023, que vai
de 1° de julho de 2022 até 30 de junho de 2023. O
orcamento abrange as atividades de todas as filiais
dos Servicos Mundiais e centros de distribui¢do de
literatura, incluindo Chatsworth (EUA), Europa, Iré,
Canadd e India.

No esboc¢o da proposta de orcamento para 2022-2023,
vocé verd nas duas primeiras colunas as receitas e
despesas realizadas dos exercicios fiscais de 2020 e
2021. As receitas e despesas de 2020 estdo detalhadas
no Relatério Anual. Lembramos que esses niimeros
mostram uma realidade passada, que inclui a para-
lisagdo global ocorrida em margo de 2020. Quando
este texto foi escrito, ainda ndo tinhamos uma audi-
toria aprovada para 2021, portanto, os valores de
2021 estdo assinalados como ndo auditados. Nao
esperamos nenhuma mudanga nos nimeros audita-
dos que seja expressiva o suficiente para exigir uma
revisdo do orcamento. Esperamos ter a auditoria do
NAWS aprovada e o Relatério Anual de 2021 libe-
rado para a irmandade em 2022.

No exercicio fiscal de 2020, vocé verd que as despe-
sas superam as receitas em US$ 1.473.925. Com as

medidas de fechamento por causa da pandemia,
nossa receita liquida da venda de literatura ficou
US$1.934.566 abaixo do previsto no orgamento apro-
vado pela Conferéncia Mundial de Servigo. As con-
tribui¢cdes naquele exercicio ficaram US$ 104.471
abaixo da previsdo do orcamento aprovado. Como
muitas outras entidades em NA, reagimos rapida-
mente a mudanga no mundo. Em marc¢o de 2020,
dispensamos ou suspendemos mais da metade dos
nossos funciondrios, mas as despesas do exercicio
fiscal de 2020 ficaram US$ 556.944 acima do orga-
mento. Esse excedente se deveu principalmente a
despesas nas rubricas Juridico e Despesas de Viagem
e Cambio na Producéo e Distribuicdo de Literatura,
que foram o resultado de diversos processos judiciais
que recebemos. Mais detalhes sobre esse exercicio
fiscal poderao ser encontrados em www.na.org/ar.

Bases do orcamento 2022-2023

A segunda coluna, referente ao exercicio de 2021 que
se encerra em 30 de junho de 2021, reflete melhor a
nossa realidade atual. Ela demonstra nossas receitas
e despesas reais de 1° de julho de 2020 a 30 de junho
de 2021, nosso primeiro exercicio fiscal completo
desde que a pandemia comegou. O exercicio fiscal de
2021 é a base da proposta de orcamento atual, com
algumas excegodes que observaremos aqui.

Estimamos que a receita da literatura aumentara 5%
em relagdo as vendas do exercicio de 2021. Espera-
mos que esse percentual aumente com a abertura de
mais reunides presenciais mas, como é nosso cos-
tume, estamos fazendo uma projegdo conservadora.
As despesas com literatura subirdo 18%, uma vez
que o aumento nos custos das mercadorias e proble-
mas na cadeia de suprimentos continuam a afetar os
Servigos Mundiais de NA, como tem acontecido em
grande parte do mundo. Vocés também verdo uma
rubrica condicional do livro Um Principio Espiritual
por Dia exibida em roxo, tanto na receita como no
custo de mercadorias vendidas. Obviamente, ela estd
condicionada a decisdo tomada pela WSC 2022 inte-
rina, sobre a minuta para aprovagao do livro.

O orcamento de 2022-2023 também projeta um
aumento de 12% nas contribui¢oes. Como ja disse-
mos, isso pode parecer otimista, mas reflete nossas
tendéncias e necessidades atuais.

O orcamento proposto para 2022-2023 mostra um
superdvit para itens monetdrios na ordem de US$
471.885. Este é um fator importante a ser conside-
rado ao visualizarmos o orcamento. Quando vocé
considera a Amortizagdo e Depreciacdo, que sdo dois
requisitos ndo monetdrios, o superdvit projetado é de,
respectivamente, US$ 96.885 e US$ 51.302 sem o Ira.
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Custos fixos em quatro
areas de atividades

As atividades dos Servicos Mundiais de NA se
enquadram em quatro categorias:

e Producédo e Distribui¢do de Literatura
* Apoio a conferéncia

e Desenvolvimento da Irmandade

¢ Eventos

Ao preparar nosso orgamento, atribuimos porcen-
tagens a estas categorias com base no niimero de
funciondrios dedicados a cada atividade, no niimero
aproximado de funciondrios e horas de trabalho
para realizar a atividade projetada e na porcentagem
de custos indiretos alocadas (espago fisico, equipa-
mentos, despesas bancdrias etc.). Prevemos nosso
orcamento para cada uma dessas dreas com base
nessas porcentagens e alocamos nossos custos ope-
racionais fixos - custos que sdo continuos, repetidos
ou regulares - proporcionalmente em cada categoria.
As despesas totais de contabilidade, pessoal, custos
indiretos e tecnologia sdo rateadas por esses percen-
tuais e distribuidas por essas dreas de despesas no
orcamento.

Ao projetarmos as despesas para 2022-2023, alo-
camos os recursos antecipando as atividades pla-

nejadas e em resposta as mudangas no cendrio
econémico. Nossas aloca¢bes mudaram mais na
pandemia do que em qualquer outro momento
da nossa histéria. Com a redugédo de pessoal, uma
porcentagem muito maior da nossa equipe e ati-
vidade foi designada para a categoria de produ-
¢do de literatura, que inclui estoque, producédo de
literatura, expedigdo e distribuigdo, contabilidade
e tradugdes.

Area de atividade 2018-2022 | 20222023 |

Producéo e distribuicéo de 38% 47%
literatura

Apoio a conferéncia (WSC) 22% 22%
Desenvolvimento da Irmandade (DI) 35% 26%
Eventos 5% 5%

Explicacao descritiva das
areas de atividades e ajustes
para 2023

Producao e Distribuicdo de Literatura:
O orcamento proposto destina um percentual recorde
de 47% de todas as atividades dos Servigcos Mundiais
de NA para essa categoria. O fato de a maior parcela
de nossos custos fixos ir para a produgdo e distribui-
¢do de literatura é o resultado da complexidade de

Alocacao percentual dos custos fixos ou operacionais
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manter nosso estoque atual, com um maior nimero
de titulos e idiomas do que jamais tivemos antes, e
do trabalho necessério para publicar esses itens. Para
viabilizar a sustentabilidade dos Servicos Mundiais
de NA nas atuais circunstancias, foi necessario prio-
rizar o funcionamento da produgdo, distribuicdo,
traducédo de literatura e contabilidade. Atualmente,
a maior parte do pessoal dos Servigos Mundiais de
NA trabalha nessas dreas.

Apoio a Conferéncia Mundial de Servigo: O
apoio a WSC inclui as despesas para realizar a reu-
nido presencial, as atividades realizadas e suporte
dado aos participantes da conferéncia e servidores
de confianga eleitos pela WSC no intervalo entre as
Conferéncias, e todas as despesas associadas com
a WSC. Aqui estdo incluidos todos os gastos com
0 Quadro Mundial, Painel de Recursos Humanos,
Facilitadores da WSC, publica¢des relacionadas a
conferéncia e ao quadro e projetos da conferén-
cia. Projetamos o mesmo percentual, 22% das des-
pesas fixas, a ser alocado para Apoio a WSC no
orcamento de 2022-2023. Para realizarmos uma
Conferéncia presencial neste exercicio or¢amenta-
rio, serd preciso destinar o pessoal restante para
apoiar o Quadro Mundial, o PRH, Facilitadores da
WSC, webinars e comunicagdes dos participantes
da conferéncia.

Desenvolvimento da Irmandade: Embora
tudo o que nés fazemos seja tecnicamente Desen-
volvimento da Irmandade (DI), para fins deste orca-
mento, no entanto, DI engloba as diferentes formas
pelas quais os Servigos Mundiais de NA apoiam a
manutencao e o crescimento de NA no mundo todo.
Esta drea do orcamento inclui o apoio direto que con-
seguimos estender a individuos, grupos e estruturas
de servico, incluindo parte do que é gasto para ofe-
recer literatura gratuita e subsidiada. Também inclui
relagdes publicas, publicacdes, viagens e despesas
com workshops. Alocamos 26% do orgamento de
2022-2023 para o DI. Esta foi a drea mais atingida
pela reducdo de pessoal. A falta de viagens, a inter-
rupgdo momentanea da NA Way e do Reaching Out
e outras mudangas tornaram possivel a redugdo do
percentual de alocagdo. Continuamos atendendo
pelo telefone e e-mail, participando de reunides e
eventos virtuais, fornecendo literatura gratuita e
subsidiada quando solicitada.

Eventos: Nio estamos mais planejando realizar a
Conveng¢do Mundial de 2022 em Melbourne, Austra-
lia. Ao final do exercicio fiscal de 20222023, estare-

mos nos aprofundando no planejamento da préxima
Conven¢do Mundial contratada para Washington,
DC, em 2024. Por causa disso, mantivemos a aloca-
¢do de 5% para 2022-2023

Custos operacionais que
distribuimos de acordo com
essas proporcgoes

Ap6s calcular a proporgdo de esforgo (tempo,
espago e recursos) demandada por nossas quatro
dreas de atividades, aplicamos essas proporg¢des as
quatro categorias de despesas: Contabilidade, Pes-
soal, Custos Indiretos e Tecnologia. Essas despesas
sdo necessdrias para as operagdes do dia a dia dos
Servigos Mundiais de NA, e ndo sdo facilmente atri-
buidas a uma tnica fungdo. No or¢amento a seguir,
vocé encontrard a propor¢do de cada uma dessas
despesas indiretas atribuida as quatro areas de ati-
vidades, de acordo com os percentuais estabeleci-
dos para o préximo ano.

O quadro a seguir inclui as despesas operacionais
realizadas em 2019 e 2021, para demonstrar o pata-
mar de despesas nessas dreas antes e depois da
COVID. Também mostra quais despesas poderi-
amos reduzir e quais ndo poderiamos. Nossa alta
demanda pela Internet e tecnologias baseadas na
web, nosso website e carrinhos de compras ndo
nos permitem reduzir os gastos com tecnologia de
forma expressiva. O mesmo se aplica a Contabili-
dade, onde grande parte das despesas se destina a
auditores e outros servigos financeiros.

Custos Operacionais Alocados nas
Quatro Areas de Atividades

Categoria de | Realizado Realizado Proposto
despesa 2019 2021 2022-2023
Contabilidade $57.710 $53.307 $53.307
Pessoal $4.188.228 | $2.327.327 | $2.909.159
Custos Indiretos | $2.512.621 | $1.178.631* | $1.267.028*
Tecnologia $418.255 |  $399.090 $399.090

**A partir de 2020, retiramos da categoria de Custos Indiretos
a Amortizacio, Depreciacio e equipamentos de Producéo. A
Amortizacao e Depreciacio séo agora apresentadas em rubrica
propria, e os custos de locagdo de equipamentos de produgéo
de literatura estdo agora em Produgé&o.



22 CAR/CAT 2022 Interino * Compreendendo a Proposta de Orcamento 2022-2023

Categorias de custos
operacionais fixos

Contabilidade: Inclui servicos profissionais para
auditorias anuais e verificages periciais pontuais,
0s custos de manutengdo de um comité de auditoria,
conforme exigido pela Lei Sarbanes-Oxley, e outros
servicos profissionais associados a gestdo financeira
de rotina.

Pessoal: Reflete todos os saldrios e vencimentos,
impostos sobre folha de pagamento, seguro de satide
e beneficios dos trabalhadores, treinamento, recruta-
mento, realocagdo e despesas com planos de aposen-
tadoria associados aos funciondrios especializados
de todas as cinco unidades do Escritério Mundial de
Servico. Também inclui a mao-de-obra contratada
para fins especificos. Projetamos um aumento de 25%
para 2022-2023 e planejamos trazer funciondrios de
volta conforme as possibilidades e disponibilidade
financeira. Ainda estamos projetando um nimero de
funciondrios bem inferior a equipe existente antes da
pandemia.

Custos Indiretos: Inclui gastos com aluguel de
instalagdes, manutencéo e reparo, telefone, servigos
publicos, postagem, servico de automéveis, equipa-
mento de reprodugdo, custos com escritério, seguro
geral, devedores duvidosos, tarifas bancdrias e
outros custos associados as cinco unidades do Escri-
tério Mundial de Servigo. Como esperado, as tarifas
bancédrias continuam subindo, com o aumento do
uso da loja online e das vendas com cartdo de cré-
dito. Como os servigos ptiblicos e outras despesas
continuam a aumentar, reservamos um reajuste de
7,5% para 2022-2023.

Conforme mencionado anteriormente, gastos de
Amortizagdo, Depreciacdo e locagdes de equipamen-
tos de Producédo foram retirados dos Custos Indire-
tos.

Tecnologia: Reflete os gastos com servigos de
informacdo, treinamento em informatica, locagées,
novos softwares, suprimentos relacionados com

tecnologia, atualizacGes e melhorias de aplicativos
de software, loca¢des e reparos de equipamentos e
contratos de servigos. Despesas com a manutengdo
do site na.org; despesas associadas com o banco de
dados, coleta de dados de grupos on-line e informa-
¢Oes sobre reunides; e taxas on-line e de software para
inscricdo em eventos também estdo incluidas aqui.
Sao esperadas algumas flutuagdes no orcamento
quando se tem uma operagdo que é tdo dependente
de tecnologia quanto a nossa, mas os custos de tec-
nologia sdo normalmente controlados pelos esforgos
do pessoal nesse sentido.

Passando a leitura do
orcamento

As pédginas anteriores descrevem a estrutura do nosso
orcamento - as quatro dreas de atividades (Litera-
tura, Apoio a WSC, DI e Eventos), bem como as qua-
tro categorias de despesas correntes (Contabilidade,
Pessoal, Custos Indiretos e Tecnologia), conhecidas
como “custos operacionais fixos” ou “custos fixos”,
que sédo distribuidos proporcionalmente pelas dreas
de atividades.

As pdginas a seguir apresentam os detalhes que afe-
tam o orcamento proposto para 2022-2023 e o que
estd contido em cada rubrica do or¢gamento e em nos-
sos relatérios financeiros. Neste ponto, poderd ser
util ter o orgamento a mao e acompanhd-lo a medida
que esta narrativa explicar o que vocé estiver visua-
lizando em cada secdo.

O or¢amento proposto fornece muitas informagoes
sobre nossas projec¢ées para o préximo exercicio fis-
cal. A primeira coluna informa o nome da categoria,
seguida por uma coluna com as despesas realizadas
em 2019-2020, uma terceira coluna com as despesas
realizadas ndo auditadas em 2020-2021, e depois
uma coluna com a proposta para o exercicio fiscal
de 2022-2023. Estamos usando a terceira coluna,
ou seja 2020-2021, como base para a proposta de
2022-2023 sem ajustes, a ndo ser quando assinalado
em contrario.
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Receita dos Servicos Mundiais
projetada para 2022-2023

Literatura de Recuperacao: Esta categoria con-
tém toda a nossa literatura de recuperagdo aprovada
pela Irmandade, conforme definido no Contrato Fiduci-
ario da Propriedade Intelectual da Irmandade. E exibida
uma linha separada para cada titulo de livro. Entretanto,
a linha de livros eletronicos consiste no somatério de
todas as vendas de literatura eletrdnica. Outras receitas
de literatura de recuperacgdo contém todos os folhetos e
livretos aprovados pela Irmandade. Incluimos um item
separado para Literatura (Ird), tanto na receita quanto
no custo das mercadorias vendidas. Mostramos a receita
do Ird em separado e lancamos os totais do orcamento
sem o Ird porque, como jd informamos outras vezes,
esses fundos ndo estdo prontamente disponiveis para
nds. Como dissemos anteriormente, incluimos receitas e
despesas do livro Um Principio Espiritual por Dia e assi-
nalamos que estdo condicionadas a aprovagado do livro
pela conferéncia.

Outros Produtos de Estoque: Esta categoria
inclui chaveiros, fichas, medalhdes de todos os tipos
e materiais de servigo, que sdo listados em linhas
separadas.

Fretes: Esta projegdo de receita tem como base as
vendas de literatura estimadas e as receitas e despe-
sas anuais realizadas.

Descontos: Baseiam-se na estimativa de vendas de
literatura e no volume de descontos projetado para
essas vendas. Os descontos variam de acordo com
o tamanho dos pedidos e dependem de o cliente
ter ou ndo um contrato conosco. (Nossa politica
de descontos estd publicada ao final desta pédgina:

www.na.org/?ID=catalog-products) Como estamos
todos juntos neste processo, pretendemos prosseguir
com a nossa politica de descontos contratada desde
antes da pandemia, até o ano civil de 2022.

Subsidios e Provisdes de Desenvolvimento:
Esse é o custo de subsidiar ou reduzir o preco da lite-
ratura fornecida a uma Irmandade internacional em
crescimento (muitas vezes, gratuitamente). Para ver o
valor total desse custo, é preciso adicionar esse valor a
linha na parte de despesas do orgamento sob o titulo
Desenvolvimento da Irmandade, intitulada Literatura
de Desenvolvimento, que inclui as despesas diretas de
frete, alfandega e impostos para o envio de literatura
para essas comunidades. Para 2022-2023 essa soma é
de US$ 473.872. O valor foi reduzido drasticamente
na pandemia, e esperamos que a demanda aumente
novamente a medida que as atividades reabram.
Atendemos e continuaremos a atender os pedidos
que recebemos. Adotamos a média dos tltimos dois
anos (colunas 2 e 3) para projetar essa despesa para o
préximo exercicio fiscal. Continuaremos procurando
estabilizar nossos custos para esse importante ser-
vico, imprimindo literatura em vérios locais alternati-
vos, tais como Argentina, Brasil, Russia e Egito, todos
eles com problemas alfandegdarios que nos impedem
de levar literatura aos membros, e que possuem uma
demanda local expressiva que justifica licenciarmos a
impressao local.

O gréfico abaixo mostra os totais realizados desde
2011 para o somatério de Subsidios ao Desenvolvi-
mento e Literatura de Desenvolvimento.

Literatura Gratuita e Subsidiada (valores em délares)
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Depois dessas categorias, vocé verd um subtotal da
Receita Bruta da Venda de Literatura, ou seja, todos
os valores recebidos apés descontos. Para chegar
a Receita Liquida, é necessario deduzir primeiro o
custo de producao dessa literatura.

Custo das Mercadorias
Vendidas (CMYV)

Para apurar a receita liquida, usamos o que é des-
crito acima e encontrado na primeira pdgina do
orcamento realizado, e subtraimos o custo das
mercadorias vendidas (CMV). O CMV se enqua-
dra em duas categorias, conforme segue:

CMV de Literatura de Recuperacdo: Esta
secdo contempla os custos de producio da literatura
de recuperacdo - desde o inicio do processo de pro-
dugdo até a colocagdo na prateleira da estante. Gra-
cas aos esfor¢os do nosso pessoal, evitamos muitos
dos aumentos de custos de mercadorias sofridos
pela maioria das editoras, mas o cendrio editorial
estd mudando. O preco do papel continua a subir
no mundo todo, as cadeias de suprimentos foram
desestabilizadas e as despesas crescem em todos os
setores. Projetamos um aumento geral de 18% em
nossos custos. Os valores mostrados sob CMV estdo
diretamente ligados as quantidades incluidas na
receita de cada item.

CMYV de Outros Itens de Estoque: Esta secao
reflete os custos associados aos itens listados em
Receita com Outros Itens de Estoque da se¢do anterior,
principalmente medalhdes, chaveiros, fichas e material
de servigo. Aqui se aplica 0 mesmo aumento de 18%.

Receita Liquida da Venda de
Literatura

Neste ponto do orcamento — na metade da segunda
pagina, se vocé estiver acompanhando tudo - vocé
verd que calculamos um subtotal para a receita
liquida da venda de literatura, tomando a receita
bruta da pdgina um e subtraindo os custos de pro-
ducdo desses materiais, que é 0o CMV detalhado nas
péginas um e dois do orcamento.

Contribuicoes da Irmandade

A partir de 2015, tivemos quatro exercicios fiscais
com mais de US$ 1.000.000 em contribui¢Ges anuais
da Irmandade. No exercicio de 2019, as contribui¢bes
ficaram 27% abaixo do orcamento, totalizando US$
805.208. As contribui¢des da Irmandade representa-
ram 10% da receita operacional do NAWS em 2019,
14% em 2020, e 24% em 2021. Quem disse que NA
ndo pode mudar? Nunca é demais dizer obrigado
a todos os membros, grupos e estruturas de servigo
que contribufram. O lado bom da pandemia tem
sido realmente ver o compromisso e os esforgos dos
membros de NA sob tantos aspectos.

O Quadro Mundial tornou esta conversa uma prio-
ridade nos ultimos anos — como investimos na nossa
Visao, incluindo todas as formas como 0os membros
apoiam NA - e continuaremos a fazé-lo. Propomos
um or¢amento que apela para um aumento continuo
nas contribuigGes.

Contribuicoes da Irmandade (valores em ddélares)
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Pagamentos de fornecedores
credenciados, juros e diversos

Esta € a receita proveniente de fornecedores creden-
ciados, principalmente de materiais que ndo pro-
duzimos no NAWS, a fim de proteger as marcas
registradas da Irmandade. Em virtude do impacto
da pandemia, estendemos as licengas existentes sem
onus para os fornecedores, mas as cobrancas recome-
¢ardo em janeiro de 2022.

Receita Operacional

Esta derradeira rubrica das receitas engloba tudo o
que foi contabilizado até aqui de modo a calcular
nossa receita operacional total para cada ano e ciclo.

Despesa dos Servicos Mundiais
projetada para 2022-2023

As préximas sec¢des do orcamento proposto contém
as despesas categorizadas de acordo com as quatro
dreas de atividades descritas anteriormente - Pro-
dugdo e Distribuicdo de Literatura, Apoio a WSC,
Desenvolvimento da Irmandade e Eventos. Todas
as despesas foram calculadas com base nos valores
desembolsados em 2021, com as seguintes excegoes:

¢ Distribuicdo de Literatura (Ird): Tivemos um
grande ajuste de valor em 2021 unicamente em
fun¢do das taxas de cdmbio. Embora ndo seja
possivel prever taxas de cambio futuras, ndo
esperamos que as mesmas circunstancias se
repitam.

® O Orgamento prevé que o Quadro Mundial se
retina presencialmente duas vezes em 2022-
2023, sendo assim a primeira vez que isso
acontecerd desde marco de 2020. Também con-
tinuaremos a nos reunir mensalmente de forma
virtual. Foram provisionados ainda fundos
para que os Facilitadores da WSC e o Painel de
Recursos Humanos se encontrem presencial-
mente antes da WSC 2023.

e A WSC 2023 apresenta um aumento de 3%
em relacdo ao orgamento aprovado para 2022,
devido ao crescimento de participantes com
assento e subida dos custos de infraestrutura.
Agradecemos pelo grande ntimero de partici-
pantes que pagaram a ida de seus delegados
as WSCs anteriores, pois isso ajudou a reduzir
custos.

* As despesas com Publicagdes foram drastica-
mente reduzidas, pois passamos para versdes

digitais e eletrénicas em vez de impressas, e
ndo estamos produzindo muitas de nossas
publicagdes tipicas. As despesas apresentadas
sdo para tradugdes.

e Nenhuma viagem estd sendo planejada na
Irmandade atualmente para o exercicio fiscal
de 2022-2023, mas foram orcados pequenos
montantes para circunstancias imprevistas,
tanto na Producdo e Distribui¢éo de Literatura,
como no Apoio a Irmandade e em Relagdes
Publicas.

¢ Como gastamos menos nos itens que precisam
ser amortizados ou depreciados, reduzimos o
montante projetado para Amortizacdo e Depre-
ciacdo a partir de 2021.

A seguir, apresentamos um total de despesas fixas
para cada uma das quatro dreas de atividades, com
as despesas varidveis passadas ou de projeto lista-
das em separado. Ndo hd despesas varidveis orca-
das para 2022-2023. Ao final de todas as despesas,
aparece um subtotal das despesas do NAWS. Em
seguida, hd uma linha correspondente ao superd-
vit/déficit. Novamente, ela mostra um superdvit
das receitas sobre as despesas para itens monetdrios
da ordem de US$ 471.885. Apds os langamentos nao
monetdrios relativos a Amortizagdo e Depreciagao,
obtém-se um superdvit de, respectivamente, US$
96.885 e US$51.302 sem o Ird. Com a atual volatili-
dade da moeda iraniana e a falta de acesso a esses
fundos em condig¢des de utilizagdo, é importante nos
concentrarmos no nimero sem o Ird, mostrado em
azul.
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Producao e Distribuicao
de Literatura

Esta secdo do orcamento cobre as despesas relativas
a distribuicdo de literatura de NA para clientes da
Irmandade e ndo-membros da Irmandade. A distri-
buicdo ocorre através do Escritério Mundial de Ser-
vico em Chatsworth (EUA) e suas filiais no Canads,
Bélgica, India e Ira.

Despesas Operacionais Fixas

Inclui todos os custos de producéo e distribuicdo de
literatura que ndo estdo incluidos no Custo Total de
Mercadorias Vendidas.

Producdo: Inclui locagio de equipamentos de
reprodugdo para imprimir a maioria dos livretos e
folhetos traduzidos; materiais de servigo; publica-
¢Oes que ndo sejam a NA Way em inglés; e relatérios.
Estabelecemos uma parceria estratégica com uma
grafica nacional que possui instalagbes regionais,
com o objetivo de produzir regularmente todos os
nossos livros e livretos traduzidos, visando propor-
cionar maior flexibilidade e controle dos produtos
em pequenas quantidades e assegurar uma quali-
dade maior e mais uniforme dos materiais - princi-
palmente das publicagdes traduzidas em brochura.
Transferimos os custos de equipamentos, anterior-
mente informados em Custos Indiretos, para esta
rubrica a partir de 2020. A maior parte dessa despesa
pode ser vista como um Custo de Mercadorias, mas
a alocagdo é feita aqui.

Traducdes: A maioria de nossas despesas de tradu-
¢do ndo é mostrada neste item. Este abrange somente
as despesas diretas de traducdo de material de recu-
peragdo e servigo para outros idiomas que ndo o
inglés, que ndo tenham sido computados como CMV
em cada projeto especifico. Por exemplo, ha gastos
de traducdo, edicdo, diagramacdo e correcdo que
ocorrem antes que uma literatura de recuperagdo
seja finalizada e esteja disponivel. E somente depois
que a obra estd disponivel que esses custos podem
ser registrados no Custo das Mercadorias Vendidas
(CMV). A maior parte das despesas de tradugdo de
material de recuperagdo e servi¢o encontra-se lan-
¢ada no CMV em cada projeto especifico, e as des-
pesas de traducdo dos periédicos estdo incluidas nas
duas linhas de Publicag¢des.

Distribuicdao de Literatura (Ird): Esta ¢ a alo-
cacdo para a literatura que é vendida e distribuida
no Ird. Listamos o Ird separadamente porque ndo
temos acesso a esses fundos. Poderfamos a qual-
quer momento experimentar uma mudanga na taxa
de cambio, que ndo somos capazes de prever. O
valor projetado para 2022-2023 é mais uma despesa
habitual.

Fretes: Esta despesa tem por base os custos de
remessa das vendas de literatura previstas e os
aumentos tarifdrios anunciados ou previstos pelas
nossas principais transportadoras.

Grupo de Trabalho do Plano de Negdcios:
Esta alocagdo é para um grupo de trabalho que se
concentra nas operagdes corporativas de rotina do
NAWS e faz recomendagdes ao Quadro sobre assun-
tos empresariais. Além disso, conforme exigido por
lei, uma parte do grupo exerce a fung¢do de comité de
auditoria. Essa fungdo e despesas do grupo de tra-
balho foram transferidas para operagdes fixas, com
a anuéncia da conferéncia. O grupo continuard a se
reunir virtualmente.

Juridico: Engloba principalmente os custos dire-
tos de registro e despesas legais associados a manu-
tencdo dos direitos autorais e marcas registradas de
Narcéticos Andnimos, The NA Way, logotipo de NA,
logotipo do grupo e simbolo do servigo, bem como
todos os materiais de recuperagdo e servico. Em
2020, houve mais de 1.600 registros globais. Pode
também incluir outros custos diretos para proteger
nossa propriedade intelectual. Nos tultimos anos,
esse valor aumentou por causa do custo dos proces-
sos judiciais.

Despesas de Viagem e Cambio na Produ-
cao e Distribuicao de Literatura: Esta alocacido
nos permite interagir diretamente com filiais e locais
de produgdo de literatura no mundo todo e inclui
perdas ou ganhos cambiais. Ndo temos nenhuma
viagem planejada para 2022-2023, portanto, estas
despesas sdo praticamente todas de conversdo de
moedas. Também mantemos uma pequena reserva
neste item para permitir circunstancias imprevistas
que podem exigir viagens relacionadas a producao
de literatura.
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Apoio a Conferéncia
Mundial de Servigo

Despesas Operacionais Fixas

Esta secdo do or¢amento abrange as despesas rela-
tivas ao apoio a todas as atividades da Conferéncia
Mundial de Servico.

Publicagdes: Essas sao as despesas inerentes a pro-
ducdo do Relatério Anual, bem como, a cada ciclo,
ao Relatério da Conferéncia, Relatério da Agenda da
Conferéncia e material da Via de Aprovagdo da Con-
feréncia, e ao NAWS News trimestralmente. As des-
pesas de tradugdo do NAWS News e do CAR também
estdo incluidas aqui. A mudanga para a distribuigdo
digital, em vez de correspondéncia em papel, redu-
ziu drasticamente as despesas, com excecdo das tra-
dugdes.

Aproveitamos a oportunidade para agradecer aos
tradutores das nossas publicagdes. Durante toda a
pandemia, eles se esforgaram muito para apoiar os
Servicos Mundiais de NA. Muitos doaram inteira-
mente seus servigos profissionais e outros oferece-
ram uma cota¢do muito reduzida. Somos gratos pelo
seu continuo profissionalismo e apoio.

Conferéncia Mundial de Servico: Sao os
gastos relativos ao local e equipamentos necessa-
rios para o evento; custeio da ida de funciondrios,
Quadro Mundial, Facilitadores da WSC e Painel de
Recursos Humanos; e as despesas de viagem para
os atuais 129 delegados do mundo todo. Existem
hoje 123 regies com assento, 6 zonas com assento,
13 membros do QM, 4 do PRH, 2 Facilitadores e 6-8
tradutores custeados para participar da Conferéncia
Mundial de Servigo, e uma provisdo de espaco e aco-
modagdes para 129 potenciais suplentes.

Quadro Mundial: Em principio, o Quadro
Mundial estd orgado para se reunir presencialmente
duas vezes no préximo exercicio fiscal. Com uma
diferenca de fuso hordrio de 19 horas entre seus
integrantes, a reunido presencial do Quadro Mun-
dial, que pode durar vdrios dias inteiros, é uma
prioridade alta. J4 se passaram mais de dois anos
desde o seu tltimo encontro e, em condi¢des nor-
mais, terfamos nos reunido de 3 a 4 vezes por ano.
Nosso custo médio por reunido do Quadro Mundial
no ciclo 2018-2020 foi de US$ 45.000, com apenas
11 membros. Agora temos 13 integrantes. Também
incluimos despesas ocasionais associadas ao Qua-
dro Mundial. O Quadro Mundial continuard a se
reunir todos os meses de forma virtual.

O Comité Executivo continua a se reunir virtual-
mente a cada duas semanas.

Painel de Recursos Humanos: O grupo estd
programado para se reunir até duas vezes durante
o ciclo, para trabalhar nas indica¢des e administrar
o Pool Mundial.

Facilitadores da WSC: Os Facilitadores da WSC
estdo agendados para se reunir e se preparar para a
Conferéncia, juntamente com o Quadro Mundial e
o PRH.

Desenvolvimento de
Irmandade

Despesas Operacionais Fixas

Esta secdo do orcamento cobre as despesas relativas
ao apoio a Irmandade.

Publicacdes: Estas foram as despesas projetadas
para produzir, publicar e distribuir o Reaching Out
quatro vezes por ano, e a The NA Way Magazine qua-
tro vezes por ano em seis idiomas. Deixamos alguns
recursos nesta atividade, na esperanca de poder
publicar o Reaching Out novamente, mas ndo temos
planos nem pessoal no momento para essa publica-
¢do ou para a NA Way.

Apoio a Irmandade: Esta ¢ a interagdo pessoal
dos Servicos Mundiais com a Irmandade, principal-
mente em workshops e féruns. Normalmente, inclui
féruns zonais, workshops e atividades locais de
desenvolvimento da Irmandade, bem como custeio
de eventos como o Férum Zonal Africano. Incluimos
apenas uma pequena quantia para cobrir circuns-
tancias imprevistas e, atualmente, ndo esperamos
nenhuma viagem desse tipo antes da WSC 2023.

Relacoes Publicas: Este é o custo dos esforcos
do NAWS com o objetivo de promover o propdsito
primordial de NA, conscientizando os profissionais
de diversas dreas de que NA é um recurso comuni-
tario vidvel para os adictos. Inclui a participagdo em
eventos profissionais para o NAWS e a cooperacio
do NAWS com eventos de RP locais, bem como os
custos associados a manutencdo de nosso status
reconhecido junto as Nagdes Unidas. Neste orca-
mento, incluimos apenas uma pequena quantia para
circunstancias imprevistas, mas ndo temos planos
atuais de viajar.

Literatura de Desenvolvimento: Este é o custo
para distribuir literatura gratuita para um ndmero
crescente de comunidades de NA em desenvolvi-
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mento, para hospitais e institui¢des, e para fins de
relagbes publicas. O valor também inclui as despe-
sas cada vez maiores de frete, alfaindega e impostos.
Ainda estamos trabalhando para refletir melhor esta
atividade em nossos relatérios financeiros. Para ver
os valores reais dos itens distribuidos, veja a descri-
¢do de “Subsidios e Provisdes de Desenvolvimento”
na rubrica Receitas.

Eventos
Despesas Operacionais Fixas

Esta se¢do do orgamento contempla as despesas fixas
da Irmandade associadas ao planejamento e apoio a
eventos.

Convencodes Futuras e Anteriores: Estas sdo
as despesas relativas ao planejamento de até cinco
Convengdes, a qualquer momento. O planejamento
para Washington, DC serd realizado antes do final
do exercicio fiscal de 2022-2023.

Infelizmente, ndo estamos mais planejando realizar
a Conveng¢do Mundial de 2022, portanto, ndo inclui-
mos o orcamento da convencao aqui.

Despesas Totais

Se vocé estiver acompanhando o esbogo do orga-
mento, neste momento serd possivel ver as despesas
totais projetadas para o exercicio fiscal. Acrescen-
tamos o seguinte item, que foi informado anterior-
mente em Custos Indiretos:

Despesas de Amortizacdao e Depreciacao:
Amortizacdo e Depreciagdo sdo préticas contdbeis
com o objetivo de contabilizar o custo e o valor de
um ativo ao longo de sua vida ttil. A Amortizagdo é
utilizada para bens intangiveis, como marcas regis-
tradas e direitos autorais, e a Depreciacao ¢ utilizada
para ativos tangiveis, como equipamentos, maqui-
ndrio de informdtica e mobilidrio. Amortizacdo e
depreciagdo sdo denominadas despesas ndo mone-
tdrias, que constam dos principios contdbeis geral-
mente aceitos (GAAP).

Operacoes Variaveis dos
Servicos Mundiais em 2022-2023

As “Diretrizes para o Orgamento dos Servigos Mun-
diais de NA” (Guia de Servicos Mundiais em NA,
pég. 28) exigem um processo especifico para a apre-
ciagdo, avaliagdo, desenvolvimento e aprovagdo de
projetos dos Servigcos Mundiais e das atividades que
variam de um ano para o outro.

Como este é nosso primeiro ciclo de conferéncia trie-
nal de fato, a WSC néo ird apreciar nenhum projeto
novo até a WSC 2023.

O esboco do orcamento estd contido nas proximas quatro pdginas.

Mocéo 5

Aprovar o orcamento de Narcotics Anonymous World Services, Inc. para 2022-2023.




NARCOTICS ANONYMOUS WORLD SERVICES, INC.

PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA O EXERCICIO FISCAL DE 2023

Proposta para

Realizado Realizado julho 2022-junho
2019-20 2020-21 2023
totais auditados totais nao auditados
RECEITAS (valores expressos em US$)
RECEITA COM LITERATURA DE RECUPERAGAO
TEXTO BASICO: Capa dura em inglés $1.650.767 $1.401.916 $1.472.012
TEXTO BASICO: Traduzido 171.234 173.838 182.530
TEXTO BASICO: Em brochura 925.412 837.199 879.059
SO POR HOJE 646.785 711.121 746.677
FUNCIONA: COMO E POR QUE 535.334 542.271 569.384
LIVRO APADRINHAMENTO 25.429 24.976 26.225
GUIA PARA TRABALHAR OS PASSOS 767.993 752.102 789.707
VIVER LIMPO 344.444 360.844 378.886
PRINCIPIOS ORIENTADORES 134.015 126.001 132.301
Um Principio Espiritual por Dia (condicionado a aprovagao da WSC) 470.000
LIVROS ELETRONICOS 131.701 132.890 139.534
RECEITA DE LITERATURA (IRA) 262.333 187.602 196.982
DEMAIS LITERATURAS DE RECUPERACAO 1.096.184 417.825 438.716
Subtotal $6.691.631 $5.668.585 $6.422.014
RECEITA COM OUTROS ITENS DE ESTOQUE
MEDALHOES $731.120 $686.989 $721.338
CHAVEIROS E FICHAS 1.114.993 627.704 659.089
LIVRETOS INFORMATIVOS NAO-FIPT 18.872 7.701 8.086
MATERIAIS DE SERVICO 135.469 65.002 68.252
ARTIGOS ESPECIAIS 70.671 98.344 103.261
MILAGRES ACONTECEM 15.304 19.227 20.188
Subtotal 2.086.429 1.504.966 1.580.215
FRETES $545.699 $541.735 $568.822
DESCONTOS (1.264.218) (953.367) (1.001.035)
SUBSIDIOS E PROVISOES DE DESENVOLVIMENTO (121.754) (124.377) (130.596)
Subtotal ($840.272) ($536.009) ($562.810)
Receita Bruta da Venda de Literatura (apés descontos) 7.937.788 6.637.541 7.439.418,54
Receita Bruta da Venda de Literatura (sem o Ird) 7.675.454 6.449.939 7.242.436
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS, LITERATURA DE RECUPERAGAO
TEXTO BASICO: Capa dura em inglés $365.653 $258.260 $304.746
TEXTO BASICO: Traduzido 29.266 35.685 42.108
TEXTO BASICO: Em brochura 131.097 112.639 132.914
SO POR HOJE 72.992 75.454 89.036
FUNCIONA: COMO E POR QUE 107.229 82.824 97.732
LIVRO APADRINHAMENTO 4.291 4.852 5.726
GUIA PARA TRABALHAR OS PASSOS 89.886 70.823 83.571
VIVER LIMPO 77.328 53.940 63.650
PRINCIPIOS ORIENTADORES 27.695 20.204 23.841
Um Principio Espiritual por Dia (condicionado a aprovagdo da WSC) 70.000
LIVROS ELETRONICOS 39.464 39.867 47.043
PRODUCAO DE LITERATURA (IRA) 283.066 100.338 118.399
DEMAIS LITERATURAS DE RECUPERACAO 211.455 78.449 92.570
Subtotal 1.439.422 933.335 1.171.335
pégina 1 de 4
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NARCOTICS ANONYMOUS WORLD SERVICES, INC.

PROPOSTA DE ORGAMENTO PARA O EXERCICIO FISCAL DE 2023

Proposta para
Realizado Realizado julho 2022-junho
2019-20 2020-21 2023
fotais auditados totais nao auditados
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS, OUTROS ITENS DE ESTOQUE
MEDALHOES $151.907 $127.309 $150.225
CHAVEIROS E FICHAS 260.055 118.092 139.349
LIVRETOS INFORMATIVOS NAO-FIPT 3.247 1.733 2.045
MATERIAIS DE SERVICO 38.949 15.288 18.040
ARTIGOS ESPECIAIS 1.467 32.802 38.706
MILAGRES ACONTECEM 2.985 3.710 4.378
AJUSTE DE ESTOQUE 0 16 0
Subtotal $458.610 $298.950 $352.743
Custo Total das Mercadorias Vendidas $1.898.032 $1.232.285 $1.524.078
Custo Total das Mercadorias Vendidas (sem o Ira) $1.614.966 $1.131.947 $1.405.679
Receita Liquida da Venda de Literatura $6.039.756  $5.405.256 $5.915.340
Receita Liquida da Venda de Literatura (sem o Ira) $6.060.488 $5.317.992  $5.836.757,16
CONTRIBUIGOES DA IRMANDADE por tipo de doagio
Membros $209.231 $638.440 $715.053
Grupos 83.514 125.255 140.286
Areas 126.147 157.056 175.902
Regides 520.773 650.406 728.455
Eventos/Convengdes 31.339 84.694 94.858
Dia da Unidade 0 0 0
Féruns Zonais e Outros Féruns 28.205 75.164 84.183
Total de Contribuigées $999.209  $1.731.015 $1.938.737
Outras Receitas
PAGAMENTOS DE FORNECEDORES CREDENCIADOS $35.718 $12.550 $30.000
JUROS 14.916 9.461 10.000
DIVERSOS (11.502) 1.272 0
ENTRE FILIAIS (1.029) (1)
Total de Outras Receitas $38.104 $23.282 $40.000
RECEITA OPERACIONAL (Sem incluir especifica de eventos $7.077.069 $7.159.554 $7.894.077

RECEITA OPERACIONAL (Sem incluir o Ira)

$7.097.802

$7.072.290

$7.815.494
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NARCOTICS ANONYMOUS WORLD SERVICES, INC.

PROPOSTA DE ORGAMENTO PARA O EXERCICIO FISCAL DE 2023

Proposta para

Realizado Realizado julho 2022-junho
2019-20 2020-21 2023
totais auditados totais nao auditados

DESPESAS (valores expressos em US$)

PRODUGAO E DISTRIBUICAO DE LITERATURA

DESPESAS OPERACIONAIS FIXAS

PRODUCAO $75.855 $851.599 $872.889
TRADUCOES (n&o incluidas no Custo de Mercadorias) 47.772 33.053 33.879
DISTRIBUICAO DE LITERATURA (IRA) 33.746 (216.812) 33.000
FRETES 486.611 539.066 552.543
GRUPO DE TRABALHO DO PLANO DE NEGOCIOS 1.170 0 0
JURIDICO 442.880 242.442 248.503
DESPESAS DE VIAGEM E CAMBIO NA PROD. E DISTR. DE LITERATURA 324.036 (30.149) 7.000
CONTABILIDADE $ 22.165  $ 20.257 $ 25.054
PESSOAL (Inclui valor orgado para projetos variaveis) 1.412.337 884.384 1.367.305
CUSTOS INDIRETOS 812.250 447.880 595.503
TECNOLOGIA 125.018 151.654 187.572
Total de Producao e Distribuicao de Literatura $3.783.841 $2.923.374 $3.923.248
Total de Producgao e Distribuigdo de Literatura (sem o Ira) $3.750.094 $3.140.186 $3.890.248

APOIO A CONFERENCIA MUNDIAL DE SERVICO

DESPESAS OPERACIONAIS FIXAS

PUBLICACOES $5.154 $2.508 $10.000
REUNIAO BIENAL DA CONFERENCIA MUNDIAL DE SERVICO 50.741 184 512.000
QUADRO MUNDIAL 120.330 1.998 122.000
PAINEL DE RECURSOS HUMANOS 20.076 399 20.076
FACILITADORES DA WSC 1.782 - 6.000
CONTABILIDADE $ 12832 $ 11.728 11.728
PESSOAL (Inclui valor orgado para projetos variaveis) 817.669 512.012 640.015
CUSTOS INDIRETOS 470.250 259.299 278.746
TECNOLOGIA 72.379 87.800 87.800
Subtotal $1.571.213 $875.928 $1.688.365

DESPESAS OPERACIONAIS VARIAVEIS

FUTURO DA WSC 22.688 0

Total de Apoio a Conferéncia Mundial de Servico  $1.593.901 $875.928 $1.688.365
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NARCOTICS ANONYMOUS WORLD SERVICES, INC.

PROPOSTA DE ORGAMENTO PARA O EXERCICIO FISCAL DE 2023

Proposta para
Realizado Realizado julho 2022-junho
2019-20 2020-21 2023
totais auditados fotais nao auditados

DESENVOLVIMENTO DA IRMANDADE

DESPESAS OPERACIONAIS FIXAS

PUBLICACOES $49.429 $5.471 $5.608

APOIO A IRMANDADE 122.001 1.094 15.000

RELACOES PUBLICAS 34.808 500 3.000

LITERATURA DE DESENVOLVIMENTO 458.370 228.182 343.276

CONTABILIDADE $20.415 $18.658 13.860

PESSOAL (Inclui valor orgado para projetos variaveis) 1.300.837 814.565 756.381

CUSTOS INDIRETOS 748.125 412.521 329.427

TECNOLOGIA 115.149 139.682 103.763
Subtotal $2.849.133 $1.620.672 $1.570.316

DESPESAS OPERACIONAIS VARIAVEIS

LIVRO DE MEDITACOES DIARIAS 59.444 23.657 0

FOLHETO DE SAUDE/DOENCA MENTAL 990 - -
Subtotal $60.435 $23.657 $0
Total de Desenvolvimento de Irmandade $2.909.568  $1.644.330 $1.570.316
EVENTOS

DESPESAS OPERACIONAIS FIXAS

CONVENCOES FUTURAS (E ANTERIORES) $6.138 $8.618 $8.834

CONTABILIDADE $2.916 $2.665 2.665

PESSOAL (Inclui valor orgado para projetos variaveis) 185.834 116.366 145.458

CUSTOS INDIRETOS 106.875 58.932 63.351

TECNOLOGIA 16.450 19.955 19.955
Total de Eventos $318.214 $206.536 $240.263
DESPESAS (Somente para as dreas de atividades) $8.605.523  $5.650.168 $7.422.192
DESPESAS (Areas de atividades sem o Ird) $8.571.776 $5.866.980 $7.389.192
SUPERAVIT/DEFICIT (Somente atividades monetirias) $1.509.386 $471.885
Itens Nao Monetarios
Despesas de Depreciagdo e Amortizagao 406.203 375.000
DESPESAS TOTAIS $8.605.523 $6.056.371 $7.797.192

SUPERAVIT/DEFICIT

SUPERAVIT/DEFICIT (sem o Ir3)

($1.528.454)

($1.473.975)

$1.103.183
$799.107

$96.885
$51.302
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Anotacoes de resultados das
mocoes e da pesquisa

Esta folha de resultados é para vocé anotar os resultados das mogdes do Relatério da Agenda da Conferéncia e da Via
de Aprovacdo da Conferéncia, caso ache ttil. O CAR / CAT Interino (ICC) estd disponivel para download na pagina
da Conferéncia: www.na.org / conference. O ICC contém textos explicativos sobre as mogdes e sobre a Conferéncia
Mundial de Servico. Recomendamos que se familiarize com todo o seu contetido. Videos resumidos estardo dis-
poniveis logo apds a sua publicagdo.

MOGOES DO RELATORIO DA AGENDA DA CONFERENCIA

N° 1 | Proponente: Quadro Mundial Sim | Nao | Abs

Na qualidade de fiduciante, os delegados presentes na WSC 2022 virtual
mantém a suspensao do Artigo 5°, Secédo 3 das Regras Operacionais do FIPT,
enquanto tomamos uma decisdo sobre o futuro. Essa suspensao expira ao final
da WSC 2023.

N° 2 | Proponente: Quadro Mundial Sim | Nao | Abs

Estender até 2023 os encargos eletivos na WSC de dois membros do Painel de
Recursos Humanos e um Facilitador da WSC, que atualmente terminariam em
2022.

N° 3 | Proponente: Quadro Mundial Sim | Nao | Abs

Estender até 2023 os termos de trés membros do Quadro Mundial eleitos na WSC,
que atualmente terminariam em 2022

N° 4 | Proponente: Quadro Mundial Sim | Nao | Abs

Aprovar o livro contido no Adendo B, “Um Principio Espiritual por Dia”, como
literatura de recuperacao aprovada pela Irmandade

MOGAO DA VIA DE APROVAGAO DA CONFERENCIA

N° 5 | Proponente: Quadro Mundial Sim | Nao | Abs
Aprovar o orgamento de Narcotics Anonymous World Services, Inc. para
2022-2023.



https://www.na.org/conference

Adendo A

Resultados da enquete
eletronica de agosto de 2021
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Resultados da enquete de tomada de decisao sobre a WSC 2022/2023

As seguintes mogoes foram decididas por enquete eletronica. Os participantes da conferéncia tiveram 72 horas para responder a
pesquisa, a partir de quinta-feira 26 de agosto, até domingo 29 de agosto.

123 participantes votaram.

Mocao V1 (de 2020, mas revisada para ser um procedimento): Quando a WSC optar por se reunir virtualmente, todos os partici-
pantes da Conferéncia Mundial de Servico poderdo participar e votar remotamente, da mesma forma que o atual procedimento para
os participantes que ndo conseguem obter vistos:

“Os participantes que ndo puderem comparecer a WSC por problemas de visto poderdo participar remotamente. 0s

participantes remotos terdo 0os mesmos direitos, como se estivessem presentes na WSC.”
Guia de Servigos Mundiais em NA 2020

Para acomodar a variedade de fusos horarios e assegurar um registro preciso, as decisoes da WSC podem ser tomadas fora da
reuniao da WSC por meio de enquete eletronica enviada a todos os participantes com assento na Conferéncia.

Proponente: Quadro Mundial

Intengdo: Permitir que a Conferéncia possa optar por tomar decises virtualmente quando necessario.

Resultados da enquete: 120 sim (98%) ¢ 2nao(2%) <+ 1 abstencédo (1%) <+ 0 presente ndo votante

Mocao V2: Devido as restricdes de viagem e cuidados de seguranga em razdo da pandemia global de COVID-19, o ciclo da con-
feréncia 2020-2022 foi estendido até 2023. Uma breve reunido da WSC interina e virtual sera realizada em 2022 para cumprir
nossa obrigacéo de tratar de assuntos indispensaveis do ponto de vista legal, conforme descrito na Mogao V3, e aprovar o livio Um
Principio Espiritual por Dia, caso seja essa a decisdo da WSC. Apds a conclusdo dos trabalhos essenciais, a reunido virtual da WSC
2022 entrara em recesso e a Conferéncia voltara a se reunir em 2023. As datas e os prazos referentes a Conferéncia de 2023 serdo
informados pelo Quadro Mundial, incluindo os prazos para as mogdes do CAR e o0s prazos para requerimento de assento na WSC.
Proponente: Quadro Mundial

Intengdo: Adaptar o cronograma atual da Conferéncia devido a pandemia global.

Resultados da enquete: 110 sim (92%) <+ 7 nao (6%) ¢ 3 abstencoes (3%) < 3 presentes nao votantes

Mocao V3: Os assuntos da sesséo virtual da WSC 2022 serdo distribuidos em um s6 documento eletronico que, para os trabalhos
e tomada de decisdes, servira como um Relatdrio da Agenda da Conferéncia (CAR) e Via de Aprovacédo da Conferéncia (CAT) interino,
utilizando os atuais prazos e datas de distribuicdo do CAR, devendo incluir:

1. Orgamento dos Servigos Mundiais de NA para um ano: 2022-2023
2. Prorrogar por um ano a moratdria existente sobre a clausula de inspecdo do FIPT. (Na qualidade de fiduciante, os
delegados presentes na WSC 2022 virtual mantém a suspensao do Artigo 5°, Secdo 3 das Regras Operacionais do
FIPT, enquanto tomamos uma decisdo sobre o futuro. Essa suspensao expira ao final da WSC 2023.)
3. Ajuste dos termos para os servidores de confianga da WSC. (os detalhes serdo apresentados)
Proponente: Quadro Mundial
Intengé@o: Descrever o que é legalmente exigido ou essencial para a Conferéncia de 2022.

Resultados da enquete: 109 sim (91%) ¢ 6ndo (5%) ¢ 5 abstencoes (4%) <+ 3 presentes ndo votantes

Mocao V4: Apauta da sessdo virtual da WSC 2022 incluird a minuta para aprovagao do livro Um Principio Espiritual por Dia, inserido
no Relatdrio da Agenda da Conferéncia (CAR) interina.

Proponente: Quadro Mundial

Intengéo: Aprovacéo do livro Um Principio Espiritual por Dia

Resultados da enquete: 117 sim (95%) < 4nao (3%) ¢ 2 abstencdes (2%) < 0 presente nio votante




Adendo B

Minuta para aprovacao de
Um Principio Espiritual por Dia

(publicado como documento em separado)
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