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DECLARACAO DE MISSAO DA
CONFERENCIA MUNDIAL DE SERVICO

A Conferéncia Mundial de Servico redne todos os
elementos dos servi¢os mundiais, para promover o
bem-estar comum de NA. A missao da WSC € unificar
NA mundialmente, proporcionando um evento em que:

Os participantes proponham e obtenham consenso
da irmandade nas iniciativas que promovam a
visao dos Servicos Mundiais de NA;

A irmandade, através da troca de experiéncia, forca
e esperanca, possa se expressar coletivamente a
respeito das questdes que afetem Narcdticos
Anénimos como um todo;

Os grupos de NA tenham um mecanismo para
conduzir e dirigir as atividades dos servigos
mundiais;

Os participantes assegurem que os diversos
elementos dos servigos mundiais de NA sejam
responsaveis, em ultima instancia, perante os
grupos aos quais prestam servico;

Os participantes sejam inspirados pelo prazer do
servico abnegado e pela conviccao de que seus
esforcos fazem uma diferenca.




Minha fé em Narcéticos Andnimos foi renovada através do grande empenho e da
dedicagdo ao nosso trabalho conjunto pela evolugdo de NA. Para mim, foi um despertar
espiritual perceber que, apesar das diferencas, temos 0 mesmo propdsito comum, e é o

que nos une de fato.

“NA é o mapa do nosso caminho”, Basic Text Sixth Edition
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Relatorio do Quadro Mundial

Saudacoes do seu Quadro Mundial! O tema da Conferéncia deste ano, “Os lacos que
nos unem”, faz lembrar que nosso bem-estar comum, 0s objetivos compartilhados e o
compromisso com NA sao ligacoes fortes e vitais que nds temos. Apesar de nem
sempre concordarmos em relacao a como atingir esses objetivos, ter em mente os “Os
lacos que nos unem” ajudara a manter o foco na nossa unidade. O ensaio da Primeira
Tradicdo do nosso Texto Béasico diz:

Por inUmeras vezes, nas crises, colocamos as nossas diferencas de lado e
trabalhamos pelo bem comum. Ja vimos dois membros, que normalmente nao se
dao bem, trabalharem juntos com um recém-chegado.

Quando nos reunimos na Conferéncia Mundial de Servico de NA para construir nossa
visdo compartilhada, lembramos que € nosso propdsito comum que nos une. Esta
sera a nossa 322 Conferéncia Mundial de Servico, que acontecera de 27 de abril a 3
de maio de 2014 em Woodland Hills, Califérnia, EUA.

Temos trabalhado bastante desde a Conferéncia Mundial de Servico de 2012. Para
dar suporte ao Projeto do Livro de Tradicoes aprovado pela WSC 2012, recolhemos
sugestoes e material original de membros, grupos, regioes e oficinas colaborativas de
“brainstorm” em eventos de NA ao redor do mundo. Os testes de campo dos
componentes locais do Projeto do Sistema de Servicos foram realizados por um
ndcleo principal de comunidades de teste, juntamente com outras comunidades
interessadas em experimentar as ideias. Os companheiros abracaram avidamente a
nossa mais nova peca de literatura de recuperacao, Living Clean: The Journey
Continues (Viver Limpo: A Jornada Continua), e ouvimos falar do surgimento de novas
reunioes de estudo do Viver Limpo por todos os lugares.

Nosso 60° aniversario, o “jubileu de diamante”, marcou a maior Convencao Mundial
de NA de todos os tempos. Celebramos o milagre da recuperacao com mais de
19.100 companheiros durante a WCNA 35 na Filadélfia, Pensilvania. Prosseguimos
em nossos esforcos para cultivar um melhor relacionamento com as comunidades
profissionais fora de NA, para assegurar que os adictos em busca de recuperacao
consigam nos encontrar. Supervisionamos a conclusao de novos projetos de traducao,
0 que significa que mais literatura de recuperacao chegara as maos dos adictos que
querem se recuperar ao redor do mundo.

Todos nés sabemos que o tema da Conferéncia deste ano, “Os lagos que nos unem”,
vem do ensaio que introduz as Tradicoes em nosso Texto Basico. O tema é bem
adequado, uma vez que estamos quase ha metade dos dois ciclos do Projeto do Livro
de Tradicoes. Serve também para nos lembrar que os principios que nos norteiam sao
muito mais fortes do que os desafios e as adversidades que enfrentamos em nossos
esforcos para servir. Nossas vitorias comprovam essa forga. Ao nos encaminharmos
para mais uma conferéncia, podemos confiar nos lacos que nos unem, e lembrar que
tudo estara bem.

Preparativos para a WSC 2014

Esperamos que todos os companheiros interessados tenham acesso ao CAR, e é por
isso que o disponibilizamos para ser baixado gratuitamente. Distribuimos exemplares
do Relatorio da Agenda da Conferéncia, a nossa custa, a todos os participantes da
conferéncia e comités de servico regional. Qualquer membro de NA, grupo ou comité
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podera adquirir o CAR junto ao Escritério Mundial de Servico por US$8,00 com frete
incluso, ou baixar o documento, sem qualquer custo, do nosso website
http://www.na.org/conference. O acesso ao CAR pela internet, incluindo as minutas
para aprovacao de literatura de recuperacao, é protegido por senha. O nome de
usuario e a senha permanecerao os mesmos durante todo o ciclo da conferéncia: o
usuario € wsc2014 e a senha é CP2014. O CAR é publicado em inglés, espanhol,
francés, portugués e sueco. Este ano, nao traduzimos o CAR para o alemao, a pedido
da Regiao de Lingua Alema. As versboes traduzidas serao publicadas até 27 de
dezembro de 2013.

Estamos sempre buscando melhorar a comunicacao e tornar nossos relatérios mais
acessiveis. Foi nesse espirito que criamos dois videos para apresentar o material do
CAR 2014. Os videos, as apresentacoes em PowerPoint e os scripts utilizados para
cria-las também estao publicados no site www.na.org/conference.

Se esta é a primeira vez que vocé |é o Relatério da Agenda da Conferéncia, seja bem-
vindo. Pode ser um pouco intimidador, inicialmente, entrar em contato com o CAR.
Procuramos, ao longo dos anos, torna-lo mais acessivel. Como resultado de uma
decisao tomada pela Conferéncia ha alguns ciclos atras, passamos grande parte do
material que nao é do interesse imediato dos grupos (material de servico, orcamentos,
planos de projeto, etc.) para uma publicacdo separada: o material do Sistema de
Aprovacao da Conferéncia. Procuramos destacar aqui as discussoes e 0s assuntos em
relagao aos quais pretendemos formar um consenso, € nao apenas enfatizar as
mocoes e 0s pros e contras que seus debates tendem a encorajar. Continuamos a
revisar o formato e o layout do CAR. Este documento esta em constante evolucao, e
alguns esforcos para o seu aperfeicoamento sao mais bem-sucedidos do que outros.
Gostamos da ideia de utilizar o CAR como veiculo para promover o dialogo e formar
um consenso, mas ainda nao aperfeicoamos as ferramentas para verificar a
consciéncia mais ampla no nivel local, que traga uma informacao mais completa do
que um simples “sim ou nao”. A maioria dos delegados sabe como medir se a sua
regiao € a favor ou contra determinada mocao. Nao sabe, contudo, verificar os
pensamentos da regiao a respeito de perguntas mais genéricas. Seguindo em frente,
temos a esperanca de trabalharmos juntos para criar ou adaptar ferramentas mais
dteis, que venham a tornar as nossas conversacoes mais efetivas enquanto
irmandade, e ampliar a via de mao dupla entre as comunidades locais e a nossa
Irmandade mundial.

Visao Geral dos Contetdos

Ao contrario do Relatério da Agenda da Conferéncia de 2012, que continha quatro
tipos diferentes de itens, este CAR apresenta apenas duas modalidades de itens para
apreciacao: mocgoes e propostas regionais.

O CAR 2014 contém seis mocoes do Quadro Mundial. Uma delas € para aprovar a
revisao de um panfleto de servico que foi transformado em IP. Duas sao relacionadas
ao futuro da Conferéncia Mundial de Servico: tratam do custeio da ida dos delegados
e da presenca dos suplentes. Trés mocoes dizem respeito as Propostas do Sistema de
Servicos, e perguntam se concordamos, em principio, em prosseguir em direcao a um
sistema de servicos que inclua féruns de suporte aos grupos, conferéncias de servicos
locais e quadros de servicos locais.

As propostas regionais deste CAR contribuem para torna-lo um Relatério da Agenda
da Conferéncia sem precedentes. Nenhuma das propostas se enquadra nos critérios
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exigidos de uma mocao para que ela esteja “pronta para o CAR”. Com a atual
redacao, nao fica claro de que forma qualquer das propostas poderia ser
implementada. Mesmo assim, nao quisemos deixar que as ideias nelas contidas se
perdessem, por isso, tentamos resumi-las da melhor forma possivel, e também
incluimos o texto das propostas na integra, conforme recebido das Regides, no
terceiro adendo do CAR. Maiores informacgdes estao incluidas na secao de Propostas
Regionais, na pagina 31.

Os outros dois adendos contém o texto da minuta do IP que esta para aprovacgao, € 0s
resultados do teste de campo do sistema de servicos.

Conferéncia com Foco em Debates

A cada ciclo da conferéncia, apresentamos o0s progressos alcancados na
transformacao da WSC em um forum de debates. A utilizacdo de sessdes de
discussao, antes das reunides plenarias de assuntos antigos e novos, tem ajudado
a Conferéncia a debater e elaborar ideias, medindo assim o seu apoio em relagcao
as mocoes e emendas. Este processamento conjunto de informacoes e pensamentos
tem trazido maior produtividade para as sessoes formais de trabalho. Mocoes que
tenham pouco ou nenhum suporte, na maioria das vezes, nem sequer chegam a
ser apresentadas nas sessOes formais, e as mogdées que requerem
esclarecimentos costumam ser melhor formuladas.

No geral, a Conferéncia apresentou uma evolucao, a tal ponto, que as sessdes de
discussao ocupam hoje a maior parte do tempo que passamos juntos. Temos utilizado
a sessao de encerramento para medir o nivel de adesdo a algumas ideias que
desenvolvemos e debatemos ao longo da WSC. Depois de fazer enquetes sobre
algumas proposicoes, conseguimos implantar mudancas e aperfeicoar processos,
sem ter que entrar em longas discussoes de trabalho a respeito desses assuntos. Na
Conferéncia de 2012, por exemplo, a WSC utilizou o processo de enquete para decidir
a inclusao de uma nota na capa dos panfletos de servico, indicando que estes nao
sao adequados para uso nas reunides de recuperacao. Foi assim também que ficou
decidido que os delegados regionais nao precisam mais deixar o plenario da WSC
para que seus suplentes dirijam a palavra a Conferéncia. A possibilidade de trabalhar
esses itens através do dialogo possibilita que a Conferéncia elabore solucoes em
espirito de cooperacao e colaboracao.

Ao longo dos anos, seguimos atualizando e aperfeicoando o modelo do relatério
regional, que ja foi adotado pela maioria das regioes. Além de reunir informacgodes Uteis
e estatisticas — como numero de reunides, tipos de servicos prestados, etc. —
aproveitamos esses dados para ajudar a determinar os assuntos que as regioes mais
desejam discutir na Conferéncia. Nos Ultimos anos, acrescentamos sessbdes de
planejamento e comunicacao, por exemplo, porque aparecem de forma recorrente
entre os temas de interesse das regides. Pedimos que colaborem, preenchendo o
relatério regional até o dia 15 de fevereiro de 2014. Ele pode ser baixado ou
preenchido on-line no endereco www.na.org/conference.

No CAR 2012 e 2014, experimentamos utilizar propostas regionais em vez de
mocoes. A experiéncia requer uma dose de paciéncia e adaptabilidade, e
agradecemos a flexibilidade demonstrada pela Irmandade nesta tentativa. A intencao
era melhorar nossa capacidade de discutir e elaborar as ideias e preocupacoes das
regioes, em vez de nos prender a uma posicao a favor ou contra determinada mocao,
votando “sim ou nao”. Porém, neste caso descobrimos que as propostas parecem se
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adequar melhor as sessbdes de assuntos novos do que ao Relatorio da Agenda da
Conferéncia. Em resumo, incluir as propostas no CAR acabou sendo o “pior dos dois
mundos”. O material do CAR nao é adequado para discussao porque os delegados
trazem para a Conferéncia a consciéncia das suas regioes. E, como as propostas nao
precisam ser claras como as mocoes, nem sempre fica explicito o que elas pretendem
alcancar, ou de que forma podemos implantar as ideias contidas nas propostas.
(Explicaremos esta dificuldade mais detalhadamente na pagina 31.) Por isso,
recomendaremos o cancelamento da experiéncia com propostas regionais na sessao
de assuntos antigos depois desta conferéncia, e o retorno a pratica anterior de aceitar
mocoes regionais. Estamos dispostos a encontrar melhores maneiras de assegurar
que nossas discussoes sejam plenas, inclusivas e produtivas.

Sessoes da Conferéncia

O Conference Report (Relatério da Conferéncia), publicado no més de marco do ano
da WSC, detalha a programacao diaria da semana da conferéncia. Nao é possivel
apresentar, agora em novembro, uma visdo precisa e completa do programa do
evento. Até marco, teremos uma ideia melhor das sessbdes especificas, € uma
descricao preliminar das atividades diarias. Para montar a agenda da WSC,
utilizaremos o conteddo dos relatérios regionais, conforme mencionado acima,
juntamente com as discussoes realizadas na reuniao de janeiro do quadro mundial
sobre o Planejamento Estratégico do NAWS e o préximo ciclo.

Embora os detalhes das atividades da Conferéncia de 2014 ainda estejam
indefinidos, existem algumas sessoes que se repetem a cada WSC:

e Orientacao, com uma panoramica dos acontecimentos da semana

e Sessao de boas vindas e apresentacoes

e Relatério do NAWS (Servicos Mundiais de NA)

e Relatoério do PRH (Painel de Recursos Humanos)

e SessOes em pequenos grupos enfocando questoes atuais relevantes
e Apresentacao de relacdes publicas

e Apresentacao sobre desenvolvimento da irmandade

e Sera providenciado espaco para reunides dos féruns zonais ao longo da
semana

e Plenaria de assuntos antigos e de assuntos novos, sendo cada uma delas
precedida de uma sessao de debates

e Apresentacao da proposta orcamentaria e dos planos de projeto para o
proximo ciclo, a serem votados na sessao de assuntos novos

e Eleicoes do Quadro Mundial, PRH e Facilitadores da WSC

Além dessas sessOes, sabemos que estaremos focados, ao longo de toda a
Conferéncia, na discussao do sistema de servicos. Também conversaremos sobre o
Projeto do Livro de Tradigoes, sobre as Tematicas da Irmandade para o proximo ciclo,
e sobre o futuro da WSC, incluindo assentamento e custeio da ida dos delegados.
Apresentaremos videos dos féruns zonais ao longo da semana e, além disso, estamos
recebendo relatérios zonais para inclusao no Conference Report. Pedimos que nos
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enviem todos os relatorios por escrito até o dia 15 de fevereiro de 2014, para
assegurar que sejam incluidos na publicacao de 2014.

Como podem ver, conseguimos encaixar uma grande quantidade de trabalho na
semana da conferéncia. Qualquer pessoa que ja tenha participado da WSC podera
confirmar que é um trabalho bem exaustivo. Para recarregar as energias e tornar o
nosso encontro mais produtivo, a partir da Conferéncia de 2004, comecamos a
introduzir uma pausa no meio da semana. Os participantes da Conferéncia passam a
tarde em um rancho proximo para jogar futebol (ou soccer, como dizem o0s
americanos), almocar, relaxar, escutar musica e fazer uma reuniao de recuperacgao.
Depois de passar dias a fio sentados na mesma sala, a oportunidade de sair e
interagir com os outros adictos em recuperagao € relaxante e nos lembra de nao nos
levar tao a sério quando realizamos o trabalho sério de apoiar a Irmandade mundial e
promover nosso proposito primordial. A WSC 2012 considerou a hipotese de acabar
com a tarde no rancho, e tomou a decisdao de manter a atividade por considera-la
benéfica. Participar da WSC é uma experiéncia inesquecivel; para muitos de nés, o
evento transformou nossas vidas. Participamos da decisao dos destinos de NA como
um todo, e fazemos amigos para toda a vida.

Sistema de Aprovacao da Conferéncia e Outros Materiais

Como deve ser do conhecimento de vocés, o Relatorio da Agenda da Conferéncia é
uma das muitas correspondéncias relacionadas ao evento. Algumas das decisdes da
WSC estao contidas no material do Sistema de Aprovagcao da Conferéncia (cuja sigla
em inglés é CAT), distribuido em janeiro. O CAT contém parte do material de servico, o
Planejamento Estratégico do NAWS, o orcamento e os planos de projeto a serem
debatidos na conferéncia. O Guia dos Servicos Mundiais de NA explica o CAT da
seguinte maneira:

O Sistema de Aprovacao da Conferéncia contém uma variedade de materiais a
serem apreciados na Conferéncia Mundial de Servico, que nao estao incluidos no
Relatorio da Agenda da Conferéncia. Esse sistema de aprovacao foi criado ha
mais de dez anos, como resultado das sugestoes dos membros e grupos, ao longo
dos anos, sobre os tipos de assuntos que eram submetidos a sua avaliacao no
CAR. Os materiais do Sistema de Aprovacao da Conferéncia sao separados do
CAR e destinam-se aos comités e quadros, como por exemplo, 0s guias € manuais
de servico. Sao distribuidos diretamente aos participantes da conferéncia 90 dias
antes da WSC, permitindo que os delegados regionais tenham tempo de fazer
workshops adequados a sua comunidade local. Cada comunidade local podera
determinar por si propria de que forma o material sera revisado, e como orientar o
seu delegado regional. Como consta na ideia original da criagcao do CAT: “Isto da
liberdade para que nossos membros e grupos se dediquem a realizar reunioes e
transmitir a mensagem de recuperacao, sem ter que ratificar todas as decisoes
tomadas em seu nome, em todas as instancias do servico.” (Guide to World
Services in NA, pagina 14)

Conforme assinalado nesta passagem, o motivo para a criacao de uma
correspondéncia separada para a conferéncia foi tornar o CAR mais diretamente
relevante para os grupos. O CAT contém material que 0s grupos consideram menos
significativo. Desta maneira, podem se dedicar exclusivamente ao CAR, se assim
desejarem. Alguns grupos e membros desejam revisar o material do CAT, e € por isso
que incluimos esta secao no Relatorio da Agenda da Conferéncia. Nossa intencao
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aqui é lembrar aos companheiros que o material do CAT sera postado em janeiro, dar
uma visao geral do seu conteldo e fornecer instrugdes de acesso a publicacao.

Conforme mencionamos acima, o material do Sistema de Aprovacao da Conferéncia
sempre contém o Planejamento Estratégico do NAWS, que é revisado a cada ciclo. O
planejamento apresenta os macro-objetivos e metas que esperamos alcancar a longo
prazo, bem como as estratégias que pretendemos adotar para o ciclo seguinte. Essas
estratégias dao origem aos planos de projeto que sao discutidos e decididos na
Conferéncia. Os planos de projeto e o orcamento dos Servicos Mundiais também
fazem parte do material do CAT. Nas ultimas duas Conferéncias, apresentamos
mocoes no CAT para os materiais que iriam demandar mocoes na WSC. Parece que
isso funcionou bem, por isso, vamos fazer o mesmo este ano. O documento é denso e
nem todos desejarao ler, mas o material do CAT estara disponivel para download a
todos os interessados.

Assim como o Relatorio da Agenda da Conferéncia, havera um link para o material do
Sistema de Aprovacao da Conferéncia na pagina da WSC, www.na.org/conference.
Para que somente os membros de NA tenham acesso ao nosso orcamento e outras
informacoes do CAT, o material estara protegido por senha. O nome de usuario é
wsc2014 e a senha é CP2014. Os dados de acesso permanecerao inalterados até a
WSC 2014, e os materiais pertinentes a conferéncia serao continuamente atualizados
nessa pagina. Se vocés preferirem, poderao comprar o material do Sistema de
Aprovacao da Conferéncia junto aos Servicos Mundiais, assim como o CAR.

Outros Preparativos para a Conferéncia

Continuamos recebendo de bom grado quaisquer sugestoes que tornem o CAR mais
facil de ler e absorver, mais interessante para os companheiros e mais simples para
discutir e recolher sugestbes locais. Fizemos grandes avangos em direcao a uma
conferéncia com foco em debates e a um maior uso de ferramentas multimidia para
nos comunicar com nossos membros. Entre os exemplos de esforcos para facilitar o
entendimento do material através do uso da tecnologia estao os videos que explicam
as mocoes relativas ao Projeto do Sistema de Servicos e as demais mocoes do CAR.
Porém, ainda ha um longo caminho a ser percorrido para alcangcarmos todos os
companheiros interessados com um material que seja simples, direto e de facil
compreensao. Estamos abertos a sugestdes que nos ajudem a continuar a progredir
nesse aspecto.

Todos o0s materiais relativos a WSC estao na pagina da conferéncia:
www.na.org/conference. La poderao ser encontrados os links para o CAR e o CAT e,
quando for publicado no més de marco de 2014, também o Conference Report
(Relatério da Conferéncia).

Também providenciaremos um link na pagina da conferéncia para um modelo de
relatorio regional. Os delegados nos encaminham o relatério da regiao em seus
preparativos para cada Conferéncia e, com esse modelo, pretendemos padronizar as
informacoes e facilitar o trabalho dos delegados de coleta e organizacao de dados.
Agradecemos a maioria dos delegados por ter passado a adotar o formulario padrao,
porque isso facilita a nossa tarefa de agrupar e resumir as estatisticas. Isso facilita
muito o nosso retorno de informacoes para as regides. Vocés nao precisam
obrigatoriamente utilizar o relatério on-line, mas recomendamos que o facam. O
modelo podera ser baixado ou encaminhado para nés em qualquer formato. O prazo
limite para envio dos relatérios regionais é dia 15 de fevereiro de 2014. Se
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recebermos o seu até essa data, podemos garantir que os dados serao incluidos no
sumario e publicados no Conference Report.

E muito material a ser lido e digerido, e é possivel que se sintam sobrecarregados com
tudo isso. Um local onde poderao encontrar apoio e discutir suas dificuldades é o
forum de discussao on-line dos integrantes da conferéncia, no endereco
http://disc.na.org/wsc2012/activity.php. La, vocés poderdao pedir ajuda aos outros
participantes, opinides a respeito dos assuntos, se aconselhar quanto a melhor forma
de organizar workshops locais sobre o material e se preparar para a Conferéncia. E
um bom lugar para compartilhar suas dicas, experiéncias positivas e para fazer
perguntas.

A Conferéncia representa a conjugacao de muitos fatores: um ciclo bienal de
planejamento e trabalho; comunicacdes que acontecem on-line, nos féruns zonais,
por e-mail e por telefone; relacionamentos e lacos que sao construidos e fortalecidos
quando todos nds nos juntamos para ajudar a promover nosso propdsito primordial.
Estas ligacoes sao apenas alguns dos lacos que nos unem, e nossa experiéncia
coletiva demonstra que esses lacos se fortalecem ainda mais quando trabalhamos
juntos.

13
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Introducao as Reunioes de NA

A maior parte do texto deste IP esteve disponivel como panfleto de servigo, durante
muitos anos. Esperamos oferecer aos novos e potenciais membros de NA um maior
acesso a estas informacdes, com a aprovacao do texto em formato de folheto
informativo (sigla IP, em inglés).

0 panfleto de servico Introducado as Reunioes de NA foi concebido originalmente como
uma ferramenta de relacoes publicas que os servidores de confianga de NA pudessem
distribuir em suas interagdes com os profissionais, para ajuda-los a preparar os adictos
para aquilo que iriam vivenciar em suas primeiras reunioes de NA. Na pratica, contudo,
o panfleto parece mais adequado para publicacdo como IP, porque é formulado para o
publico de novos membros ou membros de NA em potencial.

Por esta razao, a Conferéncia Mundial de Servico de 2012 aprovou o Projeto de
Introducao as Reunides de NA, para transformar o texto em um folheto mais acessivel
para aqueles que poderao tirar maior proveito dele.

A peca esta disponivel para a Irmandade como panfleto de servico desde 2008, e parece
ser de grande utilidade para membros e comités de servico de diversas localidades. Foi
publicada em inglés, espanhol, holandés, italiano, noruegués, portugués e russo.

Apés distribuir o folheto para revisao, recebemos uma pequena quantidade de
sugestoes. Membros e comités de servico de 19 estados americanos e mais quatro
paises nos enviaram seus comentarios sobre o folheto. A maior parte das
observacgoes foi bastante positiva, sendo que muitos simplesmente disseram que
podiamos publicar o texto exatamente como estava. Fizemos, contudo, algumas
revisdoes com base nas sugestoes recebidas, entre as quais:

e Esclarecer que o que acontece nas reunides é apenas uma parte da abordagem de
recuperacao de NA.

e Expandir o foco dos paragrafos iniciais, centrado em pessoas assistindo a sua primeira
reuniao, para recém-chegados em geral.

e Tratar de conceitos como anonimato e propésito primordial.

e Quando possivel, usar terminologia e expressoes do Texto Basico e outras literaturas de NA
para expressar ideias, em vez de novas colocacoes.

e Oferecer mais subsidios para pontuar o aspecto “espiritual, nao religioso” do nosso
programa (novamente, usando a terminologia existente e citacoes da literatura).

e Esclarecer que existe uma variedade de tipos de reunioes e que as praticas poderao variar
(por exemplo, criancas nas reunioes, cigarro, reunidoes de necessidades em comum).

Todas essas alteracoes estao refletidas na minuta apresentada no Adendo A.

Mocéo 1: Aprovar a minuta contida no Adendo A como IP n® 29, An Introduction
to NA Meetings.

Intento: Aprovar este IP para uso na Irmandade.
Politica Afetada: Nenhuma

Impacto Financeiro: Ja incorremos nos custos de produgao deste folheto, assim
como nas despesas minimas de distribuicao para revisao.
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A Evolucao da WSC

Presenca dos Suplentes na WSC

Esta mocao € motivada por varias questoes relacionadas, porém distintas: o desejo de
termos uma representatividade global mais justa, o tamanho da WSC, dificuldade de
evoluir nas discussbes em um grupo tao grande e o custo da realizacdo da reuniao
bienal para a Irmandade. Desde a época do inventario e das resolucoes adotadas na
década de 1990, questoes sobre o tamanho e a composicao da Conferéncia Mundial
de Servico tém-nos desafiado, a medida que procuramos nos tornar um corpo de
servico cada vez mais global e baseado no consenso. Porém, identificar e implantar
mudancas especificas tem sido uma tarefa intimidadora.

Os Servigos Mundiais de NA foram reestruturados em 1998, ap6s um longo processo.
Primeiro, o Grupo Compdsito ajudou a conduzir e compilar um inventario em toda a
Irmandade. Baseado nesse trabalho, o Grupo de Resolucao propds inumeras
resolucoes a WSC, e a adocao dessas resolucoes levou a criacao do Grupo de
Transicao. O Grupo de Transicao elaborou uma série de mogoes de reestruturacao e
apresentou-as a WSC 1998. Tanta coisa mudou como resultado desse trabalho e,
mesmo 15 anos depois, ainda ndo conseguimos avancar, de fato, em grande parte
dessa discussao e nos esforcos de todos esses grupos no tocante a propria
Conferéncia Mundial de Servico em si. Estabelecemos moratérias totais e parciais
para novos assentamentos, na tentativa de contribuir para a discussao e de parar de
agravar o problema, mas nenhuma medida, até agora, obteve o consenso da maioria
de nos.

Estimamos que a Irmandade tenha gasto aproximadamente US$ 168.000 com a
participacao de delegados suplentes na WSC 2012. Essa estimativa tem como base
os valores utilizados para outras viagens da WSC, e inclui deslocamento, refeicoes e
hospedagem. Nao inclui as despesas da prépria WSC para acomodar 82 suplentes -
cerca de metade do nimero de pessoas necessarias para que a Conferéncia opere
com representacao total.

Como temos a intencao de tornar a Conferéncia mais justa, eficaz, acessivel e
significativa ao maximo, propomos que os delegados suplentes nao tenham mais
assento na WSC. Entendemos que esta ideia tem a possibilidade real de gerar uma
mudanca concreta na WSC, que poderd nos conduzir a um novo futuro. E uma
alteracdao que podera acarretar pouco impacto para nossas regides e zonas. A
aprovacao desta mocao nos permitiria avaliar se esse tamanho seria melhor para a
realizacao do propésito da WSC, e deixaria mais espaco para o assentamento de
novas regidoes ou o surgimento de novas propostas para a composicao da WSC. Esta
poderia ter diversas configuragcdes - assentamento regional baseado em
Estados/Paises/Provincias ou outro critério, zonas, ou algo diferente que nenhum de
nés pensou ainda. Nao saberemos até experimentarmos e, caso a aprovacao desta
mocao nao nos aproxime da realizagao do proposito da Conferéncia, podemos tomar
uma decisao diferente com base nas informacoes e experiéncia adquiridas.

Com um grupo do tamanho da Conferéncia, é dificil trabalhar para se chegar a um
consenso e tirar proveito das discussoes de problemas que afetam a nossa
Irmandade. Com a dimensao atual da WSC, é quase impossivel implantar um modelo
mais proximo da decisao por consenso. Na ultima Conferéncia, tivemos a presenca de
112 delegados, 82 suplentes e 15 membros do quadro. As sessoes plenarias tiveram
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127 participantes, porque os delegados e suplentes sao reconhecidos como sendo
um sb participante. Mas isso significou 209 pessoas nas discussdes em pequenos
grupos. E dificil imaginar que um didlogo com um grupo desse tamanho possa levar a
gualquer resolucao ou conclusao significativa. A aprovacao desta mocao reduziria a
WSC para as 115 regides com assento e 18 membros do Quadro Mundial - 133
integrantes no total. Passar de 209 participantes com assento para 133 significaria
uma reducao de mais de um terco em seu tamanho. Ainda assim seria um grupo
grande, porém, com uma representatividade mais equilibrada nas discussoes.

Uma das objecoes a ideia acima decorre da preocupacao com o treinamento do
suplente. Todos nés acreditamos em treinamento e monitoria, € nao estamos
desvalorizando o delegado suplente. Na verdade, achamos que o trabalho da maioria
das equipes de delegados, entre as Conferéncias, deveria ter até mais pessoas
envolvidas. A medida que a Conferéncia passa a ter uma énfase maior em debates, o
treinamento nao precisa realmente ser focado na WSC. Pode ser igualmente produtivo
abordar a prestacao de servigos e ajudar a encaminhar as discussoes. Acreditamos
gue os recursos que tanto o NAWS quanto a Irmandade gastam com a participacao na
Conferéncia poderiam ser melhor investidos em treinamento, desenvolvimento e
servicos prestados a Irmandade. Pretendemos continuar a conversar com as zonas
sobre treinamento e desenvolvimento nas reunioes zonais, esperando que isso inclua
0s suplentes.

Se é uma vantagem enviar um suplente para participar da WSC, nossa realidade
retrata um quadro nitido. Na WSC 2012, 91% de todas as regides dos Estados Unidos
tinham a presenca de suplentes, enquanto apenas 48% das regioes de fora dos EUA
custearam a ida de suplentes a Conferéncia. Os nimeros da WSC 2010 foram
parecidos: 96% das regioes dos Estados Unidos tinham um suplente na Conferéncia,
contra apenas 47% das regides dos demais paises. Para muitas regides de fora da
América, o custo € proibitivo. Os grupos de discussao na WSC ficam muito centrados
nos problemas norte-americanos, simplesmente por causa da quantidade de
suplentes presentes.

0 que é mais surpreendente é que poucos desses suplentes acabam por servir suas
regioes como DRs na conferéncia seguinte. Nas Ultimas quatro conferéncias, o
percentual de delegados que havia participado da WSC anterior como suplente foi:

Total Nao EUA EUA
2006 35% 19% 42%
2008 47% 42% 50%
2010 47% 34% 55%
2012 37% 23% 47%

[Estes numeros refletem apenas o percentual de delegados que atuaram como
suplentes na WSC anterior, nao aqueles que prestaram servico como delegados
durante dois ciclos, ou o0s que estiveram anteriormente na Conferéncia como
suplentes.]

O Guia de Servicos Mundiais de NA explica que “o propésito da Conferéncia Mundial
de Servigo é dar suporte a Irmandade como um todo e definir e agir de acordo com a
consciéncia de grupo de Narcéticos Andnimos.” (GSMNA, pag.2) Acreditamos que
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esse objetivo possa ser cumprido com apenas um delegado por regiao, e que 0s
recursos sejam melhor aplicados nos servicos locais.

Mocgéo 2: Adotar a seguinte politica para a WSC: “O assento na reuniéo bienal
da WSC estd limitado a um delegado por regido”.

Intento: Reduzir o tamanho e custo da WSC e criar um ambiente mais favoravel para
0 processo de tomada de decisao por consenso.

Politica Afetada: O texto sublinhado a seguir, no Guia de Servicos Mundiais de NA
(pag. 3), seria substituido pelos dizeres da mocao:
O delegado regional trabalha em estreita colaboracdo com o delegado suplente da
regiao. Assim como o delegado regional, o suplente tem plena participagao no comité
de servico regional. Muitas vezes o delegado consulta o suplente, para obter
diferentes perspectivas sobre 0s assuntos dos servicos mundiais, € buscando envolver
o suplente na diviséo da carga de trabalho. Os delegados suplentes s&o bem-vindos a
participar da reuniao da Conferéncia Mundial de Servico na companhia do seu
delegado; porém, cada regiao é reconhecida como um participante em qualquer
sessao da Conferéncia Mundial de Servigco. O assento no plenario da Conferéncia esta
limitado a duas pessoas: um delegado e um suplente por regiao.
Impacto Financeiro: E dificil calcular a economia exata do NAWS se esta mocao for
aprovada. A economia aproximada de US$168.000 para a Irmandade foi
mais facil de estimar porque sabemos o custo médio de hotel e viagem. Se o
tamanho da WSC for reduzido em pouco mais de um terco, certamente
teremos diminuicdo dos custos de infraestrutura da reuniao bienal.
Esperamos, contudo, que muitos gastos sejam reduzidos em menos de um
terco. Uma vez que isso dependera de outras ideias sobre o futuro da WSC,
nao podemos informar um valor exato no momento.

Custeio da Ida dos Delegados a WSC

Os Servicos Mundiais de NA tém custeado todos os delegados nas Ultimas seis
Conferéncias, mas isto é algo que, simplesmente, ndo podemos mais nos dar ao luxo
de fazer. O custeio de NA a todos os delegados foi adotado em 2000 e implantado em
2002. O objetivo era equalizar os custos entre todas as regioes e “assumir a
responsabilidade coletiva pelas presencas na Conferéncia”. (CAR 2000, pag. 26) A
ideia por tras da mocao era que as regides que pudessem arcar com a ida dos seus
delegados contribuissem com esses recursos para os Servicos Mundiais. O CAR 2000
explica:

A objecao principal que ouvimos foi medo de que os recursos ficassem retidos.
Reconhecemos que muitas regidoes poderao nao repassar para 0S Servicos
Mundiais os fundos que utilizam atualmente com a ida de seu delegado a WSC.
Nao cremos que o medo do que podera acontecer deveria nos impedir de decidir
o0 que é melhor para a Conferéncia. Se a participacao na WSC é uma prioridade
maxima, entao a Irmandade ira reagir e assumir responsabilidade pela decisao. A
Irmandade tem respondido continuamente as necessidades dos Servigcos
Mundiais, aumentando suas doacdes a cada ano. (CAR 2000, pag. 26)

Antes de 2000, a maior parte das despesas da WSC, projetos, grupos de trabalho e
viagens era coberta pelas contribuicbes da irmandade. Entretanto, essa pratica
acabou ha muitos anos. O custeio integral da ida de todos os participantes nao foi
compensado com um aumento das contribuicoes aos Servicos Mundiais. Muitas
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regides, simplesmente, nao enxergam a participacao na conferéncia como sendo uma
despesa pela qual todos nés tenhamos a nossa parcela de responsabilidade,
principalmente agora, mais de dez anos depois que a atual politica foi votada e
implantada. Os gastos da Conferéncia sao vistos como um custo suportado pelo
NAWS e, em muitos casos, 0S recursos que seriam gastos com a participacdo do
delegado regional, agora sao usados para custear um suplente, ou um segundo
suplente, ou outros gastos regionais. Na maior parte das vezes, isto € apenas
consequéncia da falta de conscientizacao.

A politica de custeio da presenca de todas as regidoes na Conferéncia foi adotada com
base na premissa de que entrariam em funcionamento os Critérios para
Reconhecimento de Novas Regidées. O CAR 2000 informava que a mocao do custeio
somente seria apresentada se a Conferéncia aprovasse critérios para decidir o
assentamento de novas regides. A politica de assentamento € algo que nds deixamos
para tras em nossa evolucao. Ela encontra-se suspensa desde 2008 e, até o
momento, ainda nao conseguimos elaborar um substitutivo que reflita melhor as
nossas intencdes como Conferéncia.

Nesse interim, acreditamos que diversas regioes consigam arcar com 0s custos da
participacao de seus delegados na Conferéncia. Se esta mogao passar, divulgaremos
0 prazo para solicitacdo de fundos para custeio de viagem a WSC, sendo que 0s
pedidos de verba deverao incluir informacdes que comprovem a necessidade de
ajuda. Antes da atual politica ser adotada, cerca de 20 regioes costumavam requerer
assisténcia financeira a cada WSC. Acreditamos que ainda haja um pequeno nimero
de regioes que necessite de apoio para participar, e que, coletivamente, possamos
arcar com esse custo.

Mocéo 3: Adotar a seguinte politica: “A Conferéncia Mundial de Servigo ndo arca
com os custos da ida dos delegados & reunido da WSC. Os delegados das
regides que ndo tiverem condi¢des de custear totalmente a sua participagdo
poderdo solicitar recursos ao Quadro Mundial”.

Intento: Que os Servicos Mundiais de NA nao tenham mais a responsabilidade
exclusiva de custear a participacao dos delegados na WSC.

Politica Afetada: O texto sublinhado a seguir, no Guia de Servicos Mundiais de NA
(pag. 24), seria substituido pelos dizeres da mocao:

A Conferéncia Mundial de Servico arca com os custos da ida de um delegado de todas
as regides com assento a reuniao da WSC, que € realizada a cada dois anos. Esse
custeio inclui apenas as despesas de viagem, hospedagem e refeigoes. Esta politica
abrange todas as regides que possuiam assento anteriormente, e que participaram de
pelo menos uma das trés udltimas conferéncias.

Impacto Financeiro: O valor do custeio de 115 delegados por dez dias, incluindo
viagem, hotel e refeicoes, € de quase US$ 200.000. Estimamos que a
despesa do NAWS com as regidoes que nao conseguem arcar totalmente com
esses custos seria de muito menos do que a metade do total atualmente
gasto. A despesa restante seria transferida do NAWS para as regides que
possam pagar pela ida dos seus delegados.
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Sistema de Servicos

De inicio, queremos deixar claro que as Propostas do Sistema de Servicos nao sao
obrigatorias. O aspecto mais importante das propostas sao os principios gerais que as
sustentam, como o suporte aos grupos, 0 planejamento e a tomada de decisao
coletiva. O projeto oferece um modelo para auxiliar as comunidades a colocar esses
principios em pratica. Em uma irmandade internacional tao grande e espalhada como
Narcéticos Andnimos, uma férmula Unica nunca atenderd a todos. Estamos
trabalhando para compreender na pratica as diferentes formas como as comunidades
aplicam as ideias contidas nas propostas.

Acabamos de concluir um teste de campo com os aspectos locais do Sistema de
Servicos, e essas experiéncias deverao nos ajudar a criar um modelo com suficientes
praticas compartilhadas, a partir do qual as comunidades possam fazer escolhas que
as ajudem a melhor transmitir a mensagem. Este relato procura explicar alguns
aspectos basicos das propostas, dentro do entendimento de que as comunidades irdo
adaptar os detalhes de qualquer sistema para se adequar as suas necessidades
especificas.

Historico
Antes de mais nada, vamos voltar um pouco no tempo. O Projeto do Sistema de
Servicos surgiu da necessidade de abordar algumas das dificuldades que os corpos
de servico em toda a irmandade de NA vém relatando ao longo dos anos: escassez de
servidores de confianca, falta de atmosfera de recuperacao nas reunioes de servico,
duplicidade de esforcos, comunicacao ruim, e assim por diante. Se vocé esta

envolvido com o servico, € provavel que conheca muitos desses problemas. A maioria
de nods ja se deparou com eles em nossa experiéncia com o servico.

Por onde comecar? Comecamos por onde se deve: olhando as Tradicoes e os
Conceitos. E percebemos que era preciso partir de uma visao compartilhada pela
irmandade. Assim, nossa primeira atribuicao foi oferecer uma “Visao para o Servico de
NA”, que foi aprovada por unanimidade na Conferéncia Mundial de Servico de 2010.

NoOs nos perguntamos: “Como € que o sistema de servicos pode ajudar NA a alcancar
nossa visao e melhor transmitir a mensagem?” Nosso Texto Basico € claro: “Tudo o
que acontece no decorrer do servico de NA tem que ser motivado pelo desejo de levar
a mensagem de recuperagao com maior éxito ao adicto que ainda sofre”.

Sentimos que o trabalho mais importante do sistema de servicos baseia-se na Quinta
Tradicao, que € apoiar 0os grupos na realizacao do seu propésito primordial.

Foi assim que propusemos um férum para ajudar a dar suporte aos grupos.

Féruns de Suporte aos Grupos (FSGs)

O férum de suporte aos grupos € um local para se discutir os problemas e sucessos
do grupo, sem ser através de orcamentos e mocdes. E o servico que equivale a um
adicto ajudando outro adicto. La, os companheiros mais novos podem conseguir
informacodes introdutérias ou basicas sobre NA, inclusive sobre o funcionamento do
sistema de servicos.

O férum de suporte aos grupos também pode ser um local de distribuicao da
literatura, de realizacdo de workshops e sessbes de treinamento, onde encontrar



20 > » » 2014 CAR

companheiros para prestar servico nos painéis de H&l e para a programacao de
pigqueniques e outras atividades nas vizinhancas. As atividades exatas do forum de
suporte aos grupos irdao variar a cada localidade, porém, o principal € que ele foque
nas necessidades dos grupos.

Todos os companheiros interessados sao incentivados a participar, e nao apenas 0s
representantes. E um encontro amistoso, baseado no didlogo, onde os mais novos
podem sentir o gostinho do servico e aprender mais sobre NA, e os veteranos podem
compartilhar suas experiéncias e prestar assessoria aos demais.

As propostas descrevem o férum de suporte aos grupos (FSGs) como um
agrupamento de bairro. A ideia € que cada conferéncia de servicos locais (que
corresponderia hoje aos comités de servico de area), conforme descrita nas propostas
agrupe diversos pequenos FSGs dentro dela. Um féorum de suporte aos grupos menor
significa menores distancias a serem percorridas pelos interessados, e que as
discussoes podem ser informais como uma conversa em um pequeno grupo. Apds 0s
testes de campo, entretanto, descobrimos que algumas comunidades preferem uma
reuniao focada nos grupos, com a presenca de todos os grupos da comunidade, a fim
de melhorar a comunicacao local. Nessas comunidades, a implantacao do FSG
significou, simplesmente, mudar o foco da maioria das antigas reunides do comité de
servico de area, deixando quatro reunides anuais para planejamento e trabalho, e as
demais para suporte aos grupos.

Em comunidades com féruns de suporte aos grupos menores, muitos desses FSGs
possuem um delegado que participa da conferéncia de servicos locais e reporta sobre
0s grupos no FSG. Em alguns casos, os grupos elegem alguém para ir ao forum de
suporte aos grupos e nao a conferéncia de servigcos locais, delegando essa
responsabilidade ao delegado do FSG. Com maior frequéncia, 0os grupos participam
tanto do forum de suporte aos grupos como da conferéncia de servicos locais. Além
de serem focadas nos grupos, as propostas tém a flexibilidade como um de seus
principios fundamentais e, repetimos, cada comunidade adaptara as ideias conforme
a necessidade.

Conferéncias de Servigos Locais (CSLs)

Ja mencionamos que dois dos principios fundamentais das Propostas do Sistema de
Servicos sao “foco no grupo” e “flexibilidade”. Trés outros principios fundamentais
fazem parte da conferéncia de servicos locais e do quadro de servicos locais: “a forma
segue a funcao”, “colaboracao” e “base geografica”. Juntos, esses dois corpos
supervisionam a maior parte da prestacao de servico de NA.

As propostas descrevem a conferéncia de servigos locais como sendo uma reuniao
trimestral, voltada para o planejamento, com a presenca de todos os RSGs e/ou
delegados dos FSGs, juntamente com os servidores de confianca da CSL e
companheiros interessados. Uma das reunides da conferéncia de servicos locais é a
assembleia anual, onde todos o0os companheiros interessados da comunidade se
reinem para estabelecer as prioridades do servico para o ano seguinte. Esta
assembleia de planejamento anual assegura que o0s grupos venham a estabelecer a
orientacao geral dos servicos. As outras conferéncias de servigos locais oferecem
oportunidades para comunicacao, supervisao e selecao criteriosa de lideres.

Na medida do possivel, as discussoes e decisoes tomadas na conferéncia de servicos
locais dizem respeito a orientacao estratégica e supervisao. As decisoes e os detalhes
administrativos sdo delegados ao quadro de servicos locais, que por sua vez presta
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contas a conferéncia de servicos locais. A combinacao da conferéncia de servicos
locais e do quadro de servicos locais equilibra a delegacao mencionada no Terceiro
Conceito, com a responsabilidade e autoridade do grupo evocada no Segundo
Conceito.

As propostas sugerem que a conferéncia de servicos locais se relina trimestralmente,
e 0 quadro de servicos locais e os comités e grupos de trabalho relnam-se
mensalmente a fim de cumprir suas funcoes. Na pratica, algumas comunidades
preferiram reunir todos os RSGs com uma frequéncia maior do que de trés em trés
meses. Algumas delas fazem conferéncias de servico trimestrais e realizam féruns de
suporte aos grupos, com toda a comunidade, durante os outros oito meses do ano,
conforme mencionado acima. Outras alternam conferéncias de servico e féruns de
suporte aos grupos, tanto nos casos em que os FSGs sao de bairro como quando
englobam toda a comunidade. Estas sao apenas algumas alternativas.

A tomada de decisdes € por consenso quando for pratico, embora a votagcado ainda
seja a maneira preferida de lidar com assuntos como eleicoes ou decisdes urgentes
em que o corpo de servico nao consiga chegar a um consenso. (Vocés poderao
encontrar maiores informagoes sobre o processo decisério por consenso no texto
“CBDM Basics”, que esta publicado na secao de ferramentas de Teste de Campo do
Projeto do Sistema de Servicos, na pagina www.na.org/servicesystem.

Quadro de Servicos Locais (QSL)

O quadro de servicos locais € mais voltado para os detalhes do que a conferéncia de
servicos locais. O quadro realiza o trabalho diario para alcancar os objetivos e realizar
a visao determinada pela conferéncia. O quadro de servicos locais administra o
trabalho priorizado pela assembleia de planejamento da CSL. A conferéncia é
composta de arquitetos; o quadro é composto de construtores e empreiteiros.

O quadro de servicos locais reporta-se a conferéncia de servigcos locais e é
supervisionado por ela. O quadro cria planos e o orgamento, aprovados pela CSL para
a realizacao do trabalho planejado. A prestacao de servico em si podera ser efetivada
por grupos de trabalho conduzidos por coordenadores ou por comités. O quadro fara
recomendacoes a conferéncia de servigos locais, dependendo do que fizer maior
sentido na pratica. A forma segue a funcao.

Em resumo, as Propostas do Sistema de Servicos sugerem uma separacao entre
estes trés tipos de assuntos: 1. Questdes e necessidades dos grupos sao tratadas no
forum de suporte aos grupos. 2. As decisdes estratégicas e a supervisao geral dos
servicos locais sao efetivadas na conferéncia de servicos locais. 3. A administracao
diaria dos servicos locais € realizada pelo quadro de servicos locais.

Um dos elementos mais controversos das Propostas do Sistema de Servicos é a
sugestao de que 0s corpos de servico sejam, quando se mostrar pratico, definidos por
fronteiras geograficas. Este €, na verdade, um dos cinco principios fundamentais das
propostas. Para a conferéncia de servicos locais nos Estados Unidos, isto significaria
as divisas do distrito, cidade ou municipio.

Sao trés as razbes para esta recomendacao: 1. Evitar duplicidade de servicos; 2.
Assegurar que a totalidade do estado ou pais esteja coberta por um corpo de servico;
e 3. Aumentar a visibilidade de NA para os adictos que tentam nos encontrar, bem
como para o publico que encaminha adictos para nés. Todos os aspectos dos esforcos
de Relagdes Publicas (RP), incluindo H&l, longo alcance e desenvolvimento da
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irmandade, melhoram quando os corpos de servico se adaptam as fronteiras
geograficas reconhecidas.

P

Entretanto, é importante entender que a definicdo de alguns CSAs por fronteiras
geograficas significaria unifica-los com um corpo de servico vizinho, uma tarefa
possivelmente intimidadora. O que parece imprescindivel € mantermos uma melhor
comunicacao e colaboracao com nossos vizinhos, visando conversar sobre uma
possivel unificacao mais para o futuro.

O primeiro passo para muitas comunidades seria simplesmente abrir um canal de
comunicacao com 0s corpos de servico vizinhos. A maioria das areas nao tem
conhecimento do que as suas areas vizinhas fazem. Reunir os servidores de confianca,
seja através de um dia de aprendizado compartilhado ou de uma série de reunioes com
os servidores das areas, ajudara a abrir os canais de comunicacao. E a comunicagao é
um primeiro passo necessario em direcao a qualquer possivel colaboragao - outro
principio fundamental das Propostas do Sistema de Servicos.

Com o tempo, os corpos de servico vizinhos poderdao avaliar a possibilidade de
compartilhar servicos onde isso fizer sentido (por exemplo, compartilhar uma linha de
ajuda entre dois corpos de servico com o mesmo codigo de area; cooperar com longo
alcance publico no sistema escolar quando existirem dois corpos de servico no
mesmo distrito).

Por fim, em algum momento isso podera leva-los a discutir e, em UGltima instancia,
decidir se faz sentido unir corpos de servico vizinhos. Pode ser que nao facga.
Repetimos que essas decisdes deverao ser tomadas localmente e de forma
colaborativa.

Conclusao

O sistema proposto envolve diversas mudancas. Em qualquer transicao para um
sistema novo, as comunidades poderao preferir assimilar as mudancas por etapas,
em vez de implementar tudo de uma vez. Seria uma evolugao, nao uma revolucao.
Mudar pode ser dificil. No entanto, por n6s mesmos e por aqueles a quem servimos,
devemos melhorar nossa capacidade de transmitir a mensagem de NA. Nosso Texto
Basico diz: “Precisamos compreender que ndao somos perfeitos. Sempre havera
espaco para crescer”. Assim como nosso programa pessoal, nossa prestagao de
Servicos nunca sera perfeita. Sempre teremos espaco para crescer.

Nas Conferéncias Mundiais de Servico de 2008, 2010 e 2012, a Irmandade de NA, através
dos delegados eleitos, aprovou o plano de Projeto do Sistema de Servicos, visando explorar
alternativas para melhorar a nossa prestacao de servicos. Em 2012, a Conferéncia aprovou
uma série de resolucoes relativas as Propostas do Sistema de Servicos.

Ao votar nas mocoes abaixo, a Irmandade de NA, através de seus delegados eleitos,
dara mais um passo e decidira se concorda, em principio, em prosseguir com um
sistema de servigos que inclui foruns de suporte aos grupos, conferéncias de servicos
locais e quadros de servicos locais. Normalmente, estas ideias nem sequer seriam
apresentadas em forma de mogdes até termos um manual de servigo ou similar, a ser
avaliado para aprovacao. Porém, embora o Projeto do Sistema de Servicos tivesse
apoio unanime em 2008 e 2010, e o plano de projeto tivesse forte apoio em 2012,
assim como a adocao da série de resolucoes relativas ao projeto na WSC 2012, ainda
parece existir um sentimento de que o projeto carece de um apoio claro.
Apresentamos estas mocoes em espirito de unidade. Esperamos dar este passo a
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frente juntos, para tentar evoluir para um sistema de servicos que nos ajude a melhor
transmitir nossa mensagem.

Se estas mocgoes passarem, a Conferéncia votara entdao um plano de transicao, que
sera provavelmente semelhante a um plano de projeto. O plano de transicao sera
publicado no material do Sistema de Aprovagao da Conferéncia, distribuido no final de
janeiro de 2014. Nele, o NAWS delineara as diversas formas como acha que podera
ajudar a Irmandade a avaliar algumas das ideias e decidir o que se adapta melhor as
suas circunstancias locais. Também ira expor maneiras de discutir a implementacao
por etapas, em vez de adotar tudo de uma vez.

As Propostas do Sistema de Servicos também incluem ideias sobre corpos de servico
estaduais, nacionais ou de provincias, bem como sobre assentamento na conferéncia
e o papel das zonas. Nenhum desses aspectos das propostas sera apresentado para
decisao nesta Conferéncia Mundial de Servico.

Mocédo 4: Concordar, em principio, em seguir na direcdo de um sistema de
servigos que contém féruns de suporte aos grupos: encontros centrados em
discussdes focadas nas necessidades dos grupos, conforme caracteristicas abaixo.

Caracteristicas do FSG:

Essenciais:

e Centrado em discussbes

e Foco no grupo: Focado nas necessidades do grupo; as decisoes relativas aos trabalhos da
area nao sao tomadas aqui. Podem ocorrer algumas funcoes limitadas, como encontrar
voluntarios para painéis de H&l, planejamento de pigueniques, etc.

e Voltado para treinamento: Este é o lugar ideal para a orientacao de novos membros,
realizacdo de workshops e treinamento de servidores de confianga.

e Aberto a todos: Todos os companheiros interessados sao incentivados a participar, € hao
apenas os representantes dos grupos.

Recomendadas:

e Escala de bairro: As Propostas do Sistema de Servicos originais descrevem os foruns de
suporte aos grupos como sendo muito menores do que as conferéncias de servigos locais ou
0s comités de servico de area. Haveria diversos féruns de suporte aos grupos para cada
CSL. Através dos testes de campo, entretanto, descobrimos que algumas comunidades
preferem reunir todos os grupos e interessados em um férum de suporte aos grupos que
abrange toda a comunidade.

e Reunides mensais: Mais uma vez, as Propostas do Sistema de Servicos originais sugerem
reunioes mensais do férum de suporte aos grupos, mas nos testes de campo muitas
comunidades adotaram uma programacao diferente de reunides. Algumas delas realizaram
a reuniao dos féruns de suporte aos grupos o0ito vezes ao ano, Nos meses em que nao
ocorria o encontro trimestral da conferéncia de servicos locais. Outras alternaram reunioes
de FSG e CSL, cada um deles tendo seis reunides anuais.

Intento: Estabelecer uma diretriz para a futura elaboragcao do material de servigo.

Mocgdo 5: Concordar, em principio, em seguir na direcéo de um sistema de
servigos que contém conferéncias de servigos locais: conferéncias de
planejamento estratégicas centradas no servigo, conforme caracteristicas abaixo.




24

> » » 2014 CAR

Caracteristicas da conferéncia de servicos locais:

Essenciais:

Centrada em planejamento: A CSL trabalha de acordo com o ciclo de planejamento, que tem
inicio com uma assembleia de planejamento anual. Todos os companheiros interessados
rednem-se na assembleia de planejamento para estabelecer as prioridades para o ciclo
seguinte e oferecer sugestoes que irao dar forma aos planos de projetos resultantes e ao
orcamento.

A forma segue a fung¢ao: Utiliza uma elaborada mistura de servigos baseados em projetos,
servicos realizados por comités e servigos organizados por um coordenador. Como sao
prestados (se por um comité, um grupo de trabalho do projeto ou um coordenador) € uma
decisao tomada pela conferéncia de servigos locais.

Estratégica: As discussdes e decisdes tratam, tanto quanto possivel, de diretrizes
estratégicas e supervisao. Decisdes administrativas e “microgestao” sao delegadas ao
quadro de servicos locais.

Baseia-se no consenso: Utiliza a tomada de decisbes por consenso quando for pratico (isto
é, a votacao ainda pode ser a maneira mais légica de lidar com elei¢cdes ou decisdes em que
0 corpo de servigo nao consiga chegar a um consenso).

Recomendadas:

Reunibes trimestrais: As propostas sugerem que a conferéncia de servicos locais se relna
quatro vezes ao ano para planejamento e supervisao, e que o quadro de servicos locais se
relina mensalmente. Na pratica, durante os testes de campo, algumas comunidades
determinaram que reunir a conferéncia de servicos locais a cada dois meses atenderia
melhor as suas necessidades. Uma reuniao da CSL por ano é dedicada a assembleia de
planejamento anual.

Definida conforme as divisas do distrito, cidade ou municipio: Sdo trés as razoes para esta
recomendacao: 1. Evitar duplicidade de servigos; 2. Aumentar a visibilidade de NA para os
profissionais e adictos que tentam nos encontrar; e 3. Assegurar que a totalidade do estado
ou pais esteja coberta por um corpo de servigo. Garantir que estes trés fatores ocorram é
mais importante do que ter uma politica sobre fronteiras dos corpos de servico,
especialmente dadas as dificuldades potenciais de unificacao com corpos de servico
vizinhos. O que parece imprescindivel € mantermos uma melhor comunicacao e colaboracao
com nossos vizinhos, visando conversar sobre uma possivel unificacdo mais para o futuro. O
terceiro ponto, assegurar que todo o estado ou pais seja atendido por NA, é algo que
provavelmente nao pode ser ajustado adequadamente na maioria das localidades até
chegarmos a etapa do sistema de servicos dedicada ao estado/pais/provincia.

Intento: Estabelecer uma diretriz para a futura elaboragcao do material de servigo.

Mocgdo 6: Concordar, em principio, em seguir na direcdo de um sistema de
servigos que contém quadros de servigos locais: um corpo supervisionado pela
conferéncia de servigos locais, que administra o trabalho priorizado pela CSL,
conforme caracteristicas abaixo.

Caracteristicas do QSL:

Essenciais:

Responsavel perante a CSL: Reporta-se a conferéncia de servigos locais e é supervisionado
por ela.

Executa as prioridades da CSL: O quadro supervisiona o trabalho na realizacao dos objetivos
estabelecidos pela conferéncia de servigos locais. Ele apresenta o orcamento e os planos de
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projeto para aprovacao da CSL, e coordena o trabalho dos comités, grupos de trabalho e
coordenadores.

Reunides mensais: Parece pratico reunir-se regularmente, mas nem todas as reunides do
QSL precisam ser presenciais. Alguns QSLs poderao preferir reunides on-line, conforme a
conveniéncia.

Administra as reunides da CSL: O quadro de servigcos locais é responsavel pela elaboragao
da agenda e moderacgao das reunioes da CSL, incluindo a organizagao da assembleia de
planejamento anual para recolher informacoes de toda a comunidade de NA.

Recomendadas:

Consiste de um corpo administrativo e coordenadores de servigo: As propostas concebiam o
qguadro de servicos locais, inicialmente, com reunides mensais dos servidores de confianca
eleitos pela CSL (o corpo administrativo), bem como dos coordenadores dos subcomités,
coordenadores de projeto e outros coordenadores de servigco. Na pratica, podera haver
reunioes em que nem todos esses servidores de confianca sejam necessarios.

Intento: Estabelecer uma diretriz para a futura elaboracao do material de servico.

Pontos Importantes Relacionados As Trés Mogdes Acima:

Estas mocoes nao sao uma imposicao. A Conferéncia nao pode dizer as comunidades
como elas devem prestar os servicos locais. Os Servicos Mundiais nao tém a
capacidade de impor ou determinar como as estruturas, processos, pessoas ou
recursos sao organizados no nivel local, nem desejamos ter essa capacidade.
Conforme esta descrito no Guia dos Servicos Mundiais, as funcoes dos Servicos
Mundiais sdo: “comunicagao, coordenacao, informacoes e orientacao”. E é a servico
dessas funcoes que assumimos o trabalho do Projeto do Sistema de Servicos.

O texto que antecede estas mocoes explica as propostas do sistema de servicos € a
parte da sua evolucao, em maiores detalhes. A ideia dos trés corpos de servico que
constam das mocoes veio do desejo de superarmos alguns dos desafios persistentes
dos servigos locais. Segue uma lista incompleta de alguns dos problemas que o
sistema proposto (forum de suporte aos grupos, conferéncia de servicos locais e
quadro de servicos locais) foi projetado para resolver:

Os comités de servico de area sao responsaveis tanto por prover as necessidades diretas
dos grupos como por administrar os servicos da comunidade. Solucao: O férum de suporte
aos grupos e a conferéncia de servicos locais dividem essas responsabilidades, para que
cada um deles tenha um foco tnico.

O tempo de muitos corpos de servico é consumido com detalhes administrativos e leitura de
relatérios escritos. Solucdo: O quadro de servicos locais lida com a maioria dos detalhes
administrativos do servigo, liberando 0s grupos para participar do estabelecimento de
objetivos e diretrizes estratégicas na conferéncia de servicos locais.

Muitas vezes, 0s servicos sao realizados sem planejamento e sem orcamento. A maioria dos
comités de servico de area executa os mesmo servicos, ano apoés ano, porque sempre
trabalhou assim. Em nenhum momento eles param para estabelecer objetivos e avaliar o
plano maior. Solucao: Ter uma assembleia de planejamento anual permite que toda a
comunidade estabeleca objetivos, melhore os servigos e faca o orcamento e planejamento
do ano inteiro.

Frequentemente, os adictos e aqueles que os encaminham até NA ndo conseguem nos
encontrar. Os nomes e fronteiras dos nossos corpos de servico, muitas vezes, nao fazem
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sentido. Solucao: Corpos de servico que sigam as fronteiras geograficas estabelecidas - ou,
na impossibilidade, uma melhor comunicacdo entre os corpos de servico ira nos ajudar em
nossos esforgos publicos de longo alcance.

o Muitas vezes existe duplicidade de servicos. Solucgdo: O compartilhamento de servigos ou a
reunificacdo com corpos de servico vizinhos podera nos ajudar a usar nossos recursos de
maneira mais sensata.

e Alguns membros ndo querem se envolver, seja porque ndo desejam ter um compromisso
longo e continuo, ou porque consideram a atmosfera da reuniao administrativa intimidadora
ou desconfortavel. Solucdo: Os foruns de suporte aos grupos e servicos baseados em
projetos proporcionam aos membros mais oportunidades de envolvimento.

Ao longo deste ciclo da conferéncia, temos feito testes de campo com as propostas do
sistema de servicos, e coletamos muitas informacoes Uteis de como as comunidades
podem adaptar as ideias para atender suas necessidades locais. (Para o relatério
completo dos testes de campo, vide Apéndice B.) Ainda estamos nas etapas iniciais
de uma potencial transicdo para um novo sistema, € ndao estamos solicitando a
aprovacao de uma politica ou de manual de servigo. Estamos apenas estabelecendo
um direcionamento para o material a ser desenvolvido.

Produzimos uma sinopse do material do sistema de servicos em video no Relatorio da
Agenda da Conferéncia, e a publicamos para download. Esperamos que ajude as
pessoas a melhor compreender o material. Vocé pode baixar o video através do link
na webpage da conferéncia: www.na.org/conference.
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Projeto do Livro de Tradicoes

Como é do conhecimento de muitos de vocés, estamos no meio do projeto de dois ciclos
de elaboracao do livro de trabalho das Tradicoes. O ciclo de 2012-2014 foi dedicado a
concepcao do livro. Embora muitos companheiros parecam concordar que desejam um
livro de trabalho das Tradigoes, as ideias sobre o seu conteudo variam. No final de 2011,
elaboramos materiais para workshop e um formulario de pesquisa on-line para comecar a
reunir informacdes sobre o tipo de texto que a Irmandade esperava. Em resposta a
primeira rodada de materiais divulgados, recebemos pilhas de comentarios e sugestoes
de workshops e mais de 200 pecas de material através do nosso questionario on-line.
Essas respostas incluiam tanto as experiéncias dos membros com a aplicacao de varias
Tradigdes, como seus pensamentos sobre contelido e formato.

Para continuar a receber o maximo possivel de sugestdes para cada Tradicao, criamos
recentemente dois novos tipos de oficinas para coleta de sugestoes. O primeiro € um novo
formato de workshop de 90 minutos que pode ser adaptado para qualquer uma das Doze
Tradicoes. Esperamos que as areas e/ou regides realizem uma série de workshops
utilizando este formato, cobrindo o maximo possivel de Tradicdes, ao longo de alguns
meses.

Estamos muito entusiasmados com o outro novo formato de oficina: sao discussoes
curtas, realizadas no grupo, enfocando uma Tradicao de cada vez. Estamos
chamando-os de “workshops de 20 minutos”, mas eles podem durar até 15 minutos,
ou a discussao pode se estender pelo tempo desejado. Esperamos que este modelo
gere discussao e ideias dos membros nos grupos.

Incentivamos os companheiros as nos enviar seus comentarios e sugestoes por qualquer
meio: mandem e-mails, preencham nosso formulario on-line ou fotografem suas
anotacdes manuscritas e enviem para nés imediatamente, utilizando seu smartphone.

Incluiremos um plano de projeto para o livro de trabalho das Tradi¢cdes no material do
Sistema de Aprovacao da Conferéncia de 2014. Se o plano for aprovado, estaremos
ocupados, no préximo ciclo, coletando ideias e textos da Irmandade, redigindo a
minuta e distribuindo-a para revisdo e comentarios. O texto para aprovacao sera
incluido no Relatoério da Agenda da Conferéncia de 2016.

Para aumentar a conscientizacao e participacado no projeto, incentivamos toda a
Irmandade de NA a trabalhar “uma Tradicdo por més” durante o ano de 2014. Isto
significa realizar pelo menos um workshop em sua comunidade sobre a Tradicao Um
durante o més de janeiro, outro sobre a Tradicao Dois em fevereiro, e assim por diante
até chegar a Tradicao Doze em dezembro de 2014. Porém, nao deixem que isso limite
vocés. Se ja estiverem promovendo oficinas e recolhnendo comentarios e sugestoes,
sintam-se a vontade para prosseguir no seu proprio ritmo! Pedimos apenas que
continuem nos mandando essas experiéncias e ideias a respeito das Tradicoes.
Juntos, podemos criar a melhor literatura possivel.

Além dos workshops e contribuicoes individuais, os membros podem participar do férum
de discussao on-line do Projeto do Livro de Tradicoes: http://disc.na.org/trads. Também
gostariamos de receber fitas de audio/CDs/mp3s relacionados as Tradigoes. Essas
gravacoes poderao constituir um material Gtil para o projeto. Por favor, nao deixem de nos
mandar tudo o que tiverem - gravacoes antigas ou novas. Contamos com a sua
participacao continua e entusiastica. Maiores informagdées na pagina
www.na.org/traditions.
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Discussoes Tematicas da Irmandade

As discussoes tematicas escolhidas para o ciclo de 2012-2014 foram: Colaboracao,
Consciéncia de Grupo e Apoiando a Nossa Visao. Cada um dos temas tem relacao
direta ou indireta com o Projeto do Sistema de Servicos, aperfeicoando nossos
esforcos para dar suporte aos grupos de NA e favorecendo nossa visao. No inicio do
ciclo da conferéncia, apresentamos materiais para a realizacao de workshops sobre a
nossa Terceira Tradicao, em resposta as perguntas sobre como receber melhor os
adictos, independentemente das circunstancias que os trazem para as reunioes. Os
paragrafos a seguir oferecem um breve comentario sobre cada tematica, e esperamos
gue vocés continuem nos enviando todo e qualquer material que consigam recolher. O
Conference Report de marco apresentara um sumario de todos os textos e
comentarios recebidos sobre esses topicos durante o ciclo de 2012-2014. Como
sempre, agradecemos que nos enviem seus comentarios e sugestoes para o e-mail
worldboard@na.org.

Colaboracao

A intencao desta Discussao Tematica da Irmandade é discutir de que forma
podemos melhor colaborar entre nossas areas, regidoes e zonas, e de um corpo de
servigo para outro. O principio da colaboracao significa, simplesmente, trabalharmos
juntos em direcao a um objetivo comum. A colaboracao, muitas vezes, ocorre de
forma espontanea nas reunides de recuperacao ou nos grupos de NA, mas pode ser
mais dificil de praticar em nossos servicos. Esta discussao tematica pede que os
membros discutam questdes do tipo: Como trabalhamos juntos de forma mais eficaz
em nossos grupos, areas, regioes, zonas e servicos mundiais? Quais sao 0S n0ssos
obstaculos?

Consciéncia de Grupo

Originalmente intitulada Consciéncia de Grupo, Delegacao e Prestacao de Contas, a
discussao tematica sobre consciéncia de grupo ainda pretende tratar de cada um
desses principios. Esta claro que nao é realista nem pratico que cada membro de NA
se envolva em toda e qualquer decisao do servico, porém, nem sempre € evidente em
quais decisoes os grupos de NA devem participar e que decisdes deveriam delegar
para as outras instancias do servico. Estas praticas variam muito de lugar para lugar.
Além disso, como esses corpos de servigco continuam a nos prestar contas quando o
trabalho e as decisdes sao delegados para outras instancias? Identificar a
Consciéncia de Grupo como tematica para este ciclo nos ajudou a reunir alguns dos
pensamentos e melhores praticas dos companheiros de diferentes comunidades.
Mais importante ainda, esperamos que o tema tenha gerado um debate que ajude os
membros a perceber a variedade de possibilidades legitimas que existem.

Apoiando a Nossa Visao

Esta Discussao Tematica da Irmandade evoluiu a partir da combinacao de duas
tematicas de 2010-2012: Autossustento e Visao para o Servico de NA. Existe uma
ligacao essencial entre as contribuicoes financeiras dos membros - e a participacao
dos nossos grupos e corpos de servico no fluxo financeiro de NA - e a capacidade da
nossa Irmandade de desenvolver nosso propodsito primordial e realizar a Visao de
NA. O crescimento, a saude e o desenvolvimento da nossa Irmandade dependem do
nosso apoio financeiro. A discussao sobre autossustento e custeio do servico de NA
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parece ser recorrente, e podera ser constante até que a cultura da Irmandade em
relacao as contribuicoes comece a mudar gradualmente.

Nossa Terceira Tradi¢cao

Como mencionamos antes, esta sessao de workshop foi elaborada por causa de
preocupacoes em diversas localidades sobre a maneira como recebemos - ou
recebemos mal - os adictos nas nossas reunides. O questionamento mais comum em
relagao a este topico é sobre a terapia de substituicao de drogas, e se os adictos que
participam dessa forma de tratamento se qualificam para serem membros de NA.
Nossa literatura aponta com bastante clareza que “o desejo nao € uma mercadoria
gue possa ser medida”. E muitos companheiros que estao limpos ha bastante tempo
dizem que nao sabiam, quando chegaram a NA, se queriam ficar limpos. No espirito
da Terceira e Quinta Tradicoes, nosso papel €, simplesmente, oferecer a mensagem;
pois, além disso, “A escolha de ser membro cabe ao individuo”. (Texto Basico,
Tradicao Trés) Esta Discussao Tematica da Irmandade conscientiza sobre a
importancia de receber bem todos os adictos em NA, ndo importando como tenham
chegado.
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Olhando Adiante

O Relatorio da Agenda da Conferéncia, mais do que qualquer outra pauta de servico,
retrata uma conversa da irmandade inteira sobre os rumos de NA como um todo.
Conforme consta na Declaracao de Missao da WSC, “A Conferéncia Mundial de
Servico relne todos os elementos dos servicos mundiais, para promover o bem-estar
comum de NA”. Nesta Conferéncia, trataremos de questoes importantes, como nossa
visao para os servicos locais e o formato da propria Conferéncia Mundial de Servico.
Nao sao assuntos faceis, por isso € importante termos tempo para ler todo o Relatorio
da Agenda da Conferéncia e ponderar cada problema. Nossa Segunda Tradicao
esclarece que, para que a nossa consciéncia coletiva esteja correta sobre um assunto,
cada um de nés tem a responsabilidade de consultar a sua propria consciéncia.

Assim como a decisao inicial de ficar limpos representou um profundo ato de fé, as
decisbes que tomamos juntos em nome da Irmandade que salvou nossas vidas
podem, por vezes, parecer opressivas. Por exemplo, mudar a forma como conduzimos
0s servicos locais podera trazer tantas variaveis desconhecidas, que parece,
simplesmente, mais seguro ficar com aquilo que ja conhecemos. Porém, da mesma
forma como quando ficamos limpos, ao decidir essas mocdes na WSC 2014, nao
temos que prometer resultados para a configuracao dos servicos locais. Fica a critério
de cada comunidade decidir se deve ou hao implementar as ideias, e quando. Nossa
esperanca € conseguir apresentar as mudancas a Irmandade de forma clara e
compreensivel, para decidirmos de que forma prosseguir com nosso trabalho.

O CAR é a primeira correspondéncia relativa a WSC que os participantes da
conferéncia receberao. O material do Sistema de Aprovacao da Conferéncia sera
distribuido no dia 27 de janeiro, como sempre, contendo o orcamento e os planos de
projeto. Entre outras atividades para o ciclo da conferéncia de 2014-2016, o
documento incluira: o plano de transicao do Projeto do Sistema de Servicos; um plano
de projeto para workshops, com énfase em solugcdes acessiveis para alcance de mais
membros; e o plano de projeto atualizado para o livro de trabalho das tradicoes,
enfocando a etapa de redacao, revisao e comentarios.

Neste ciclo, conseguimos retomar algumas atividades de Relag¢des Publicas que foram
reduzidas devido a desaceleracao financeira dos periodos anteriores. Os esforcos
renovados para participar de eventos profissionais, estreitar relacbes com esses
profissionais e interagir com pesquisadores trouxeram avancos, € pretendemos trazer
essa dinamica positiva para o préximo ciclo.

Como sempre, existem outros objetivos que nao queremos perder de vista: um
manual de eventos, outros itens “basicos” e um possivel panfleto de servico para
abordar questoes locais que surgem com frequéncia. Estas ferramentas e recursos
estao na nossa lista de desejos, para quando houver tempo e disponibilidade de
recursos humanos e financeiros.

A Conferéncia € um evento onde nos reunimos para discutir e decidir assuntos em
nome de NA como um todo. Como diz nosso Texto Basico, contudo, quando nos
unimos como Irmandade, compartilhando dos mesmos principios, o todo é muito
maior do que a soma das partes. Nossos principios e os esforcos que fazemos para
coloca-los em pratica individualmente, nos grupos, comités de servico e
coletivamente, como irmandade global, sao “Os lacos que nos unem”. Esperamos
fortalecer esses lacos na WSC 2014.
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Propostas Regionais

Histoérico
A conferéncia tem dado passos graduais para substituir sessbes dominadas por
procedimentos parlamentares, pela tomada de decisdes baseadas no dialogo. Por
exemplo, agora passamos a ter sessdes de discussdo antecedendo cada plenaria,
permitindo uma ampla participacdo e conversacdo sobre as mogdes, sem as restricdes
impostas pelo Robert’s Rules (manual de procedimentos parlamentares). Nessas
conversagoes, o consenso é buscado e medido através de enquetes. Assim, quando as
plenarias tém inicio, os argumentos ja foram esgotados e o corpo tem uma visao bem
clara dos assuntos da pauta para decisdo. As sessoes de discussao que antecedem
os trabalhos formais melhoraram a qualidade da tomada de decisdes na Conferéncia.

Nos ultimos dois ciclos, como possivel passo em dire¢cao a um processo de tomada de
decisoes por consenso, a conferéncia fez uma experiéncia com propostas regionais no
lugar de mocoes. A intencao era incentivar a apresentacao de ideias para discussao,
pela sua natureza informal, em vez de mogoes.

O processo de propostas regionais foi oferecido em resposta a uma mocao
encaminhada ao quadro na WSC 2010: “Propomos que o Quadro Mundial, com o
auxilio de participantes da WSC, elabore um plano para implantar um Processo de
Tomada de Decisao por Consenso que, entre outras coisas, elimine o uso de mocoes
na WSC”.

No encerramento da conferéncia de 2010, foi perguntado aos participantes: “Vocés
concordam gque o quadro mundial discuta e pesquise formas de propor sugestoes das
regidoes para apreciacao da conferéncia, sem a necessidade de apresentar mogoes
regionais na WSC 20127?” Quando foram contados os votos dos participantes, nao
houve objecao a essa proposta. Os integrantes da WSC também concordaram que o
mesmo processo fosse utilizado na sessao de assuntos novos.

Foi feita uma nova consulta na WSC 2012 e os participantes foram muito favoraveis a
continuidade desse procedimento, quando perguntados: “Queremos prosseguir com a
experiéncia iniciada na WSC 2012, de utilizar propostas em vez de mocoes regionais
no CAR e na sessao de assuntos novos da WSC 20147?”

Ja tivemos dois ciclos para tentar esse experimento e estad na hora de reavaliar sua
eficacia.
O Futuro do Processo de Propostas Regionais

No Relatorio da Agenda da Conferéncia de 2012, expressamos a esperanca de que “a
discussao de ideias e propostas no lugar do debate de mogdes trouxesse o espirito de
consenso para esta conferéncia discutir as propostas”. Essa esperanca se
concretizou?

Com certeza, discutir propostas em vez de mogoes nao reduziu o tempo despendido
nas sessodes de assuntos antigos. Na Ultima WSC, a duracao das sessdes formais e
das discussoes que antecederam as plenarias foi tao longa, que foi preciso cancelar
diversas dinamicas em pequenos grupos, programadas ao longo da semana, a fim de
acomodar o tempo gasto com as sessoes de assuntos antigos.
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Ao refletir sobre essa experiéncia e, principalmente, pelas dificuldades para dar um
tratamento adequado as propostas encaminhadas para o CAR deste ano, precisamos
dizer, honestamente, que nao acreditamos que o processo melhore com o uso de
propostas no CAR em vez de mogdes.

As mocoes do CAR sao assuntos antigos. Servem para ratificar acbes e formalizar
decisbes, nao para fomentar discussoes. Quando pedimos que as regioes submetam
“propostas” para inclusao no CAR, isso significa que o material do CAR nao tera a
clareza de uma mocgao. As mocoes, por natureza, tém a maior precisao possivel. Estao
sujeitas as limitacbes dos procedimentos parlamentares e das Normas e
Procedimentos da WSC. Precisam especificar qual norma afetam, e esclarecer que
acoes deverao ser tomadas em caso de aprovacao. Essa precisdo é adequada ao CAR
por dois motivos. Primeiro, porque o material do CAR pertence a sessao de assuntos
antigos; e segundo, porque o CAR € lido e discutido por grupos ao redor do mundo,
sem que o proponente da mocao esteja presente para explicar a sua intencao.

No caso dos assuntos novos, que possuem uma natureza diferente dos assuntos
antigos, a apresentacao de um tema para discussao pode ser melhor do que a
formalidade de uma mocado. Em uma WSC com foco em debates, as propostas
poderao oferecer maior amplitude para introduzir ideias de maneira informal,
permitindo-nos utilizar o nosso tempo conjunto na conferéncia para refinar os
detalhes ou partes da proposta que requeiram esclarecimentos. A WSC pode agir
assim com relacao as novas questoes e assuntos da semana da conferéncia, e decidir
se algum desses topicos devera ser levado adiante. No passado, a WSC costumava
adiar para consideracao futura as questdoes que afetam a irmandade, tomando
apenas decisdes imediatas em assuntos novos relativos a WSC.

O Guia dos Servicos Mundiais de NA explica que uma mocao “nao € o meio mais
eficaz de fazer com que uma ideia seja discutida e, provavelmente, ira adiar a
apreciacao plena do projeto relativo a essa ideia por pelo menos dois
anos. ...Conforme descrito acima, a conferéncia somente consegue tomar suas
decisdes quando um assunto tiver sido adequadamente discutido. Isto acontece no
decorrer do ciclo da conferéncia”. (Guia dos Servicos Mundiais de NA, pag. 11) Nossa
esperanca é que todos nés possamos aprender a melhor usar a WSC e o ciclo da
conferéncia para discussoes, permitindo que o Relatorio da Agenda da Conferéncia
seja a conclusao dessas discussoes.

Onde Estamos

Nos nos deparamos com duas grandes perguntas ao preparar o Relatorio da Agenda
da Conferéncia de 2014. 1. O que devemos recomendar quanto ao futuro das
propostas regionais? 2. Como lidar com as propostas submetidas para este CAR?

No momento, acreditamos que deveriamos retornar para politica de inclusdao de
material no CAR que vigorava antes da experiéncia com as propostas regionais.
Desejamos continuar trabalhando em diregcao a tomada de decisdes por consenso,
mas nao cremos que as propostas regionais tenham se mostrado bem-sucedidas
como material para o CAR. As mocoes regionais parecem ser mais adequadas para 0s
assuntos antigos, principalmente quando existe uma concentracao de propostas que
nao sao ideias novas para discussao, como ocorreu este ano, mas que expressam
preocupacoes com questoes que ja estao em andamento.

Conforme mencionamos anteriormente, 0s assuntos novos sao uma matéria
diferente. No caso dos assuntos antigos, ndo acreditamos ser produtivo continuar com
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propostas em vez de mogdes. Mas também entendemos que o retorno as mogoes
regionais para assuntos antigos seja apenas uma emenda temporaria. Nosso real
desafio € levar adiante as discussdoes na WSC e, talvez mais importante ainda, nas
oficinas do CAR, nos grupos, areas e regidoes, no periodo entre as conferéncias.
Depois, encontrar uma forma de compilar os resultados dessas discussoes, de
maneira a nos encaminhar para um consenso. Com pensamento criativo, acao
colaborativa, espirito de cooperacao e o compromisso de realizar nosso trabalho,
conseguiremos desenvolver novas solucoes para antigos problemas - mas sbé se
trabalharmos juntos. Ainda estamos debatendo esses assuntos no quadro, e
esperamos ouvir vocés durante a conferéncia.

Propostas Regionais neste Relatério da Agenda da Conferéncia

Nesse interim, precisamos resolver o dilema das propostas que foram submetidas
para inclusao no Relatério da Agenda da Conferéncia de 2014. Sem excegao, as
propostas recebidas nao atenderiam a atual politica para inclusao de mocoes no CAR.
O Guia dos Servicos Mundiais de NA esclarece que “o material é apresentado para
aprovacao da Irmandade de forma a conduzir a um voto do tipo ‘sim’ ou ‘nao’, e
especifica as mudancgas conceituais requeridas para afirmar e apoiar o processo”.
(Guia dos Servicos Mundiais de NA, pag. 14) As propostas e mocoes que visem alterar
politicas da WSC precisam mencionar as politicas afetadas.

Nenhuma das propostas regionais submetidas para o CAR 2014 atende a esses
requisitos. Para que a proposta esteja “pronta para o CAR”, ela nao pode ter
ambiguidades, deve ser compreensivel e clara para quem estiver discutindo seus
efeitos e as consequéncias da sua aprovacao. Nenhuma das propostas submetidas
para o CAR 2014 possui a clareza necessaria, todas elas sao de impossivel execucao
e desconsideram as politicas da conferéncia.

Nosso procedimento habitual, apdés receber uma mocao ou proposta, € entrar em
contato com o proponente e informar o que é necessario ser feito para que a proposta
(ou, antigamente, a mocao) fique “pronta para o CAR”. Por exemplo, esclarecer o seu
intento, incluir a norma a ser modificada ou torna-la consistente com as politicas da
conferéncia. Os proponentes das propostas de 2014 nao quiseram ou nao puderam
adapta-las para atender a esses requisitos. Este processo é novo para todos noés, e
talvez pudéssemos ter prestado melhores informacdes e orientacoes.

Como estamos em meio a um processo experimental, o0 Quadro Mundial optou por nao
deixar essas propostas de fora do CAR, como acontecia antigamente com as mocoes
regionais que eram incompletas ou pouco claras. A Unica alternativa razoavel que nos
ocorreu foi inclui-las como um adendo ao CAR (Adendo C), e procurar sintetizar aqui,
para discussao da irmandade, as ideias basicas sobre as quais a conferéncia podera
tomar alguma acao.

Foi dificil encontrar uma forma de apresentar as propostas para discussao, sem que
as ideias se perdessem em um contelido que nao atende as politicas da WSC ou que
nao pode ser implementado, independentemente da decisao da conferéncia.
Procuramos identificar esses problemas nas secoes intituladas “Resumo e Desafios
das Propostas Originais”. Nas paginas a seguir, resumimos da melhor maneira
possivel a esséncia das propostas, para que possam ser discutidas e, caso a
conferéncia deseje seguir na direcao apontada abaixo, a decisdo possa ser tomada.
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Proposta A: Estabelecer uma moratéria para as Propostas do Sistema de
Servicos. As sugestées de moratéria variam de dois a quatro anos.
(5 propostas — A1-A5)

Resumo e Desafios das Propostas Originais: Cinco propostas pedem uma moratéria
para o projeto do sistema de servicos, alegando em especial os custos,
implantagao ou esforcos para o funcionamento do plano de transicao.

Em um nivel basico, é dificil saber exatamente em que consistiria uma
moratoria na transicao das Propostas do Sistema de Servigos. Ela incluiria o
lancamento de ferramentas para tomada de decisbes por consenso, ou a
realizacao de workshops sobre assembleias de planejamento - dois aspectos
fundamentais do novo sistema? E quanto a responder perguntas dos
membros da irmandade sobre o Projeto do Sistema de Servicos? Nao
sabemos especificar com clareza o que estaria ou nao abrangido pela
declaracao de moratdria em relacao ao projeto.

Pelo menos quatro das cinco propostas pretendem direcionar a irmandade a
suspender a implantacao de qualquer das ideias do sistema de servicos. No
passado, as moratérias adotadas pela WSC tinham como alvo direcionar a
WSC e/ou os Servicos Mundiais de NA, o que nds consideramos ser a Unica
competéncia da conferéncia. Nao acreditamos que a conferéncia tenha
autoridade para estabelecer uma moratoéria nas atividades da irmandade em
si, ou das comunidades locais. Além disso, duas propostas determinam o que
a irmandade ira enfocar durante a moratéria, o que acreditamos ser uma
decisao local, e ndao uma determinacao ditada pela WSC.

Outro aspecto que consideramos impossivel de executar € o tipo de
contabilizacao que uma das propostas pede. A proposta demanda a apuracao
das despesas do projeto, incluindo custos de viagens e alocacao do tempo de
funcionarios desde 2008, coisa que nao temos, simplesmente, condicao de
fazer. Nao dividimos a parcela de uma viagem em que o Projeto do Sistema
de Servigos ou qualquer outro projeto especifico é discutido, nem fazemos
esse acompanhamento do tempo dos funcionarios alocado nos projetos. Os
valores orcados para o projeto sao aprovados pela WSC e, no final,
reportados e auditados. Esses nimeros ja estao disponiveis.

Resposta do Quadro Mundial: Em um sentido geral, este parece ser um momento
ruim para estabelecer uma moratéria, principalmente porque o projeto esta
atualmente focado em colocar partes do novo sistema em pratica e adapta-
las localmente. Muitas dessas propostas pedem uma moratéria para recolher
maiores informacoes, embora uma moratéria, aparentemente, fosse dificultar
essa coleta de informacoes.

No ciclo de conferéncia de 2012-2014, estivemos centrados na aplicacao
pratica e na adaptacao das ideias do sistema de servicos. Nos ja reduzimos o
dinheiro alocado no projeto neste ciclo e, através dos testes de campo e da
criacao e experimentacao de ferramentas para os niveis de servicos locais,
estamos conseguindo um melhor entendimento de como a teoria do novo
sistema se aplicaria na pratica.

Em funcao deste foco na aplicacao pratica e adaptacao das sugestoes, parar
0 projeto agora teria o efeito contrario a intencao das propostas, que seria
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reunir mais informacoes e difundi-las entre um nlmero maior de
companheiros. Nosso intuito em dar prosseguimento ao projeto é chegar ao
final do processo com conclusdes, experiéncia pratica, ferramentas e
orientacao moldada pela experiéncia da irmandade.

O plano de projeto do Sistema de Servicos foi apresentado na WSC para
aceitacao ou rejeicao. Ele foi continuamente aprovado durante trés
conferéncias seguidas. Na WSC 2012, a conferéncia mostrou forte oposicao a
estas duas propostas apresentadas na sessao de assuntos novos: “Que a
Proposta do Sistema de Servicos seja retirada do orcamento do WSO”; e
“Conceder a irmandade um ciclo completo da conferéncia para fazer
workshops, investigar e testar a implementacao do Sistema de Servicos. Os
resultados desses esforcos serdo compilados na WSC 2014 para avaliacéo
de novas medidas”. Apesar de reconhecermos que alguns companheiros
tenham preocupacdes ou duvidas em relacdo a alguns elementos deste
projeto, recebemos uma clara incumbéncia da irmandade, através de seus
representantes, e acreditamos que a continuidade do trabalho seja o melhor
caminho para lidar com as preocupacoes dos membros e para aperfeicoar as
propostas, para que melhor atendam ao crescimento da nossa irmandade.

Proposta B: Especificar o mecanismo de tomada de decisées de tudo o que diz
respeito as Propostas do Sistema de Servicos. (2 propostas — B1-B2)

Resumo e Desafios das Propostas Originais: Uma das propostas pede que o projeto
inteiro do Sistema de Servicos seja submetido “pela primeira vez” ao plenario
da WSC para votacao da maioria de dois tercos. A outra proposta determina o
gue deve ser inserido no CAR 2014. Nao é possivel adotar nenhuma das
duas propostas como estdo formuladas. As mocdes aprovadas na
Conferéncia Mundial de Servico entram em vigor apés o encerramento da
conferéncia. Uma mocao que pretenda alterar o conteddo do Relatério da
Agenda da Conferéncia de 2014 deveria ter sido apresentada na Conferéncia
de 2012. Nao é possivel que uma mocao incluida no CAR 2014 possa
resultar na inclusao de material nesse mesmo CAR.

Na verdade, a sugestao de incluir o Projeto do Sistema de Servicos e o plano
de transicao no CAR 2014 foi apresentada na WSC 2012. Quando fizemos
uma apuracao através de enquete, a conferéncia mostrou forte oposicao a
proposta de “Que quaisquer decisdes relativas ao Projeto do Sistema de
Servicos sejam incluidas no CAR 2014, demandando 2/3 dos votos para
aprovacgao”.

Resposta do Quadro Mundial: N6s ja nos comprometemos a inserir as decisoes
sobre as Propostas do Sistema de Servigcos no CAR; o plano de transicao €
apenas um plano de projeto para ajudar a debater e implementar aquilo que
a WSC decidir.

O projeto do Sistema de Servicos foi aprovado pela WSC trés vezes - duas
delas por consentimento - e mocoes, resolucoes e enquetes especificas
foram apresentadas nos dois Ultimos Relatorios da Agenda da Conferéncia.
Nao podemos apresentar nada a respeito deste assunto “pela primeira vez”,
porque a conferéncia ja aprovou o projeto e concordou, em principio, com as
ideias propostas.
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Proposta C: Que as regides atualmente assentadas mantenham para sempre
o seu assento na WSC.(1 proposta — C)

Resumo e Desafios das Propostas Originais: Esta € uma tentativa de assegurar que
as futuras decisoes relativas a assentamento incluam uma salvaguarda para
manter todas as regides ja assentadas. Neste sentido, parece tentar emendar
algo que ainda nao foi aprovado.

Resposta do Quadro Mundial: Sugerimos que a sugestdao seja novamente
apresentada quando a decisao que ela pretende alterar esteja de fato diante
da conferéncia. Adotar uma condicao para uma politica que ainda nao foi
formulada parece ser uma maneira inversa de abordar as coisas. A aprovagao
dessa proposta iria requerer uma ginastica parlamentar se, e quando, a WSC
tomar a decisao de alterar as regides com assento. Ainda nao
compartilhamos de uma visao de futuro para a conferéncia, e € por isso que
nao temos recomendacoes de longo prazo para uma politica de
assentamento abrangente. Parece-nos mais proveitoso usar nosso tempo
discutindo as possibilidades que enxergamos para o futuro do processo de
tomada de decisbes da irmandade global.

Proposta D: Ideias para avaliar ou reduzir os custos da WSC, seja criando um

grupo de trabalho para analisar os gastos da conferéncia ou eliminando a
viagem do Quadro Mundial a WSC. (2 propostas — D1-D2)

Resumo e Desafios das Propostas Originais: Ha duas propostas relativas aos custos
da conferéncia: uma delas visando criar um grupo de trabalho para analisar
0s gastos da WSC e outra para eliminar a viagem do Quadro Mundial a WSC,
exceto do coordenador do QM.

Os Servicos Mundiais de NA operam com planejamento estratégico e
orcamento bienal. Planejar, custear e coordenar as diversas necessidades de
negocio e do servico ao longo de um ciclo bienal requer tempo. Os projetos
apresentados a WSC sao o resultado da conclusdao do plano para o ciclo
seguinte. Existem muitas maneiras de incluir itens no processo de
planejamento, mas que precisam ser iniciadas antes do Relatério da Agenda
da Conferéncia.

Para o ciclo de 2014-2016, o quadro recomenda os projetos do Livro de
Tradicoes e do Sistema de Servicos, baseado nas discussdes da WSC 2012.
Tendo esses projetos em vista foi elaborado o orcamento a ser incluido no
material do Sistema de Aprovacao da Conferéncia, para decisao na WSC.
Portanto, a sugestao de criar um grupo de trabalho teria de ser encaminhada
ao Quadro Mundial, para que este leve o plano de projeto e orcamento para a
WSC 2016. Acreditamos que, até |a, os participantes da conferéncia ja terao
discutido muitas das questodes relativas ao custeio da conferéncia.

Resposta do Quadro Mundial: Grupos de trabalho internacionais custam em média
US$ 250.000 por ciclo, e achamos que a despesa nao se justifica para a
logistica da WSC. No6s avaliamos e continuaremos a avaliar opgdes relativas
ao custo da conferéncia, e relataremos o resultado das nossas discussoes,
incentivando um dialogo ativo.
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Por falta de recursos, nés ja eliminamos uma reuniao do Quadro Mundial que
estava orcada no ciclo de conferéncia anterior. Nao acreditamos que cortar a
presenca do quadro na conferéncia seja uma maneira responsavel de reduzir
custos. Como somos o corpo de servigo encarregado de executar as decisoes
da WSC nos dois anos que decorrem entre o evento, precisamos escutar e
compreender o que a WSC deseja de ndés. A nossa participacao nas
discussoes e o fato de ouvirmos as diversas vozes e pensamentos sao fatores
que consideramos muito importantes para as atribuicoes que recebemos.

Embora NA como um todo venha utilizando cada vez mais a tecnologia para
se comunicar, ndo cremos que reunides virtuais devam substituir as
presenciais. Existem evidentes problemas logisticos relacionados ao uso de
tecnologia nas reunides - a questao do fuso horario em uma irmandade
internacional, manter uma boa conexao, etc. Mas mesmo se a tecnologia
fosse perfeita e ndao houvesse problemas de fuso horario, as reunioes
presenciais ainda sao a melhor forma de se realizar certas atividades,
principalmente de tomar decisdes. Reunides on-line podem ser Uteis para
fazer contato, esbocar ou mesmo redirecionar o trabalho, mas nao sao boas
para tomar decisoes.
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Sumario de Mocoes e Propostas
da WSC 2014

Mocodes do Quadro Mundial
Mogao 1: Aprovar a minuta contida no Adendo A como IP n® 29, An Introduction to NA Meetings.

Mocao 2: Adotar a seguinte politica para a WSC: “O assento na reunido bienal da WSC esta limitado
a um delegado por regiao”.

Mocao 3: Adotar a seguinte politica: “A Conferéncia Mundial de Servigo ndo arca com os custos da
ida dos delegados a reunido da WSC. Os delegados das regides que ndo tiverem condi¢oes de
custear totalmente a sua participagao poderao solicitar recursos ao Quadro Mundial”.

Mocao 4: Concordar, em principio, em seguir na direcdo de um sistema de servigos que contém
foruns de suporte aos grupos: encontros centrados em discussoes focadas nas necessidades dos
grupos, conforme caracteristicas abaixo.

Caracteristicas do FSG:

Essenciais:

e Centrado em discussdes

e Foco no grupo: Focado nas necessidades do grupo; as decisoes relativas aos trabalhos da
area nao sao tomadas aqui. Podem ocorrer algumas funcoes limitadas, como encontrar
voluntarios para painéis de H&l, planejamento de pigueniques, etc.

e Voltado para treinamento: Este é o lugar ideal para a orientacao de novos membros,
realizacao de workshops e treinamento de servidores de confianca.

e Aberto a todos: Todos os companheiros interessados sao incentivados a participar, € hao
apenas os representantes dos grupos.

Recomendadas:

e Escala de bairro: As Propostas do Sistema de Servicos originais descrevem os foruns de
suporte aos grupos como sendo muito menores do que as conferéncias de servigos locais ou
0s comités de servico de area. Haveria diversos féruns de suporte aos grupos para cada
CSL. Através dos testes de campo, entretanto, descobrimos que algumas comunidades
preferem reunir todos os grupos e interessados em um férum de suporte aos grupos que
abrange toda a comunidade.

e Reunides mensais: Mais uma vez, as Propostas do Sistema de Servicos originais sugerem
reunioes mensais do férum de suporte aos grupos, mas nos testes de campo muitas
comunidades adotaram uma programacao diferente de reunides. Algumas delas realizaram
a reuniao dos foruns de suporte aos grupos oito vezes ao ano, nos meses em que nao
ocorria o encontro trimestral da conferéncia de servicos locais. Outras alternaram reunioes
de FSG e CSL, cada um deles tendo seis reunides anuais.

Intento: Estabelecer uma diretriz para a futura elabora¢dao do material de servico.
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Mocao 5: Concordar, em principio, em seguir na direcdo de um sistema de servicos que contém
conferéncias de servigos locais: conferéncias de planejamento estratégicas centradas no servigo,
conforme caracteristicas abaixo.

Caracteristicas da conferéncia de servicos locais:

Essenciais:

Centrada em planejamento: A CSL trabalha de acordo com o ciclo de planejamento, que tem
inicio com uma assembleia de planejamento anual. Todos os companheiros interessados
rednem-se na assembleia de planejamento para estabelecer as prioridades para o ciclo
seguinte e oferecer sugestoes que irao dar forma aos planos de projetos resultantes e ao
orcamento.

A forma segue a fungao: Utiliza uma elaborada mistura de servi¢cos baseados em projetos,
servicos realizados por comités e servigos organizados por um coordenador. Como sao
prestados (se por um comité, um grupo de trabalho do projeto ou um coordenador) é uma
decisao tomada pela conferéncia de servigos locais.

Estratégica: As discussoes e decisoes tratam, tanto quanto possivel, de diretrizes
estratégicas e supervisao. Decisdes administrativas e “microgestao” sao delegadas ao
quadro de servicos locais.

Baseia-se no consenso: Utiliza a tomada de decisbes por consenso quando for pratico (isto
é, a votacao ainda pode ser a maneira mais légica de lidar com eleicoes ou decisbes em que
0 corpo de servico nao consiga chegar a um consenso).

Recomendadas:

Reunides trimestrais: As propostas sugerem que a conferéncia de servicos locais se relna
guatro vezes ao ano para planejamento e supervisao, e que o quadro de servicos locais se
redna mensalmente. Na pratica, durante os testes de campo, algumas comunidades
determinaram que reunir a conferéncia de servicos locais a cada dois meses atenderia
melhor as suas necessidades. Uma reunido da CSL por ano é dedicada a assembleia de
planejamento anual.

Definida conforme as divisas do distrito, cidade ou municipio: Sdo trés as razdes para esta
recomendacao: 1. Evitar duplicidade de servigos; 2. Aumentar a visibilidade de NA para os
profissionais e adictos que tentam nos encontrar; e 3. Assegurar que a totalidade do estado
ou pais esteja coberta por um corpo de servigo. Garantir que estes trés fatores ocorram é
mais importante do que ter uma politica sobre fronteiras dos corpos de servico,
especialmente dadas as dificuldades potenciais de unificagdo com corpos de servigco
vizinhos. O que parece imprescindivel € mantermos uma melhor comunicacao e colaboracao
com nossos vizinhos, visando conversar sobre uma possivel unificacao mais para o futuro. O
terceiro ponto, assegurar que todo o estado ou pais seja atendido por NA, € algo que
provavelmente nao pode ser ajustado adequadamente na maioria das localidades até
chegarmos a etapa do sistema de servicos dedicada ao estado/pais/provincia.

Intento: Estabelecer uma diretriz para a futura elabora¢dao do material de servico.

Mocao 6: Concordar, em principio, em seguir na direcdo de um sistema de servicos que contém
quadros de servigos locais: um corpo supervisionado pela conferéncia de servicos locais, que
administra o trabalho priorizado pela CSL, conforme caracteristicas abaixo.
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Caracteristicas do QSL:

Essenciais:

o Responsavel perante a CSL: Reporta-se a conferéncia de servigos locais e € supervisionado
por ela.

e Executa as prioridades da CSL: O quadro supervisiona o trabalho na realizagao dos objetivos
estabelecidos pela conferéncia de servigos locais. Ele apresenta o orgamento e os planos de
projeto para aprovacao da CSL, e coordena o trabalho dos comités, grupos de trabalho e
coordenadores.

e Reunides mensais: Parece pratico reunir-se regularmente, mas nem todas as reunioes do
QSL precisam ser presenciais. Alguns QSLs poderao preferir reunides on-line, conforme a
conveniéncia.

e Administra as reunides da CSL: O quadro de servigos locais é responsavel pela elaboragao
da agenda e moderacgao das reunioes da CSL, incluindo a organizagao da assembleia de
planejamento anual para recolher informacdes de toda a comunidade de NA.

Recomendadas:

o Consiste de um corpo administrativo e coordenadores de servico: As propostas concebiam o
quadro de servicos locais, inicialmente, com reunides mensais dos servidores de confianca
eleitos pela CSL (o corpo administrativo), bem como dos coordenadores dos subcomités,
coordenadores de projeto e outros coordenadores de servico. Na pratica, podera haver
reunioes em que nem todos esses servidores de confianca sejam necessarios.

Intento: Estabelecer uma diretriz para a futura elabora¢dao do material de servico.

Propostas Regionais

Estas propostas sintetizam as ideias basicas das propostas regionais recebidas para
inclusao no CAR e servirao de subsidio para os debates na Sessdo de Discussdo de
Assuntos Antigos da WSC. Mais informacoes poderao ser encontradas na pagina 31. As
propostas originais submetidas encontram-se no Adendo C.

Proposta A: Estabelecer uma moratoria para as Propostas do Sistema de Servigos. As sugestoes de
moratéria variam de dois a quatro anos. (5 propostas - A1-A5)

Proposta B: Especificar o mecanismo de tomada de decisdes de tudo o que diz respeito as
Propostas do Sistema de Servi¢os. (2 propostas - B1-B2)

Proposta C: Que as regides atualmente assentadas mantenham para sempre o seu assento na WSC.
(1 proposta - C)
Proposta D: Ideias para avaliar ou reduzir os custos da WSC, seja criando um grupo de trabalho para

analisar os gastos da conferéncia ou eliminando a viagem do Quadro Mundial a WSC. (2 propostas -
D1-D2)
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Glossario

Analise de Cenarios
Esta avaliacao faz parte do processo de planejamento estratégico. A cada dois anos,
antes da elaboracao do nosso planejamento estratégico, o NAWS analisa os fatores
internos e externos que podem influenciar nossa capacidade de trabalho ou
atribuicoes que pretendemos assumir ou priorizar.

Aprovacao pela Conferéncia

Processo dos manuais e livretos de servico que abordam ideias basicas de NA sobre
determinadas areas do servigo. Essas pecas podem ou nao ser distribuidas para
revisao e comentarios, dependendo dos detalhes do plano de projeto apresentado na
WSC, mas sao sempre incluidas entre os materiais do Sistema de Aprovacao da
Conferéncia, para aprovacao na WSC seguinte. Tanto os materiais Aprovados pela
Conferéncia como os Aprovados pelo Quadro Mundial tém por objetivo ilustrar a
implementacao ou pratica dos principios estabelecidos pela filosofia central de NA e
pela literatura Aprovada pela Irmandade.

Aprovacao pela Irmandade

Conforme explicado no Guia dos Servicos Mundiais de NA, “todos os materiais de
recuperacao sao Aprovados pela Irmandade. Isto significa que sao elaborados pelos
Servicos Mundiais de NA, distribuidos a irmandade para revisao e comentarios e, por
fim, publicados no Relatorio da Agenda da Conferéncia para aprovacao por parte da
irmandade. (...) Este procedimento se aplica a todos os livros e livretos de
recuperacao, folhetos de recuperacao, bem como aos materiais que estabelecam ou
modifiguem posicionamentos filoséficos ou principios de NA”.

Aprovacao pelo Quadro Mundial
Processo dos panfletos informativos de servico e ferramentas aprovadas e publicadas
pelo Quadro Mundial. O material contém experiéncias praticas, compiladas junto a
irmandade, quanto a aplicacao dos principios contidos nas publicacoes de NA
Aprovadas pela Irmandade e pela Conferéncia.

Assembleia Regional
Encontro dos representantes de servico de grupo (RSGs) e membros do comité
regional (MCRs), coordenado pelo CSR, para discutir questoes que afetam NA
mundialmente, em geral como preparacao para a reunidao bienal da WSC. As vezes, é
feita a eleicao do delegado regional nessa assembleia.

Bienal
Que ocorre a cada dois anos.

Ciclo da Conferéncia
Sao os dois anos decorridos entre uma conferéncia e outra. O ciclo atual da
conferéncia refere-se aos dois exercicios fiscais iniciados em 1 de julho de 2012 e
encerrados em 30 de junho de 2014.

Comité de Servico Regional (CSR)

Corpo de servico que reline a experiéncia combinada de uma série de areas
adjacentes, a fim de prestar apoio muatuo. Constituido por MCRs, pelo delegado
regional, suplente e outros, se necessario.
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Conferéncia de Servicos Locais (CSL)
Uma conferéncia de planejamento estratégica, voltada para o servico. A CSL presta
servicos através de uma mistura de grupos de trabalho por projeto, servigcos continuos
realizados por comités e servicos organizados por coordenadores, dependendo da
necessidade local. Utiliza um processo de decisao por consenso.

Conferéncia Mundial de Servico (abreviatura em inglés: WSC)

A conferéncia nao € uma entidade, € um evento - o0 encontro da Irmandade de NA, de
todos os lugares do mundo. A cada dois anos, delegados regionais, membros do
quadro mundial e o diretor executivo do Escritério Mundial de Servico reinem-se para
debater questoes relevantes para a Irmandade de Narcoticos Anonimos. A
Conferéncia Mundial de Servico € a instancia da nossa estrutura de servico em que
podemos ouvir a voz de NA como um todo, em questdes e preocupacoes que afetam
nossa irmandade mundial. A conferéncia € um veiculo de comunicacao e unidade: um
forum onde o nosso bem-estar comum € a prépria pauta da reuniao.

Custodia da Propriedade Intelectual da Irmandade (abreviatura em inglés: FIPT)
Publicado em inglés com o titulo Fellowship Intellectual Property Trust, é o
instrumento juridico que protege a literatura de recuperacao e as logomarcas (marcas
registradas) de NA. O documento que da origem ao FIPT € denominado instrumento de
custodia, que explica como a literatura de NA e suas marcas registradas sao
administradas e protegidas em beneficio da irmandade como um todo. Aprovado pela
irmandade em abril de 1993.

Delegado Regional (DR)
Participa da WSC como delegado votante de uma regiao de NA (ou corpo de servico
equivalente). Responsavel pela comunicacao entre a regiao e os servicos mundiais,
durante todo o ciclo da conferéncia.

Desenvolvimento da Irmandade

Realizamos um grande leque de atividades voltadas para os membros, ou destinadas
a ajudar as comunidades de NA em seus esforcos para transmitir a mensagem e
promover nosso propodsito primordial e nossa visdo. Entre muitas outras, podemos
citar a producao de publicacoes como a The NA Way e o Reaching Out, as oficinas da
irmandade, servico de relacoes publicas, respostas a e-mails, atendimento de
telefonemas de membros e fornecimento de literatura gratuita ou com desconto as
comunidades necessitadas. Referimo-nos a todas essas atividades como
desenvolvimento da irmandade, uma vez que este é o seu objetivo.

Discussoes Tematicas da Irmandade

Tematicas especificas, selecionados pela WSC, que dizem respeito a NA como um
todo, a serem debatidas pela irmandade durante o proximo ciclo da conferéncia.

Doze Conceitos para o Servico de NA
Principios fundamentais de NA que norteiam nossos grupos, quadros e comités em
suas questoes de servigco. Aprovados pela WSC em 1992, deram origem a publicacao
de mesmo titulo, em forma de livreto, contendo ensaios e questdes para estudo.

Enquete
Uma votacao informal e nao-vinculativa que € realizada para medir o sentimento geral
da conferéncia em relacao a um determinado topico ou ideia. As enquetes também
sao usadas na sessao de encerramento da conferéncia, para assegurar que haja um
entendimento compartilhado das decisoes e discussoes da semana.
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Escritorio Mundial de Servico (abreviatura em inglés: WSO)
E o nome do principal centro de atividades internacionais dos Servigos Mundiais de
NA. Com sede nos Estados Unidos, em Chatsworth (Los Angeles), California, possui
filiais no Canada, Bélgica, Ira e india. 0 WSO publica, armazena e vende literatura de
NA aprovada pela irmandade e pela conferéncia, manuais de servico e outros
materiais. Da suporte a novos grupos de NA e comunidades em desenvolvimento.
Serve como central de informacoes de NA.

Facilitador(es) da WSC

Duas pessoas que presidem a reuniao plenaria da Conferéncia Mundial de Servico.
Sao eleitos pela Conferéncia Mundial de Servico.

Forum de Suporte aos Grupos (FSG)
Um corpo de debates com foco nas necessidades do grupo. Os féruns de suporte aos
grupos sao abertos a todos 0os membros e tratam de questdes dos grupos, orientacao
e treinamento.

Foruns Zonais
Organizados localmente, promovem sessodes de partilha orientadas para o Servigo
e/ou sessOes de trabalho compostas de multiplas regides, proporcionando as
comunidades de NA um canal de comunicag¢ao, cooperacao e crescimento conjunto.
Envolvem participantes de regides vizinhas.

Grupos de Trabalho
Pequenos nucleos de trabalho subordinados ao Quadro Mundial, criados para atender
a um propodsito especifico.

Guia de Servicos Locais de Narcoticos Anonimos

Manual de servico aprovado em 1997, servindo como recurso para que 0s grupos de
NA, areas, regides e subcomités se estabelecam e prestem servicos locais.

Guia dos Servicos Mundiais de NA
Compilacao de decisdoes e procedimentos aprovados pela Conferéncia Mundial de
Servigo, incluindo as diretrizes da WSC. Até 2002, chamava-se Guia Provisério de
Trabalho para Nossa Estrutura de Servicos Mundiais (TWGSS). O TWGSS, por sua vez,
foi langcado em 1983, como sucessor provisério do Manual de Servico de NA
(conhecido com A Arvore de NA), publicado inicialmente em 19786.

Indicacoes das Regioes, Quadro Mundial e Zonas (abreviatura em inglés: RBZ)
Candidatos aos encargos dos servicos mundiais, submetidos a avaliacao do Painel de
Recursos Humanos pelas regidoes, Quadro Mundial ou zonas. Estes potenciais
candidatos sao entrevistados pelo PRH de forma separada e apés a triagem inicial
feita as cegas.

IP
Abreviatura de folheto informativo, em inglés (Informational Pamphlet).

NA Way Magazine, The
Publicada trimestralmente, a revista The NA Way Magazine oferece artigos de servico,
historias de recuperacao e entretenimento, bem como um calendario de eventos
internacionais de NA. Mediante solicitacao, € distribuida em inglés, alemao, espanhol,
francés, japonés, portugués e russo, e também esta disponivel no site www.na.org.
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NAWS

Sigla de Narcotics Anonymous World Services, Inc., a razao social dos servigos
mundiais de Narcoticos Anénimos.

NAWS News
Boletim distribuido pelo Quadro Mundial apds cada uma de suas reunioes, contendo o
relatério das suas mais recentes atividades. Publicado em inglés, alemao, espanhol,
francés, portugués e sueco. Enviado a todos os participantes da conferéncia, areas e
regidoes cadastradas, também esta disponivel no site www.na.org.

Painel de Recursos Humanos (PRH)
Fornece a Conferéncia Mundial de Servico uma lista de candidatos qualificados para
as eleicoes do Quadro Mundial, Painel de Recursos Humanos e dos Facilitadores da
WSC. Também é responsavel pela administracao do Pool Mundial. Constituido por
quatro membros eleitos pela WSC.

Panfletos de Servico
Panfletos para utilizacao como recurso dos grupos e corpos de servico, discorrendo
sobre algum topico relativo ao servico de NA. Sao elaborados e distribuidos aos
delegados para um periodo de 90 dias de revisao, e depois aprovados pelo Quadro
Mundial, que pode também revisa-los se houver necessidade. Constituem a tentativa
do Quadro de coletar as melhores praticas da nossa Irmandade no trato de temas
sensiveis ou dificeis.

Participantes da Conferéncia
Para fins de tomada de decisao, os participantes da conferéncia sao os delegados
regionais e os membros do Quadro Mundial. Somente os delegados regionais votam
nos itens das sessdes de assuntos antigos, publicados no Relatério da Agenda da
Conferéncia.

Planejamento Estratégico
Estratégia de longo prazo dos servicos mundiais para a prestacao de suporte e
servicos novos ou aperfeicoados, a fim de facilitar o continuo crescimento mundial de
Narcoticos Andnimos. Os planos de projeto sao derivados dos objetivos do
planejamento estratégico.

Plano de Projeto
E elaborado pelo Quadro Mundial para todos os possiveis projetos nao-rotineiros dos
servicos mundiais. Inclui a proposta de escopo do projeto, orcamento e prazos.
Incluido nos materiais do Sistema de Aprovacao da Conferéncia, como parte do
orcamento.

Pool Mundial
Banco de curriculos de servico de membros (Fichas de Informagdes do Pool Mundial),
refletindo uma variedade de experiéncias de recuperacao e servico, bem como a
capacitacao necessaria para realizar tarefas de nivel mundial. Todos os membros que
estejam limpos ha mais de cinco anos podem e devem preencher a ficha do pool.

Proposta Regional
Ideia encaminhada por um comité de servico regional, para ser incluida no Relatorio
da Agenda da Conferéncia e submetida a apreciagao da Conferéncia Mundial de
Servico.
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Propostas do Sistema de Servicos
Documento contendo ideias e recomendacoes de mudancas no Sistema de Servigos
de NA. A Ultima minuta deste documento foi preparada para a Conferéncia Mundial de
Servico de 2012, oferecendo um contexto para a discussao das resolucoes e
enquetes a serem realizadas na WSC 2012. O texto reproduzido neste Relatorio da
Agenda da Conferéncia contém informacoes mais atualizadas.

Quadro de Servicos Locais (QSL)
O quadro de servicos locais é supervisionado pela conferéncia de servigos locais e
administra o trabalho priorizado pela CSL. O QSL reline-se mensalmente. Apresenta o
orcamento e os planos de projeto para aprovacao da CSL e coordena os trabalhos dos
comités, grupos de trabalho e coordenadores. Também organiza e prepara as
agendas das reunioes da CSL, incluindo a assembleia anual de planejamento.

Quadro Mundial

O Quadro Mundial € o comité de trabalho da Conferéncia Mundial de Servico. Apdia a
Irmandade de Narcéticos Andnimos em seus esforgos para transmitir a mensagem de
NA. Supervisiona as atividades dos Servicos Mundiais de NA, incluindo nosso principal
centro de atividades, o Escritério Mundial de Servico. Por determinacao da WSC,
também sao confiados ao Quadro Mundial os direitos da Irmandade de NA sobre
todas as suas propriedades fisicas e intelectuais (que incluem literatura, logotipos,
marcas registradas e direitos autorais).

Relacoes Publicas
Estabelecimento e manutencgao de relagdes com membros, membros em potencial e
publico em geral, incluindo profissionais, familiares e pessoas préximas, em um
esforco para levar a mensagem de recuperacao com maior eficacia.

Relatorio da Agenda da Conferéncia (abreviatura em inglés: CAR)
Publicacao que contém trabalhos e assuntos a serem apreciados durante a reuniao
bienal da WSC. E distribuido, no minimo, 150 (cento e cinquenta) dias antes da
abertura da conferéncia; as versdes traduzidas sao publicadas com uma
antecedéncia minima de 120 (cento e vinte) dias da conferéncia. O CAR esta
disponivel gratuitamente na pagina www.na.org/conference, em todos os idiomas no
qual é publicado.

Relatorio da Conferéncia (publicado em inglés como Conference Report)
Relatério completo de todas as atividades dos servicos mundiais, enviado aos
participantes da WSC. Delegados e regides também podem ter seus informes
publicados. E enviado aos participantes da conferéncia e assinantes, e também
disponibilizado no site www.na.org. A edicao de margo costuma conter relatérios do
guadro, do PRH e das regioes.

Relatorios de Perfil de Candidatos (abreviatura em inglés: CPRs)
Pacote contendo relatérios individualizados com informacoes de cada candidato
indicado pelo Painel de Recursos Humanos, para analise nas eleicoes da WSC. Os
relatérios subsidiam os participantes da conferéncia em suas avaliagcdoes dos
candidatos.

Sistema de Aprovacao da Conferéncia (abreviatura em inglés: CAT)
Termo utilizado para descrever os itens enviados aos participantes, 90 dias antes da
Conferéncia Mundial de Servico. Contém propostas para assentamento de regioes na
WSC, a proposta de orcamento e os planos de projeto para o préximo ciclo da
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conferéncia, bem como qualquer material para apreciacao no processo de aprovacao
de materiais de servico.

Sistema de Servicos

O sistema de servicos de NA consiste de quatro elementos principais: pessoas,
processos, recursos e estrutura. Um dos nossos projetos enfoca a discussao de
alternativas ou melhorias para o nosso sistema de servicos.

Tomada de Decisoes por Consenso (abreviatura em inglés: CBDM)
O consenso refere-se ao consentimento do grupo, significando que existe boa vontade
por parte de todos os membros do grupo em prosseguir com uma decisao. A
conferéncia utiliza uma forma de tomada de decisao por consenso baseada no
respeito a todas as pessoas envolvidas na decisao a ser considerada, mas que nao
significa, necessariamente, que a decisao final seja unanime.
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Adendo C

Propostas Regionais

Este adendo contém as propostas regionais, conforme foram submetidas, que estéo
agui transcritas no intuito de oferecer total transparéncia. As discussdes de assuntos
antigos da WSC 2014 serédo focadas nas Propostas consolidadas de A a D, que podem
ser encontradas nas paginas 34 a 37. Maiores esclarecimentos também constam na

pagina 31 relatorio.
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Proposta A1l: RegiGo ABCD: Estabelecer uma moratéria de um ciclo, com a
suspensdo do custeio de toda e qualquer parte do Projeto do Sistema de
Servicos, incluindo viagens associadas com a sua promogdo. Que o NAWS e o
Quadro Mundial providenciem uma prestacéo de contas completa, precisa e
honesta de todos os custos incorridos na elaboracgéo, pesquisa e promocgéo do
Projeto do Sistema de Servicos, incluindo, mas ndo se limitando a taxas de
consultoria, despesas de viagem, custos de publicacéo e de promocgéo, de
2008 até o presente.

Intento: A moratéria proporcionaria tempo a irmandade para obter uma prestacao de
contas completa de todos os gastos relativos ao Projeto do Sistema de
Servicos, de 2008 até o presente, para que possa determinar se deseja
continuar custeando o projeto ou utilizar os recursos em outro lugar.
Cessando o custeio do Projeto do Sistema de Servicos, a irmandade podera
apurar quanto foi gasto anualmente, uma vez que nao existe outro
mecanismo para fazer essa apuracao nos relatorios financeiros atuais.

Justificativa da Regido: Uma consciéncia de grupo efetiva € uma consciéncia de
grupo informada. Muitos membros da irmandade, mesmo aqueles que
estiveram envolvidos no servigo, nao estao informados sobre o Projeto do
Sistema de Servicos e nao podem tomar decisoes conscientes sobre fundos.
A moratéria e a prestacao de contas seriam utilizadas pela irmandade, de
acordo com os principios basicos de contabilidade, para verificar o valor em
dolares decorrente do efeito do Projeto do Sistema de Servicos, deixando de
colocar recursos da irmandade nele. A irmandade também exploraria
possiveis alternativas para reduzir os custos da WSC. Os grupos detém a
responsabilidade e autoridade pela estrutura de servico que criaram. Ao
cumprir com sua responsabilidade de prover a estrutura de servico com
consciéncia e ideias, pessoas e o dinheiro necessario, os grupos também
exercitam a sua autoridade. Em contrapartida, a estrutura de servico precisa
sempre pedir apoio e orientacao aos grupos. (Segundo Conceito).

Proposta A2: Regido ABCD: Estabelecer uma moratéria de pelo menos um
ciclo de conferéncia na adocéo de qualquer parte do Projeto do Sistema de
Servicos e sua transicéo, incluindo, mas néo se limitando & chamada Unidade
de Servigo aos Grupos (USG) e/ou Unidade de Servigos Locais (USL).

Intento: Proporcionar tempo e oportunidade para estudo, workshops e elaboracao de
sugestoes e feedback sobre todas as implicacoes, a favor e contra o Projeto
do Sistema de Servigos, a fim de determinar como o Projeto afetaria
localmente os grupos, areas e regides. Comunicar, através da atual estrutura
de servico, o efeito completo do Projeto do Sistema de Servicos nas
localidades. Cada parte da irmandade global tem a responsabilidade de
decidir por si propria, através da sua experiéncia local. Visitar diversos grupos
proximos e distantes nao qualifica um membro para decidir de que forma
uma acao local ira afetar um grupo em outra parte do mundo. Explorar
possiveis alternativas significa tratar as questées que levaram a criacao do
Projeto do Sistema de Servicos, tais como a “apatia e indiferenca dos nossos

" w

membros”, “encontrar meios de melhorar a prestacao de servicos” e “reduzir
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os custos associados a WSC”. Os grupos precisam ter a oportunidade de
decidir localmente se NA como um todo deve evitar uma mudanca drastica e
dramatica em toda a sua estrutura, processos, recursos e pessoas, conforme
propoe o Projeto do Sistema de Servicos.

Justificativa da Regido: Esta proposta reconhece e considera o mais recente esforco
do Quadro Mundial para adiar, mas nao impedir, as partes mais controversas
do Projeto do Sistema de Servicos, conforme relatado na edi¢cao de junho de
2013 do NAWS News. “Para nos mantermos focados no processo € nas
melhorias, recomendamos incluir as perguntas ou mocoes para decisoes
sobre USGs e USLs no Relatério da Agenda da Conferéncia de 2014. Mais do
gue isso nao seria possivel processar de forma racional, de uma s6 vez. Nos,
assim como a maioria da WSC 2012, estamos comprometidos com as novas
visdes para os Estados-Paises-Provincias e com o papel das zonas, mas
também cremos que sao necessarias maiores discussoes sobre estes
assuntos. Por se tratar de mudancas que afetardo todo o sistema,
acreditamos que a evolucao por etapas sera mais pratica e realista.” (NAWS
News pagina 2)

Esta claro que muitos membros e grupos da irmandade, mesmo aqueles que
estiveram envolvidos no servigo, ndo estao informados sobre o Projeto do
Sistema de Servigcos como gostariam, considerando-se a reviravolta que a
implantacao do Projeto iria acarretar. Planos de projeto como o do Sistema de
Servicos costumam ser publicados no Sistema de Aprovacao da Conferéncia
(CAT) e, portanto, passam despercebidos pela irmandade como um todo. O
CAT foi separado do Relatério da Agenda da Conferéncia (CAR)
aproximadamente em 2002, quando a Conferéncia Mundial de Servigo (WSC)
votou para que se mantivessem orcamento e despesas separados do CAR. O
CAT é dirigido as Equipes de DRs e, dependendo da regidao, a equipe nao
precisa discutir nem divulgar o conteudo do CAT, podendo utilizar a sua
autoridade delegada para decidir o que € melhor para a regiao que
representa. O Quadro Mundial possui um bloco de votos pela alegada razao
de falar em nome das regides sem representagao e sem assento.

Proposta A3: Regido Indiana: Estabelecer uma moratéria de pelo menos um
ciclo completo da conferéncia, de 2014-2016, com a suspensédo do custeio e
da adocgédo do Projeto do Sistema de Servicos, bem como de quaisquer
esforcos de levar a efeito o plano de transicéo para sua implementacéo. Esta
moratéria seria utilizada pela irmandade, através da atual estrutura de
servico, para aprender e explorar meios alternativos para tratar as questoes
qgue levaram a criagdo do Projeto do Sistema de Servicos pelos participantes
da Conferéncia Mundial de Servico de 2008, i.é., a apatia e indiferenca dos
nossos membros, além de encontrar meios de melhorar a prestacéo de
servigos.

Intento: Proporcionar tempo e oportunidade para nossa irmandade estudar todas as
implicacoes, a favor e contra o Projeto do Sistema de Servicos, e como a sua
implantacao afetaria localmente os grupos, areas e regioes, pois esta € a
dnica maneira de os grupos verem e entenderem o Projeto do Sistema de
Servigos. Permitir o crescimento continuo da irmandade global através da
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utilizacao da consciéncia de grupo, através da qual os grupos locais, areas e
regidoes escutam a consciéncia de seus membros, como principal veiculo para
as decisoes relativas ao servico. A estrutura de servico precisa sempre pedir
apoio e orientacao aos grupos.

Justificativa da Regiao: Uma consciéncia de grupo efetiva € uma consciéncia de
grupo informada. Esta claro que muitos membros e grupos da irmandade,
mesmo aqueles que estiveram envolvidos no servico, nao estao
adequadamente informados sobre o Projeto do Sistema de Servigos. Seria
um desservico se a nossa irmandade decidisse e adotasse mudancas tao
drasticas na proxima conferéncia.

Se grupos, areas e regides decidirem implementar partes do Projeto do
Sistema de Servicos dentro da sua atual estrutura de servico, nao ha nada
que os proiba de fazé-lo. Portanto, a moratéria nao impediria os grupos, areas
ou regides de testar partes do Projeto do Sistema de Servicos. As Tradicoes
sao os lacos que nos unem, e desconsidera-las causara, assim como ja
causou, desuniao.

A autoridade final e autonomia cabem aos Grupos de NA. Nao serve a nossa
Irmandade ignorar ou substituir nossas Tradicoes nao negociaveis.
Continuaremos a aprender, crescer e evoluir, respeitando e seguindo as
nossas Tradicoes. Do contrario, seria ignorar ou desmerecer nossa
experiéncia arduamente conquistada que deu origem as Tradicoes e
principios espirituais, sobre os quais este programa se assenta.

Proposta A4: Regido Carolina: Estabelecer uma moratéria de um ciclo
completo da conferéncia (2014-2016), com a suspenséo do custeio e da
adocéo do Projeto do Sistema de Servicos, bem como de quaisquer esforgos
de levar a efeito o plano de transi¢do para sua implementacéo. Esta
moratéria seria utilizada pela irmandade, através da atual estrutura de
servico, para aprender e explorar meios alternativos para tratar as questées
qgue levaram a criacdo do Projeto do Sistema de Servicos pelos participantes
da Conferéncia Mundial de Servico de 2008, i.é., a apatia e indiferenca dos
nossos membros, além de encontrar meios de melhorar a prestacéo de
servigos.

Intento: Proporcionar tempo e oportunidade para nossa irmandade estudar todas as
implicagoes, a favor e contra o Projeto do Sistema de Servigos, e como a sua
implantacao afetaria localmente os grupos, areas e regioes, pois esta € a
Gnica maneira de os grupos verem e entenderem o Projeto do Sistema de
Servigos. Permitir o crescimento continuo da irmandade global através da
utilizacao da consciéncia de grupo, através da qual os grupos locais, areas e
regioes escutam a consciéncia de seus membros, como principal veiculo para
as decisoes relativas ao servico.

Justificativa da Regidao: Uma consciéncia de grupo efetiva € uma consciéncia de
grupo informada. Esta claro que muitos membros e grupos da irmandade,
mesmo aqueles que estiveram envolvidos no servico, nao estao
adequadamente informados sobre o Projeto do Sistema de Servigos. Muitas
pessoas em nossa irmandade nem sequer sabem da existéncia do Projeto do
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Sistema de Servicos. Seria um desservico se a nossa irmandade decidisse e
adotasse mudancas tao drasticas na proxima conferéncia. Se grupos, areas e
regides decidirem implementar partes do Projeto do Sistema de Servicos
dentro da sua atual estrutura de servico, ndo ha nada que os proiba de fazé-
lo. Portanto, a moratdria nao impediria os grupos, areas ou regioes de testar
partes do Projeto do Sistema de Servicos. As Tradicoes sao os lacos que nos
unem, e desconsidera-las causara, assim como ja causou, desuniao. A
autoridade final e autonomia cabem aos Grupos de NA. Nao serve a nossa
Irmandade ignorar ou substituir nossas Tradicoes nao negociaveis.
Continuaremos a aprender, crescer e evoluir, respeitando e seguindo as
nossas Tradicoes. Do contrario, seria ignorar ou desmerecer nossa
experiéncia arduamente conquistada que deu origem as Tradicoes e
principios espirituais, sobre os quais este programa se assenta.

Proposta A5: Regiéo California Mid State e Regi@o Utah: Estabelecer uma
moratéria de pelo menos 2 (dois) ciclos da Conferéncia Mundial de Servico
suspendendo a adogdo do Projeto do Sistema de Servigcos em toda a
Irmandade e o “Plano de Transigdo para Implementacao” do Quadro
Mundial; a discussdo da Implementagdo do Plano de Transi¢éo poderd
constar da agenda da WSC 2018.

Intento: Proporcionar a Irmandade de NA (Grupos, Areas e Regides) tempo adicional
para considerar como o Projeto do Sistema de Servicos podera afeta-la caso
seja implantado e, possivelmente, incorpora-lo em sua atual estrutura de
servico de forma experimental, caso assim escolha. Isto permitiria o
crescimento continuo da irmandade global através da utilizacdo da
consciéncia de grupo como principal veiculo para as decisoes relativas ao
servico.

Justificativa da Regido: Esta claro que muitos membros, mesmo aqueles que
estiveram envolvidos no servi¢o, nao estao adequadamente informados sobre
a existéncia do Projeto do Sistema de Servicos. A autoridade final e
autonomia cabem aos Grupos de NA, e eles precisam de tempo adequado
para rever e avaliar, antes de qualquer esfor¢co para implementar ou nao
implementar. Do contrario, seria ignorar os principios espirituais sobre os
guais este programa se assenta.

Proposta B1: RegiGo ABCD: Apresentar pela primeira vez a proposta do
Projeto do Sistema de Servicos para votacéo no plendrio da WSC 2014, para
decidir se a maioria de 2/3 dos participantes gostaria de colocar um fim nele.

Intento: Isto permitiria que os grupos manifestassem se desejam desmanchar a
atual estrutura de servigo e substitui-la pela teoria chamada de Projeto do
Sistema de Servicos. A verdadeira consciéncia de grupo é bem informada, e
uma consciéncia informada podera nao apoiar a continuacao dos esforcos do
Projeto do Sistema de Servicos, devendo ter a oportunidade de se manifestar.

Justificativa da Regjao: Nossa atual estrutura nao proibe a implantacao de quaisquer
aspectos do Projeto do Sistema de Servigos, tais como USG/FSG, USL/FSL, se
0s corpos locais assim decidirem. Nossa unidade nao significa uniformidade e
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a uniformidade do Projeto do Sistema de Servicos nao considera ou prevé a
natureza diversificada da nossa irmandade. “Em funcado dos resultados dos
testes de campo até o momento, nao chega a surpreender que estejamos
considerando uma abordagem evolutiva para o material e as ideias, em vez
de uma mudanca revolucionaria ou abrupta.” Uma votacao da WSC para
modificar a nossa estrutura de servico requer o voto da maioria de 2/3. Isto
daria uma clara indicacao da voz da irmandade, sendo que o evento da WSC
cumpriria 0 seu papel de prover um lugar em que 0s grupos da irmandade
global possam seguir unidos pela autoridade final pelo servico de NA, que
atualmente reside nos grupos.

Proposta B2: Regido Northern California: Incluir no CAR 2014, para votagéo
da irmandade, o prosseguimento do Projeto do Sistema de Servigos ou plano
de transigdo.

Intento: Promover e permitir uma discussao plena, uma oportunidade clara e
decisiva para que a irmandade expresse apoio ou nao ao Projeto do Sistema
de Servicos; permitir que a irmandade vote se deseja ou nao seguir em frente
com o Projeto do Sistema de Servicos ou o plano de transicao.

Proposta C: Regido ABCD: Que todas as Regides atualmente assentadas
mantenham seu assento na Conferéncia Mundial de Servico (WSC) no futuro,
independentemente da sua formacéao, quer o Projeto do Sistema de Servigos
va adiante ou néo.

Intento: Assegurar que a escolha de cada Regiao em seguir adiante com o Projeto do
Sistema de Servicos seja verdadeiramente a consciéncia do grupo ou dos
grupos envolvidos nessas Regioes, e que nao seja ditada pela consciéncia de
outras Regides ou do Quadro Mundial. E que um sistema de servicos
radicalmente novo nao seja imposto aos grupos que nao trabalhem para
determinada Regiao ou que nao queiram, e que nao se arrisquem a perder o
seu assento na WSC se nao se submeterem a vontade dos outros. Nenhuma
Regiao devera ter que fazer essa escolha.

Justificativa da Regido: “De acordo com a natureza espiritual de Narcoticos
Andnimos, nossa estrutura deve ser sempre de servico, nunca de governo.”
(12° Conceito). O NAWS e o0 QM servem aos grupos, eles nao “conduzem nem
dirigem” as atividades dos grupos (Doze Conceitos para o Servico de NA, pag.
27). Da mesma forma, as Regides nao podem dirigir as atividades de servico
das outras Regidoes. “A estrutura de servico nao foi criada para que alguns
grupos forcem os outros a fazer as suas vontades.” (Idem, pagina 28). Nossa
Nona Tradicao € clara: sao os grupos que organizam a estrutura de servico
que ira trabalhar para servir aos grupos, nao € a estrutura de servico que dita
aos grupos como eles devem se organizar (Isto Resulta, Como e Porque, pag.
193-195). “As Doze Tradicdes de NA nao sao negociaveis. Sao as diretrizes
gue mantém a nossa Irmandade viva e livre.” (Texto Basico pag. 65)

Embora os grupos da Regiao ABCD estejam cientes dos problemas fiscais
para sustentar uma WSC sempre crescente, achamos que devam ser
explorados outros mecanismos de reducao de custos. Violacoes gritantes das
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TradicOes e dos Conceitos para ganho financeiro poem NA como um todo em
risco.

Os grupos da Regiao ABCD estao também preocupados com os gastos e
doacoes da 72 Tradicao, com a conducgao, organizacao e financiamento de
eventos, os tipos de eventos em que desejam participar e tipos de servigos
gue nossos grupos demandam, por isso eles se uniram. A Regiao é sélida do
ponto de vista fiscal, tem condicdes de prestar os servicos requisitados e tem
uma localizacao central para nossas Areas. De acordo com nossas Tradicoes
e Conceitos, sao os proprios grupos que devem decidir o tipo de estrutura de
servico que necessitam e querem, € nao devem ser ameacados de perder
seu assento na WSC se mantiverem sua atual estrutura de servico funcional.

Proposta D1: Regido California Mid State e Regido Utah: Formar um Grupo de
Trabalho para explorar métodos de reducéo de custos da WSC que néo
incluam a reducdo de Regides com assento na WSC.

Intento: Atribuir a um Grupo de Trabalho a responsabilidade de pesquisar
alternativas viaveis para a reducao de custos da WSC sem desmontar
Regides que foram formadas por necessidade e consciéncia de grupo. O
Grupo de Trabalho ira consistir de Membros de NA experientes em tecnologia,
reducao de orcamento e praticas de corte de custos, e conduzido por um
Membro qualificado do Quadro Mundial. Esse Grupo de Trabalho nao incluira
um consultor corporativo. Isso permitira um crescimento continuo através da
utilizacao da consciéncia de grupo como principal veiculo para as decisoes
relativas ao servico.

Justificativa da Regido: Desmontar Areas ou Regides existentes como medida de
reducao de custos nao atende a nossa Irmandade. Somos uma Irmandade
guiada pela consciéncia de grupo, definida pelas nossas Tradicoes, que
possui conhecimento e capacidade para explorar meios alternativos de
reduzir as despesas da WSC que estejam mais alinhados com os principios
espirituais do nosso programa, como definido pelas Tradicoes.

Proposta D2: Regido Louisiana: Propor a Conferéncia Mundial de Servigo que,
através do uso de tecnologia de teleconferéncia, os membros do Quadro
Mundial néo se desloquem mais para a WSC, mas estejam disponiveis por
videoconferéncia para responder perguntas e prestar informacdes aos
Delegados Regionais. A excegdo seria o Coordenador do Quadro, que deveria
se familiarizar com todas as areas do trabalho do Quadro e que viajaria e
estaria presente para representar o corpo durante a WSC, e os membros do
Quadro imprescindiveis aos itens a serem discutidos na agenda da WSC.

Intento: Ajudar a reduzir o tamanho da WSC e economizar em despesas de viagem a
WSC.

Justificativa: Para que o Quadro Mundial utilize novas tecnologias e demonstre boa
vontade para cortar despesas da WSC, sem que isso afete a votacao.
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Os Doze Passos de Narcoticos Anonimos
Admitimos que éramos impotentes perante a nossa adiccao, que nossas vidas
tinham se tornado incontrolaveis.

Viemos a acreditar que um Poder maior do que ndés poderia devolver-nos a
sanidade.

Decidimos entregar nossa vontade e nossas vidas aos cuidados de Deus, da
maneira como nés O compreendiamos.

Fizemos um profundo e destemido inventario moral de nés mesmos.

Admitimos a Deus, a n6s mesmos e a outro ser humano a natureza exata das
nossas falhas.

Prontificamo-nos inteiramente a deixar que Deus removesse todos esses
defeitos de carater.

Humildemente pedimos a Ele que removesse nossos defeitos.

Fizemos uma lista de todas as pessoas que tinhamos prejudicado, e
dispusemo-nos a fazer reparacdes a todas elas.

Fizemos reparacdes diretas a tais pessoas, sempre que possivel, exceto
guando fazé-lo pudesse prejudica-las ou a outras.

Continuamos fazendo o inventario pessoal e, quando estavamos errados, nos o
admitiamos prontamente.

Procuramos, através de prece e meditacdo, melhorar o0 nosso contato
consciente com Deus, da maneira como nés O compreendiamos, rogando
apenas o conhecimento da Sua vontade em relacao a nés, e o poder de realizar
essa vontade.

Tendo experimentado um despertar espiritual, como resultado destes passos,
procuramos levar esta mensagem a outros adictos e praticar estes principios
em todas as nossas atividades.

Os Doze Passos sao reproduzidos e adaptados com autorizagao de AA World Services, Inc.
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As Doze Tradicoes de Narcoticos Anonimos

O nosso bem-estar comum deve vir em primeiro lugar; a recuperagao
individual depende da unidade de NA.

Para o nosso proposito comum existe apenas uma Unica autoridade — um
Deus amoroso que pode se expressar na nossa consciéncia coletiva. Nossos
lideres sao apenas servidores de confianca; eles nao governam.

O Unico requisito para ser membro € o desejo de parar de usar.

Cada grupo deve ser autbnomo, exceto em assuntos que afetem outros
grupos ou NA como um todo.

Cada grupo tem apenas um Unico proposito primordial — levar a mensagem
ao adicto que ainda sofre.

Um grupo de NA nunca devera endossar, financiar ou emprestar o nome de
NA a nenhuma sociedade relacionada ou empreendimento alheio, para evitar
que problemas de dinheiro, propriedade ou prestigio nos desviem do nosso
proposito primordial.

Todo grupo de NA devera ser totalmente auto-sustentado, recusando
contribuicoes de fora.

Narcoéticos Andnimos devera manter-se sempre nao profissional, mas nossos
centros de servico podem contratar trabalhadores especializados.

NA nunca devera organizar-se como tal; mas podemos criar quadros de
servico ou comités diretamente responsaveis perante aqueles a quem
servem.

Narcoticos Anbnimos nao tem opiniao sobre questdes alheias; portanto o
nome de NA nunca devera aparecer em controvérsias publicas.

Nossa politica de relacoes publicas baseia-se na atragcao, nao em promocao;
na imprensa, radio e filmes precisamos sempre manter o anonimato pessoal.

O anonimato é o alicerce espiritual de todas as nossas Tradicoes, lembrando-
nos sempre de colocar principios acima de personalidades.

As Doze Tradigdes foram reproduzidas e adaptadas com permissao de AA World Services, Inc.






OS DOZE CONCEITOS PARA O SERVICO
EM NARCOTICOS ANONIMOS

Para cumprir o propésito primordial da nossa Irmandade, os grupos de
NA se juntaram para criar uma estrutura que desenvolve, coordena e
mantém servicos por NA como um todo.

A responsabilidade final e autoridade sobre os servicos de NA
permanecem com o0s grupos de NA.

Os grupos de NA delegam a estrutura de servico a autoridade
necessaria para cumprir as responsabilidades a ela atribuidas.

A lideranca efetiva é altamente valorizada em Narc6ticos Andnimos. As
qualidades de lideranca devem ser cuidadosamente consideradas ao
selecionar servidores de confianca.

Para cada responsabilidade atribuida a estrutura de servigo, deve ser
claramente definido um Gnico ponto de decisao e prestacao de contas.

A consciéncia coletiva € o meio espiritual pelo qual convidamos um
Deus amoroso a influenciar nossas decisoes.

Todos os membros de um corpo de servico arcam com responsabilidade
substancial pelas decisdes deste corpo e devem poder participar
plenamente do seu processo de tomada de decisao.

A nossa estrutura de servico depende da integridade e eficiéncia das
nossas comunicacgoes.

Todos os elementos da nossa estrutura de servico tém a
responsabilidade de considerar cuidadosamente todos os pontos de
vista, nos seus processos de tomada de decisao.

Qualquer membro de um corpo de servico pode requerer deste a
retratacao de agravo pessoal, sem medo de represalia.

Os recursos de NA devem ser usados para promover nosso proposito
primordial e devem ser utilizados com responsabilidade.

De acordo com a natureza espiritual de Narcéticos Anbnimos, nossa
estrutura deve ser sempre de servico, hunca de governo.
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