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�ப�வத�கான உ²திெமாழிைய� �ம|¢ 
ெச�´� மிக சtதிவா�|த வாகன� இ|த 
�¸. எ|தெவா¯ அ�t�� ேபாைத~ெபா-
¯yகைள பய}ப�{¢வைத நி²{தலா�, 
ேபாைத~ெபா¯yகைள பய}ப�{¢� வ�-
¯~ப{ைத� இழtகலா�, ேம´� ©திய 
ம�²� சிற|த வா�tைக வா¸� வழிையt 
கzடறியலா�. இ|த ம�y�u�கள��, ம�ற 
அ�t�க� தuகைள �{தமாக ைவ{தி¯tக-
º�, ம�றவ�க� �{தமாக இ¯tக உதவ-
º� தuக� அ§பவ{ைத�, ெத�ைப�, 
ந�ப�tைகைய� பகி�|¢ ெகா�வைத நா� 
ேகyகிேறா�. ஒ¯ அ�ty ம�ெறா¯ அ�t�-
t� உதºவதி� உ�ள �ணமாt�� சtதிt� 
இைணயான¢ எ¢º� இ�ைல எ}பைத 
நா� கzேடா�.
நா� தவறாம� ம�y�uகள�� கல|¢ 

ெகா�¶� ெபா¸¢ ,  ந�ைம ெதா|தர-
º ெச�� உண�ºக� ந�ைம வ�y� 
ெவள�ேயற ெதாடu�கி}றன எ}ப¢ எuக-
ள¢ அ§பவமா��. அவ�றி�� பதிலாக 
நா�கா�t� அனான�மஸி} ¬ல� நா� 
கzடறி|த ©திய வா�tைக «ைறய�� 
கிைட{த ந�ப�tைக, மகி�vசி ம�²� ந}றி-
ண�º ேபா}ற உண�ºகளா� அைவ 
மா�ற~ப�கி}றன. மிக«tகியமாக, நம¢ 
ம�y�uக¶t� ெதாட�|¢ வ¯பவ�க� ெதா-
ட�|¢ �{தமாக இ¯~பா�க�. 

ேஹாம் குருப்
ஒ¯ ேஹா� �°~ைப ேத�|ெத�~ப¢� 

ஆத¾~ப¢� நலமைடதலி} «tகிய ப�தி-
யா��.ஒ¯ ேஹா� �¯~ எ}ப¢ ந�uக� 
வசதியாக இ¯t�� ஒ¯ ம�y�u ஆ��, 
ந�uக� தவறாம� கல|¢ ெகா�வ ��க� . 
நாuக� இைத எuக� ேஹா� �¯~ எ}² 
அைழtகிேறா�, ஏென}றா� நாuக� ெபா-
¯|தt��ய ம�²� ெசா|தமான இட{ைத 
இ¢ �றிtகிற¢. ஒ¯ ேஹா� �°~ைப ெகா-
z�¯~ப¢ எuகைள ஒ�ெவா¯ வார«� 
நu�ரமிy�t பல~ப�{தி ெகா�ள அ§ம-
திtகிற¢, அu� நாuக� ம�றவ�கைள ப�றி 
அறி|¢ ெகா�ள «��, ேம´� அவ�க� 
ந�ைம� ெத¾|¢ெகா�ள «��. நா� 
ஒ}றிைண|¢ வள¯�ேபா¢ ஒ¯வ¯tெகா-
¯வ¯tகான ஒ¯ ப�ைண~ைப வள�{¢t 
ெகா�கிேறா�.
நா�  நம¢  ேஹா�  �°~ப ��  ஒ¯ 

ெபா²~ைப எ�{¢t ெகா�கிேறா�. ஏேதா 
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வைரயைற மற்றும் ேநாக்கம்
இரz� அ�ல¢ அத�� ேம�பyட நல-

மைட|¢ வ¯� அ�t�க� அ�tச} எ}கிற 
ேநாய�லி¯|¢ நலமைட� ேநாtக{தி�காக 
ஒ¯ �றி~ப�yட ேநர� ம�²� இட{தி� 
தவறாம� ச|திt�� எ|தெவா¯ இட«� 
நா�கா�t� அனான�ம� �¸ என~ப��. 
அைன{¢ நா�கா�t� அனான�ம� �¸-
tக¶� NA வ�} ப}ன�ரz� வழி«ைறக� 
ம�²� ப}ன�ரz� ேகாyபா�களா� ப�-
ைணtக~பy��ளன. இ}ன«� அ�tசனா-
� அவதி~பy�t. ெகாz�¯~பவ�க¶t� 
NA - வ�} ெச�திைய எ�{¢ ெச�வேத 
ஒ�ெவா¯ �¸வ�} அ�~பைட ேநாtகமா-
��. 
நம¢  «த}ைமயான  ேநாtக{ைத 

நிைனவ�� ெகா�வ¢ «tகிய�, இதனா� 
«த�«ைறயாக ம�y�u� வ¯� அ�t�க� 
ம�y�uகி� ம�றவ�க¶ட} ெதாட�©ப�{தி 
அைடயாள� காண «��. ேபாைத~ெபா-
¯yக� பய}ப�{¢வைத நி²{த ேவz�� 
எ}ற வ�¯~ப� உ�ள ©திய நப¯t�� 
ம�²� ஏ�கனேவ உ�ள உ²~ப�ன�க¶t�� 
நலமைடத´tகான ��நிைலைய உ¯வா-
t�வ¢ அ|த �¸வ�} ஒ¯ «tகிய ெபா²-
~பா��.  ©தியநப�க� இuேக வரேவ�க~ப-
�கிறா�க� எ}² அவ�க� உணர ேவz�� 
எ}பைத நாuக� வ�¯�©கிேறா�. «த} 
«தலி� NA t� நா� வ|தேபா¢ எ�வளº 
பய{ேதா�� கவைலட§� இ¯|ேதா� 
எ}பைத நா� அைனவ¯� நிைனவ�� ெகா-
�ளலா�. அ|த ஆர�ப ©}னைகைய நாuக� 
வரேவ�ேறா� ம�²� நா� தன�ைமைய 
உண�|த ேபா¢ அ|த எள�ைமயான அ}பான 
அரவைண~© உலகி� எ�லா வ�{தியாசuக-
ைள� ஏ�ப�{தியைத க�² ெகாzேடா�. 
நம¢ உண�ºகைள� அ§பவuகைள� 
©¾|¢ ெகா�வத�� ந�ைம ேபால இ¯t�� 
ம�றவ�கைள கz�ப��~ப¢ அவசியமா-
ன¢. �{தமாக இ¯|¢ ெகாz� NA வ�} 
ெசய�திyடதி}ப� வா�|¢ ெகாz�¯t�� 
«}மாதி¾யாக வ�ளu�� ம�றவ�கைள 
ப�}ப�²வத} ¬ல� �{தமாக இ¯tக 
«�� எ}பைத ஆர�ப{தி� இ¯|ேத நா� 
கzேடா�. 
ந�ப�tைகய�} ெச�திைய� ேபாைத-

~ெபா¯yக� பய}ப�{¢வதிலி¯|¢ வ�-
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ஒ¯ காரண{தி�காக நா� வரவ��ைல 
எ}றா� அவ�ைற நா� தவறவ��கிேறா-
�. நம¢ ஒ�ெவா¯ �{தமான வ¯ட{ைத 
ெகாzடா�� இட«� நம¢ ேஹா� �°~ 
ஆ�� . நா� உzைமயான நzப�கைள 
வள�{¢t ெகா�கிேறா�, ெப¯�பா´� ந� 
வா�வ�� «த� «ைறயாக, ஒ¯வ¯tெகா-
¯வ� மதிtக க�²tெகா�கிேறா�. நம¢ 
நலமைடதலி� இ¢ மிகº� «tகியமான¢.
உ²~ப�ன�க� பt�வமைட� ெபா¸¢, 

�¸º� �ட பt�வமைடகிற¢. நம¢ எ�லா 
வ�வகாரuகள�´� நா�கா�t� அனான�மஸி-
} ஆ}ம�க த{¢வuகைள ப�}ப�ற க�²-
tெகா�கிேறா�. �¸வ�} வள�vசி ம�²� 
ந�வா�ºtகான ெபா²~©கைள ப�¾tகº� 
பகி�|¢ ெகா�ளº� க�²t ெகா�கிேறா�.
ேஹா� �¯~ உ²~ப�ன�க� தuக� 

�¸ எதி�ெகா�¶� ப�ரvசிைனக� அ�ல¢ 
சிரமuகைள~ ப�றி வ�ழி~©ட} இ¯tக «-
ய�சிtக ேவz�� ம�²� உதவ தயாராக 
இ¯tக ேவz�� . ஒy�ெமா{தமாக NA 
ஐ பாதிt�� வ�ஷயuக� ம�²� உuக� 
ேஹா� �¯~ப�} ந�வா�º ெதாட�பான 
வ�ஷயuகள�� �¸வ�} ஒ¯மி{த க¯{¢-
t� ஒ¯ உ²~ப�னராக ந�uக� வாtகள�t�� 
இட� ேஹா� �¯~ ஆ��. நலமைடதலி} 
ெச�திைய ஏ¾யா மyட{தி� ெகாz� ெச-
�வதி� ேஹா� �¯~©க� பuேக�கி}றன. 
ஒ�²ைமய�} உண�வ��, ஒ�²ைமேய ேநா-
tகமாக, ஒy�ெமா{த NA இ} ந}ைமtகாக, 
நா� அைனவ¯� ந� பuைகv ெச�வ¢ 
«tகிய�.

ஒரு குழுவின் உருவாக்கம்
ஒ¯  �¸ைவ{  ெத ாடu��ே ப ா¢ 

ெ த ா ட � | ¢  ச | த ி t � �  இ ட { ை த 
ேத�|ெத�~பத�� «த� «}§¾ைம 
ெகா�tக ேவz��.1 நல� அைடவத�கான 
�ழ´t� உக|த ம�²� ம�y�u வளர 
வா�~©�ள வசதியான ஒ¯ இட{ைத 
ெப²வத�� «ய�சி ெச�uக� . �¸ 
ஆறாவ¢ ேகாyபாyைட கைட~ப��tக ��ய 
ஒ¯ இட{ைத கz�ப��~ப¢ «tகிய�, 
இ¢ �²கிற¢ , “NA �¸ தன¢ ஆதரº, 
நிதி ம�²� வ�} ெபய� ஆகியவ�ைற 
ச�ப|த~பyட  எ|த ஒ¯ அைம~ப��ேகா 

அ�ல¢  ெவள �  ந ி²வனuக¶tேக ா 
கz�~பாக  ெகா�tக�டா¢ .  பண� , 
ெசா{¢, ©க� ேபா}றைவ நம¢ அ�~பைட 
ேநாtக{திலி¯|¢ ந�ைம{ தி¯~ப�வ���.” 
எத§ட§�  இைணtக~ பட ா த  இ|த 
ேகாyபா� �¸ தன¢ ெசா|த �யாyசிைய 
உ¯வாtக ி  ெகா�ள  அ§மத ிtக ிற¢ . 
இ¯~ப�ட{ைத~ ெப�ற ப�ற�, வார{தி} 
ந ாைள�  ே ந ர {ைத�  ந ி �ணய� 
ெச�uக�, ம�y�u இட{ைத{ திற~பத��� 
¬�வத��� ஏ�பா�க� ெச�uக�, ேவ² 
ஏேத§� அவசியமானா� அதைன� 
ஏ�பா� ெச�uக�. ஏழாவ¢ ேகாyபா� 
நமt� ெசா�கிற¢ “ஓ�ெவா¯ NA �¸º� 
ெவள�யா¾} பuகள�~ைப ம²{¢ கz�~பாக 
«�றி´� �ய ஆதரºடேனேய இயuக 
ேவz��." ஏழாவ¢ ேகாyபா�t� ஏ�ப, 
வாடைக  ெச´{¢வத�கான  வழ ிைய 
உ¯வாt�uக�; NA �¸tக� எ~ேபா¢� 
�யஆதரவாக இ¯tக ேவz��. �¸வ�} 
ெபா²~©க� (ம�y�u இட{ைத திற{த�, 
�{த�  ெ ச�த� ,  க ா ப � t�  ஏ� ப ா� 
ெச�த� ,  NA ¥�கைள  வழu�த� , 
ேபா}றைவ ) இரz� அ�ல¢ அத�� 
ேம�பyட அ�t�களா� இ|த ேவைலக� 
சிற~பாக பகி�|¢ ெகா�ள~ப�கி}றன . 
ம� y�u  நடt��  இட{த ி}  வசத ிைய 
ச¾வர  ப ர ாம¾tக  தவற ியதா�  ச ில 
�¸t க�  தu க�  ம� y �u  ந ட t�� 
இட{ைத இழ|¢வ�yடன . ஆனா� நா� 
பய}ப�{¢� அ|த அைறைய ம�y�u�t� 
நட~பத�� «}© இ¯|தைத வ�ட ம�y�u 
«�|த ப�} சிற~பாக ைவ{தி¯|தா� , 
நல� அைடதலி} �ழைல� ம�²� 
நா�கா�t� அனான�மஸி} ந�ெபயைர� 
நா� பா¢காtகிேறா�.
ஆர�ப{தி� ம�y�u ம|தமாக இ¯|தா�, 

ெபா²ைமயாக இ¯uக�. அ§பவ� அ¢ 
வள¯� எ}பைத நி°ப�tகிற¢. அ¯கி´�ள 
ஏ¾யா அ�ல¢ ப�ரா|தியt �¸tகைள 
ெத ாட � ©ெக ா�வத}  ¬ல«� ,  ப � ற 
�yடuகள�� அறிவ�~பதி} ¬ல«�, ¢z� 
ப�ர�ரuகைள வ�நிேயாகி~பத} ¬ல«� 
ம�றவ�கள�} ஆதரைவ உ¯வாtக «��.
ேபா¢மான பuேக�© ம�²� ஆதரº 

இ¯t��ேபா¢ , ஒ¯ �¸வ�} ப�சின� 
ம� y�u நட{த~ப�க ிற¢ .  இ|த «த� 
ம� y � u க ி � ,  �¸வ �}  வ �ஷயu க� 
«ைற~ப�{த~ப�கி}றன (ெபய�, நட{¢� 
வ�த� ேபா}றைவ ) ம�²� ந�ப�tைக 

1 ஒ¯ NA �¸ைவ உ¯வாt�வ¢ ப�றிய ேமலதிக{ 
தகவ´t�, The Group Booklet ஐ~ பா�tகº� (தமிழி� 
இ}§� ெவள�ய�ட~படவ��ைல).
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ெப�ற  ெத ாzட�க�  ேத � |ெத�tக~ 
ப�வா�க�. இ|த கyட{தி� �¸ மிகº� 
வ�யாபார¿தியானதாக{ ேதா}றினா´�, நம¢ 
«த}ைம ேநாtக{ைத நிைறேவ�²வத�கான 
அ � { த ள { ை த  ந ா u க �  அை ம { ¢ 
ெகாz�வ¯கிேறா� எ}பைத நிைனவ�� 
ெகா�ள ேவz�� . NA ஐ அtகைறட} 
கவன�{¢, நம¢ நலமைடத´t� «தல�� 
ெச�வ¢ �¸ உ²~ப�ன�களாகிய நம¢ 
ெபா²~©. நம¢ ேஹா� �°~ப�� பuேக�ப¢ 
உzைமய�ேலேய நம¢ பாtகிய�.

நம்பிக்ைக ெபற்ற ெதாண்டƫகள்
நம¢ இரzடாவ¢ ேகாyபா� ெசா�கிற¢: 

“நம¢ �¸வ�} ேநாtக{தி�� இ²தியான 
அதிகா¾ அ}பான இைறவேன ,  நம¢ 
�¸வ�} மனசாyசிய�} ¬லமாக இைறவ} 
த}ைன ெவள�~ப�{¢வா�. நம¢ தைலவ� 
க� ஆ¶ைம ெச�வதி�ைல, மாறாக அவ� 
க� ந�ப�tைக~ ெப�ற ெதாzட�க� .” 
எனேவ, நம¢ ந�ப�tைக ெப�ற ெதாzட�க� 
�¸வ�} «¢ெக´�பாக இ¯tகிறா�க�, 
எ�லா ம�y�u�கள�´� அவ�க� தவறாம� 
கல|¢ெகா�வ¢ மிகº� «tகியமான¢. 
பல NA �¸tக� பாதிtக~ப�வத�ேகா 
அ�ல¢ «டuகி ேபாகt��ய ப��ழிகள�� 
ஒ}²  ே சைவ  ெ ச �ய  த� த ி ய � ற 
அ�ல¢  நம¢  சuக{த ி�  இ¯t�� 
நலமைடதலி� ேசைவ அ§பவ� இ�லாத 
பண�யாள�கைள ேத�|ெத�~ப¢ ஆ�� . 
ெப¯�பா´� NA ேத�த�க� - ந�ப�tைக 
ெப�ற ெதாzட�கைள ேத�|ெத�~பைத 
வ�ட ப�ரபலமானவ�கைள ேத�|ெத�t�� 
ேபாy�களாக  ேதா}²க ி}றன .  ஒ¯ 
�¸வ�} த�தியான ேசவக�க� தuக� 
அ´வலகuகள�} ெபா²~©கைள ச¾யாக 
நிைறேவ�²வா�க� ேம´� ேமாசமான 
ேசவக �களா�  �¸வ ��  ேம ா சம ான 
வ � ை ள º க ை ள  ஏ � ப � { த t � � � 
எனேவ �¸வ�} ேசவக�கைள மி�|த 
கவன{¢ட}  ேத�ெத�tக  ேவz�� . 
ேசைவ ெச�வத�கான ெபா²~©கைள 
நிைறேவ�²வ¢ «tகிய� .  ப�}வ¯� 
ப{திகள�� �¸வ�} ந�ப�tைக ெப�ற 
ெதாzட�கைள ப�றி �¯tகமான வ�ளtக� 
உ�ள¢ ேம´� வ�¾வான வ�ளtக{தி��, 
அu கீ க ¾ t க ~ ப y ட  N A ே சைவய � } 
ைகேயyைட~ பா�tகº� . NA �¸ைவ{ 
ெதாடu�வ¢ ப�றிய ��த� தகவ´t�, 
�¸வ�} ைகேயyைட~ பா�tகº�.

ஒ¯ ெபா¢ வழிகாy�யாக, ந�ப�tைக 
ெப�ற ெதாzட�க� தuக� ெபா²~©கள�} 
ெசய�த ிற§t�{  ேதைவயான  ச ில 
திறைமகைள ைவ{தி¯|தா� அவ�க� 
மிகº� ெவ�றிகரமானவ�க� எ}பைதt 
கzடற ி |¢�ேளா� .  இ|த  த�த ி க� 
ப�}வ¯மா²:
 1. ேசைவ ெச�ய தயாராக இ¯~ப¢� 

ம�²� வ�¯~ப�
 2. NA இ� நலமைட|¢ ெகாz�¯t�� 

கால� (�ைற|தபyச� ஒ¯ வ¯ட� 
�{தமான ேநர{ைத நாuக� 
ப¾|¢ைரtகிேறா�)

 3. NA இ} ப}ன�ரz� வழி«ைறக� 
ம�²� ப}ன�ரz� ேகாyபா�க� 
ப�றிய ©¾த� ம�²� ெசய�ப�{¢� 
அறிº

 4. �¸வ�� த�வ�ரமாக பuேக�ப¢

ெசயலாளƫ
ெசயலாள¾} ெபா²~©tக� ப�}வ¯பைவ:

  எ¢வாக இ¯|தா´� ம�y�uைக 
தவறாம� திற~ப¢ ம�²� ¬�வ¢

  NA ெச�தியான நல� அைடதைல 
எ�{¢ ெச�´� ஒ¯வைர தைலைம 
தாuக ேத�|ெத�~ப¢

  காப� ப¾மா²வைத உ²தி ெச�த�
  �yட{தி} வ�வரuகைள பதிº ெச�¢ 

ைவ{தி¯{த�
  �¸வ�} ப�சின� ம�y�uக¶t� 

ஏ�பா� ெச�த�
  ெபா¯yகைள� ¥�கைள� 

வாu�த� ம�²� வ�நிேயாக� 
ெச�த�

இ{தைகய ெப¾ய ெபா²~ைப ெசயலாள� 
ெச�யேவz� உ�ளதா� இ|த~ பதவ�ைய 
எள�தாக எ�{¢t ெகா�ள �டா¢. ேஹா� 
�°~ உ²~ப�ன�க� அவ� உதவ� ேகy�� 
ெபா¸¢ அவ¯t� உதவ வ�¯~ப{¢ட} 
தயாராக இ¯tக ேவz��.

ெபாருளாளƫ
ெபா¯ளாள¾} ெபா²~©tக� ப�}வ¯பைவ:

  �¸வ�} கyடணuகைள ெச´{¢த�
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  வரº ெசலº பதிºகைள ைவ{தி¯{த�
  வரº ெசலவ��கான �¸வ�} ஒ¯மி{த 

«�ºகைள ேம�ெகா�வ¢
  �¸வ��� வழtகமான அறிtைககைள 

வழu�த�
ெபா¯ளாள� அ�~பைட கண�த திற}கைள 

ெகாz�¯~ப¢� ம�²� அவ¯ைடய தன�-
~பyட நிதிகைள ச¾யாக நி�வகி~ப¢� இத�� 
உதவ�யாக இ¯t��. நாuக� எதி�ெகாzட 
மிக~ெப¾ய ப�ரvசிைனகள�� ஒ}² �¸வ�} 
பண{ைத தவறாக~ பய}ப�{¢வதா��. 
ேதைவயான பண{திலி¯|¢ ஆய�ரtகண-
tகான °பா�க� மைற|¢வ�yடன. இ|த 
¢�ப�ரேயாக� வர�©t�yபyட¢ மy�ம-
�ல நா�கா�t� அனான�ம� எ}ன ெச�ய 
«�� எ}பைத காy�கிற¢, நம¢ ஐ|தா-
வ¢ ேகாyபாyைட நிைல�ைலய ைவtகிற¢. 
அதி� நா� ப�~ப¢, “இ}ன«� அ�tசனா-
� அவதி~பy�t ெகாz�¯~பவ�க¶t� 
NA - வ�} ெச�திைய ெத¾ய~ப�{¢வேத 
ஒ�ெவா¯ �¸வ�} அ�~பைட ேநாtகமா�-
�.” தuக� பதவ�கைள ¢�ப�ரேயாக� ெச�த 
ெபா¯ளாள�க� ெபா¢வாக அவ�க¶ைடய 
தன�~பyட நலமைடதலி� அத�� அவ�க� 
ெச´{¢� வ�ைல மிகº� ேமாசமானதாக 
இ¯~பைத காணலா�. ெவள�~பைடயாக, ெபா-
¯ளாள¯t� ஒ¯ ெப¾ய ெபா²~© உ�ள¢ 
ம�²� இ|த ெசய�பாyைட ெச�ய ேவ-
z�ய�¯~பதா� ஒ¯ உ²~ப�னைர நிைறய 
ேயாசி{¢ ேத�|ெத�tக ேவz��. �¸ ெபா-
¯ளாளராக பண�யா�²வ¢ ப�றிய ��த� 
தகவ´t�, NA மாநாyடா� அuகீக¾tக~பyட 
Treasurer’s Handbook2 ஐ~ பா�tகº�.

குழுவின் ேசைவ பிரதிநிதி (GSR)
�¸வ�} ேசைவ ப�ரதிநிதிய�} ெபா²~©க� 

ப�}வ¯பைவ:
  ஏ¾யா ேசைவ கமிy�ய�} (ASC) �yட-

{தி� தவறாம� கல|¢ெகா�வ¢
  ASC } ச~ கமிy�கள�� உ²~ப�னராக 

பண�யா�²த�
  �¸வ���� ஏ¾யாவ���� இைடய�� 

ஒ¯ ெதாட�பாளராக பண�யா�²த�
  �¸வ�} மா�² ேசைவ ப�ரதிநிதிட} 

ெபா²~©கைள~ பகி�த�

  �¸ைவ உலக ேசைவ அ´வலக{தி� 
¢�லியமாக பதிºெச�த�

இ|த பதவ�ய�} மிக «tகியமான அ�ச� 
�¸வ��கான ெச�தி ெதாட�பாளராக இ¯tக 
ேவz��. �¸ ேசைவ ப�ரதிநிதி எ}ப¢ 
�¸வ���� சuக{தி��� இைடய�லான 
«tகிய இைண~பா�� .  GSR எ}பவ� 
«ைறயான ெச�தி ெதாட�பாள� இவ¾} 
ேநாtக� ம�ற �¸tக� அ�ல¢ NA ைவ 
ஒy�ெமா{தமாக பாதிt�� வ�ஷயuகள�� 
�¸வ�} ஒ¯மி{த க¯{ைத ப�ரதிநிதி{¢வ 
ப�{¢வதா��. இ|த கடைமt� உலகளா-
வ�ய NA சuக{தி} «}ேன�றuக� �றி{¢ 
�¸வ��� தகவ�கைள வழuகº�, �¸வ�} 
எ|தெவா¯ ெசய�பா�க�, பலuக� அ�ல¢ 
ப�ரvசிைனக� �றி{¢ ஏ¾யாºட} பகி�|¢ 
ெகா�ளº� இ{தைகய கடைமகைள ஆ�ற 
ஒ¯ ப�ரதிநிதி ேதைவ.

குழுவின் மாற்று ேசைவ பிரதிநிதி 
(GSR — மாற்று)

GSR - மா�² பதவ� GSR t� இைணயான-
¢, இ¢ இரz� வ¯ட{தி�கான ெபா²~பா-
��, «த� ஆz� பய��சிய�´�, இரzடா� 
ஆz� GSR ஆகº� ெசய�பட ேவz��. 
மா�² GSR ஒ�ெவா¯ ASC ம�y�uகள�´� 
கல|¢ெகாz� GSR ¾டமி¯|¢ க�² ெகா-
�வ¢� ம�²� அவ¯t� ஆதரº அள�~ப-
¢� கyடாயமா��. GSR இ�லாத நிைலய�� 
மா�² GSR, GSR ஆக ெசய�ப�வா�.

ேசைவ ெசய்வதற்கான கூடுதல் 
வழிகள்
«}ன� �றி~ப�ட~பyட பதவ�க¶tகாக 

ந�ப�tைக ெப�ற ெதாzட�க� திyடவyட-
மான ேசைவ வ�தி«ைறக¶ட} ேத�|ெத-
�tக~ப�கி}றன�. ேபvசாளராக அ�ல¢ 
தைலைம தாuக ��யவ�களாக நா� ம�ற 
வழிகள�´� ேசைவ ©¾யலா�; ந�ப�tைக 
ெப�ற ெதாzட�களாகிய இவ�க� ெபா¢வாக 
�¸ ெசயலாளரா� ேத�|ெத�tக~ப�வ�. 
இ|த உலகளாவ�ய சuக� «¸வ¢� ஏராள-
மான வ�தி«ைறக� பய}ப�{த~ப�கி}றன 
ம�²� ம�y�u�கைள நட{¢வத�கான 
ப�ேவ² வழிக� இ¯tகி}றன. இ|த வ�ஷ-
யuக� ம�ற �¸tக� அ�ல¢ NA ைவேயா 
ஒy�ெமா{தமாக பாதிtகாத வைர நம¢ நா-
}காவ¢ ேகாyபா� நமt� �யாyசிைய உ²-2 தமிழி� இ}§� ெவள�ய�ட~படவ��ைல.
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தி~ப�{¢கிற¢. இைவக� நம¢ சuக{ைத 
வளமாt�கிற¢ ம�²� நம¢ ெசய�திறைன 
அதிக¾tகிறன. எ~ேபா¢ேம நம¢ «த}ைம 
ேநாtக� இ}§� ேபாைத~ெபா¯yகைள 
பய}ப�{திt ெகாz� அவதி²� அ�-
t�க¶t� நம¢ நலமைட� ெச�திைய 
எ�{¢v ெச�வதா��.

தைலைம தாங்குபவƫ / தைலவƫ 
பல இடuகள�� தைலவ� எ}²� அைழ-

tக~ப�� தைலைம தாu�பவ� நா�கா�t� 
அனான�ம� ம�y�uக¶t� ெதாட�|¢ வ|¢ 
ந�ப�tைக ெத�© அ§பவ� ஆகியவ�ைற 
பகி�|¢ ெகாzடவராக இ¯tக ேவz�� 
வ�வாதuகைள �¬கமாக நட{¢வத��� 
ம�²� அ|த �¸வ�} வ�தி«ைறக¶t� 
உyபy� �¸ைவ நட{¢வத�� இ|த நப� 
ெபா²~பாவா�. இ¢ அைனவ¯t�� ெசா|த-
மான ம�y�u எ}பைத தைலைம தாu�ப-
வ� கவன{தி� ெகா�ள ேவz�� ம�²� 
ஒ�ெவா¯ நப¾} பகி�த´t� ப�ற� அைத-
~ப�றி க¯{¢ ெத¾வ�tக �டா¢.
அ|த ம�y�uகி� நலமைட� �ழைல 

ஏ�ப�{¢வ¢ தைலைம தாu�பவ¾} 
ெபா²~பா�� . அைடயாள� காzபத�� 
ப�ரvசிைனகைள பகி�வ¢ அவசிய� எ}றா-
´�, நலமைடவத�� த��ºகைள~ பகி�வ¢� 
அவசிய� . நா� �{தமாக இ¯~பத���, 
அ�tசன�லி¯|¢ வ��பy� நலமைடய ப�ற 
அ�t�க¶t� உதºவ¢ ேபா}ற �றி~ப�yட 
ேநாtகuக¶tகாக நா� இu� வ|¢�ேளா� 
எ}ப¢ எ~ேபா¢� தைலைம தாu�பவ¾} 
மனதி� இ¯tக ேவz��.

ேபச்சாளƫ
ம�y�u�கள�� ேப�வத�� ேத�|ெத�tக-

~ப�� NA உ²~ப�ன� NA ெசய� திyட{தி� 
உ�ள ப}ன�ரz� வழி«ைறகைள� 
ப}ன�ரz� ேகாyபா�கைள� ெசய�ப�-
{தி அத}ப� வா�|¢ வ¯பவராக இ¯tக 
ேவz�� . கண�சமான கால� �{தமாக 
இ¯t�� NA உ²~ப�ன�க� அ�ல¢ ப}ன�-
ரz� வழி«ைறக� ம�²� ப}ன�ரz� 
ேகாyபா�க� இவ�றி� ேபாதிய அ§பவ� 
உைடய NA உ²~ப�ன�க� பல� இ�லாத 
ஏ¾யாtகள�� நா�கா�t� அனான�மஸி� 
அ§பவம�ற ஒ¯ �¸ NA ேகாyபா�க-
ைள தவறாக~ ©¾|¢ெகாz� NA வ��� 
ெவள�ய�� இ¯|¢ ேபvசாள�கைள அைழtக 

வா�~©�ள¢. இ|த ��நிைலைய{ தவ�-
�tக பல வழிக� உ�ளன. உதாரணமாக, 
நம¢ ேபசிt ெடt� �²வ¢ேபால, ப�ற 
ப�திகைளv ேச�|த NA உ²~ப�ன�க� ©திய 
�¸tகைள ஆத¾tக ந�zட £ர{தி� இ¯-
|¢� வ¯வத��� தயாராக இ¯tகிறா-
�க� எ}பைத நமt� நிைன»y�கிற¢. 
�¸வ�} «த}ைம ேநாtக{ைத நிைறேவ-
�²� வைகய�� நலமைட� ெச�திைய 
இ}§� ேபாைத~ெபா¯yக� பய}ப�{¢-
வதா� அவதி²� அ�t�க¶t� எ�{¢ 
ெச�வத�� இ|த~ ேபvசாள� உதºகிறா�. 
ஒ¯ NA ம�y�uகி� ேப��ெபா¸¢ நலம-
ைட|¢ வ¯� அ�t�களாக நா� ந�ைம 
அ�t� எ}² அைடயாள~ ப�{தி ெகா�வ-
த} ¬ல� நலமைடவத�கான ெதள�வான 
ெச�திைய வழu�வத�� நா� கவனமாக 
இ¯tக ேவz��. நம¢ ேபாைத~ெபா¯yக� 
பய}ப�{திய காலuக� அ�ல¢ “ேபாராyட 
கைதக�” ப�றிேயா அதிகமாக~ ேப�வ¢ 
அவசியமி�ைல, ஏென}றா� அவ�ைற~ 
பய}ப�{தினா� எ}ன நடt�� எ}பைத 
நா� அைனவ¯� அறிேவா� . ேபாைத~ 
ெபா¯yக� பய}ப�{¢வைத நி²{¢வத-
�காக நாuக� நா�கா�t� அனான�மஸிt� 
வ|ேதா�, நம¢ அ§பவ�, ெத�© ம�²� 
ந�ப�tைக இவ�ைற பகி�|¢ ெகா�ளேவ 
நாuக� இu� வ|¢�ேளா�.

           

நம¢ ஏ¾யாtகள�� ©திதாக ¢வuக~பyட 
நம¢ �¸tக¶tகாக: வழி«ைறக� ம�²� 
நம¢ ¥�கைள க�பத�கான ம�y�u�-
க� நம¢ உ²~ப�ன�கள�} ஆர�பகால 
வள�vசிt� மிக «tகியமான¢ எ}பைத 
நா� கzடறி|ேதா�. அ}© ம�²� சuக-
{¢ட} இைண|¢ உuகளா� «�|தைதv 
ெச�ய நாuக� உuகைள ஊt�வ�tகிேறா�, 
ேம´� ெதாட�|¢ வ|¢ ெகாzேட இ¯-
uக�: இ¢ ெசய�ப�கிற¢!
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