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Tizenkét Lépése

. Beismertiik, hogy tehetetlenek voltunk fiiggdségtinkkel

szemben, és életiink irdnyithatatlanna valt.

Eljutottunk a hitre, hogy egy nalunk hatalmasabb Erd
helyre tudja allitani j6zan gondolkoddsunkat.

Elhataroztuk, hogy akaratunkat és életiinket a sajit
felfogdsunk szerinti Isten gondjaira bizzuk.

Mélyrehat¢ és félelemmentes erkolcsileltart készitettiink
magunkrol.

Beismertiik Istennek, magunknak és egy masikembernek
hibaink pontos természetét.

Teljesen készen alltunk arra, hogy Isten eltavolitsa
mindezeket a jellemhibdkat.

Alazatosan kértiik Ot, hogy tavolitsa el hibainkat.

8. Listatkészitettiink mindazokrol aszemélyekrdl, akiknek

10.

11.

12.

artottunk, és hajlanddéva valtunk mindnydajuknak
jovatételt nyujtani.
Kozvetlenjovatételtnytjtottunk ezeknek azembereknek,

ahol csak lehetett, kivéve, ha ez Oket, vagy madsokat
sértett volna.

Folytattuk a személyes leltar készitését, és amikor
hibaztunk, azt azonnal beismertiik.

Iman és meditdcion keresztiil torekedtiink fejleszteni
tudatos kapcsolatunkat a sajdt felfogisunk szerinti
Istennel, csupan azért imadkozva, hogy felismerjiik
veliink kapcsolatos akaratat, és legyen erénk annak
kivitelezésére.

E 1épések eredményeként lelki ébredést tapasztaltunk,
probaltuk ezt az iizenetet mas fiiggéknek elvinni, és
ezeket az elveket minden megnyilvanulasunkban
gyakorolni.
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Bevezetés

A Narcotics Anonymoust, mint kozosséget, az elvei alapjan
hatdrozzuk meg. Tizenkét Lépésiink részletezi a programot
a személyes felépiilés érdekében. Tizenkét Hagyomanyunk a
csoportoknak segit egységet kialakitani tapasztalataink Osz-
szegzésével. Tizenkét Elviink pedig a szolgalati struktarahoz
mutatirdnytazalapelvekenkeresztiil. Az elvek olyan keményen
megszerzetttapasztalatokat 0sszegeznek, melyeket kozosségiink
els6 negyven éve alatt szereztiink, ilyen példaul a felelGsség, a
hataskor, a kiildottség, a vezetés, az elszamoltathatdsag, a spi-
ritudlis itmutatds, a részvétel, a kommunikacio, a nyitottsag,
a becsiiletesség és a pénziigyek. Egyiittesen a Tizenkét Elve
biztositja kozdsségiink szdmadra, hogy szolgalati struktarank
szolgdlni, és ne iranyitani akarjon.

Az NA Szolgalat Tizenkét Elve viszonylag 1j kelet(i adalék
kozosségiink alapelveihez. Az NA kezdete 6ta, az 1950-es évek
elejétdl, a személyes felépiiléshez a Tizenkét Lépés segitett, mig
a csoportokat a Tizenkét Hagyomany miikodtette. A hagyo-
manyok megerdsitették a csoportokat abban, hogy szolgalati
struktarat hozzanak létre, amelyek kozvetleniil a csoportoknak
tartoznak felel6sséggel. Ahagyomanyokolyanalapveté eszméket
is kindlnak, amelyek kozos torekvéseinknek mutatnak iranyt.
Ko6z0s jolétiink, az egység, egy szeretd Isten alapvetd elfoga-
dasa, vezetés a szolgalat révén iranyitas helyett, a csoportok
onalldsaga, kozosségiink elsédleges célja, egyiittmiikodés kiilsd
elkotelezddés nélkiil, onellatas, specidlis dolgozok alkalmazasa,
propaganda helyett vonzas, tarsadalmi névtelenség — Tizenkét
Hagyomanyunk alapelvei kétség kiviil irdnyt mutatnak min-
denhez, amit kozosségként tesziink. A Tizenkét Hagyomanyt
viszontleginkabb az N A csoportok segitésére szabtak, a szolgdlati
struktiirinak nem akartak veliik irdnyt mutatni. Ennek az igény-
nek az NA Szolgalat Tizenkét Elve tesz eleget.

AzEls6 Elvtdl kezdve ezekirjak lea csoportok altal megalkotott
szolgalati struktarat, a csoportok felel6sségét és felhatalmazasat
azNA szolgalatok irant, és a csoportokbdl delegaltak gyakorlati
hataskorét a kozosségiink bizottsagaiban, az NA szolgalatok
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egészének fejlesztése és fenntartasa érdekében. Az elvek meg-
jegyzik, hogy a szolgdlattal jaré hataskoroket gondosan kell
kiosztani, a felel6sségteljes NA vezetdk kivalasztasaban figye-
lembe kell venniink a sziikséges tulajdonsagokat, hangstlyozva
aszolgalati struktaran beliili rendszeres, nyilt kommunikaciota
szolgalatelszamoltathatosaganak érdekében. Hogy elkeriiljiik a
félreértéseket az NA szolgalatok kijelolésében, teljesitésében és
miikodésében, az elvek azt javasoljak, hogy minden szolgalati
feleldsséget tisztdzzunk mar az elején, A szolgalatok soran vég-
zettdontéshozatalban azelvek felidézik a spiritualitast, csakugy,
mint a befogadd szandék és nyitottsag gyakorlati €s erkolcsi
bolcsességét. Hogy védekezziink a kiosztott hataskorokkel vald
visszaélések ellen, a megbizott szolgaloknak lehetdségiik van
panaszttenni. AzNA pénzek felel6sségteljes felhasznaldsat—ami
gyakran a szolgalati megbesz€lések kinos témaja — kozvetlentil
kezelik. Es végiil, ahogy a hagyomanyokat egyetlen szdval, a
névtelenséggel 0sszegezhetjiik, ugy a Tizenkettedik Elv alapve-
to celjat: , struktarank mindig a szolgalat, és ne az uralkodas
jegyében miikodjon”.

Az NA Szolgalat Tizenkét Elve most mar a tiétek, az NA ko-
z0sségé. Az Elvek gyakorlati ttmutatdt kindlnak a szolgalatok
vezetéséhez, csoport szinttdl egészen a vilagszint(i szolgalatig.
Eshogy mennyire ,érvényes” a Tizenkét Elv? Alkalmazasukkal
megkapod a valaszt érvényességiikre. Amennyiben segitségedre
vannak, akkor érvényesek. Ahogy a lépések a felépiilésben szer-
zettkozos tapasztalatunkkal, ahagyomanyok pedig a csoportok
tapasztalataival fiiggnek 6ssze, a Tizenkét Elv az NA szolgalat
rengeteg tapasztalatat striti egybe; azokat a tapasztalatokat,
amelyeket mindannyiunknak érdemes alkalmaznunk és meg-
fontolnunk.
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Az NA Tizenkét Hagyomadnya a szolgalatok alapjat adja és
irdnyt mutat a csoportoknak egyéni ligyeik intézésében. Mar
sok olyan buktatdt keriiltiink el a hagyomanyok segitségével,
amelyek a feloszlasunkhoz is vezethettek volna. A kiilonféle
szolgalati egységeink szolgdlnak, és nem uralkodnak; nem fog-
lalnak allast kiviilalld igyekben; nem tdmogatnak vagy ellen-
eznek egyetlen ligyet sem azok koziil, amelyekrdl tagjainknak
esetleg hatdrozott véleményiik van. A fliggdséget nem-hivatasos
szemszogbdl kozelitjiikk meg; teljesen onellatéak vagyunk. Ko-
z0sségiink fejlddése soran a hagyomanyok alapvet6 itmutatast
nyujtottak, és tovabbra is nélkiilozhetetlenek.

Az NA Szolgalat alabb leirt Tizenkét Elve a szolgalati strukta-
rank minden szintjén alkalmazhato a gyakorlatban is. A lépések
éshagyomanyok spiritualitdsa adja az elvek alapjat, melyek ko-
z0sséglink szolgalati felépitésének sajatosigényeihezigazodnak.
Az elvek arra 6sztonzik a csoportokat, hogy a hagyomanyokat
még kortiiltekintObben alkalmazzak, és a szolgalati struktarank
hatékonyan és feleldsségteljesen miikodjon.

Ezek az elvek az NA tagok tapasztalatai alapjan sziilettek, de
csupén irdnyelvek és nem ,szolgalati torvények”. Ugy latjuk,
hogy az elvek lelkiismeretes alkalmazasalegaldbb annyira meg-
erdsitik a szolgalatainkat, ahogy a lépések kiegyensulyozzak az
életlinket, ahagyomanyok pedig megszilarditjak és egységesitik
a csoportjainkat. A Tizenkét Elve utmutatast ad a szolgalatok-
hoz, igy segit, hogy a Narcotics Anonymous iizenete elérheto
legyen minden fiiggd szamara, akiben meg van a hasznalat
abbahagyasanak vagya és ralép az altalunk jart utra.

1. A kozosség elsddleges célja érdekében az NA csoportok
Osszefogtak, hogy létrehozzanak egy olyan strukturat,
amely szolgalatokat alakit, koordindl és tart fenn az NA
egészének javara.

2. AzNA szolgalatok tekintetében a csoportokatilletia végsd
felelGsség és feliigyelet.
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10.

11.

12.

Az NA csoportok felruhazzak a szolgalati strukturaba
kiildott megbizottjaikat a rajuk bizott felel6sségek teljesi-
téséhez sziikséges jogokkal.

A hatékony vezetést nagyra értékeljiik a Narcotics Anony-
mousban, ezért a megbizott szolgalok kivalasztasanal a
bizalom mellett érdemes gondosan megvizsgalni a vezet6i
képességeket is.

A szolgalati strukttiraminden egyes kotelezettségére vonat-
kozdan ajanlottegyértelmtien meghatdroznia dontéshozot
és felelGst.

A csoport-lelkiismeret az a spiritudlis eszkoz, amellyel
engedjiik a szeretd Istent, hogy vezéreljen minket donté-
seinkben.

Egy szolgalati testiilet minden egyes tagja tényleges fele-
18sséggel tartozik a testiilet hatarozataiért. Lehetdve kell
tenni szdmukra, hogy teljes kortien részt vegyenek a don-
téshozatali folyamatokban.

Szolgdlati struktirank a kommunikdciénk integritasatol
és hatékonysagatdl fiigg.

Szolgalati strukturank tagjainak kotelessége minden nézé-
pontot alaposan mérlegelni, amikor dontéseket hoznak.

A szolgalati testiiletek tagjai megtorlastol vald félelem
nélkiil kérhetik személyes sérelmiik orvoslasat az adott
testiiletnél.

Az NA pénzeket els6dleges célunk érdekében kell felhasz-
nalni, és felel6sségteljesen kell kezelni.

A Narcotics Anonymous spiritualis természetének megfe-
lelden struktarank mindig a szolgalat, és ne az uralkodas
jegyében miikodjon.



Az NA Szolgdlat Tizenkét Elve 3

Elso Elv

A kozosség elsodleges célja érdekében az NA csoportok
osszefogtak, hogy létrehozzanak egy olyan struktirit,
amely szolgdlatokat alakit, koordindl és tart fenn az
NA egészének nevében.

Ko6zosségiink elsddleges célja tovabbadni azt az tlizenetet,
miszerint ,egy fiiggd — barmelyik fiiggé — abbahagyhatja a
droghasznalatot, megszabadulhat a haszndlat vagyatdl, és 4j
életutat talalhat.” Az tizenettovabbitds egyik, elsédleges mod-
ja — egyik fligg6tdl a masiknak — a gytiléseinken valosul meg.
Az NA csoportok altal vezetett napi tobb ezer felépiild gytilés
vildgszerte a kozosségiink altal végzett legfontosabb szolgalat.

Habar a felépiilési gytilések az NA legfontosabb szolgélata,
nem ez az egyetlen mod, amellyel kozosségiink elsGdleges céljat
teljesithetjiik. A még szenvedo fliggdket mas NA szolgalatok is
agytulésekre vonzzak;lizenetet tovabbitanak intézménybenlévd
tiiggOknek, elérhetové teszik a felépiilésiirodalmat, éslehetOséget
teremtenek a csoportok szamara, hogy megosszak egymassal
tapasztalataikat. Ami az tizenettovabbitast illeti, ezek koziil a
szolgalatok koziil onmagaban egyik sem ér fel a csoportgytilések
értekével; mégis mindegyiknek megvan amaga elengedhetetlen
szerepe az NA Koz0sség altal 1étrehozott atfogd programban,
hogy teljesitse els6dleges célunkat.

Kozosen képesek vagyunk arra, amitkiilon-kiilon nem tudunk
megtenni. Ez épp gy igaz a szolgalatokra, mint ahogy igaz a
személyes felépiilésre. Az t1j NA kozosségekben a csoportok
altaldban ellatjadk azokat az alapvetd szolgalatokat, amelyek a
gytlés mikodéséhez sziikségesek, viszont az NA szolgalatok
teljes skalajanak — telefonszolgdlat, korhazi és intézmény (Hé&I)
panelek, a PImunkak, kapcsolatteremtés, és a tobbi—mtikodtetése
altalaban tobb embert és pénzt igényel, mint amennyivel egy
csoport rendelkezik. Az efféle feladatok ellatdsahoz sziikséges
szervezettség a legtobb csoportot eltéritené a gytléseken valo
lizenettovabbitastdl. A kiilonféle szolgéalatokat Gnalldan végzd
csoportok kozotti szervezettség hidnya ugyanazon feladatok
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tobbszori elvégzéséhez, félreértésekhez és elpazarolt er6forra-
sokhoz vezethet. Emiatt a legtobb csoport nem vallal magara
ilyen feladatokat.

Hogyan képesek mégis az NA csoportok betdlteni ezeket a
szolgalatokat? Erdforrasaik egyesitésével Osszefognak, hogy
létrehozzanak egy olyan struktarat, amely szolgalatokat alakit,
koordinal és tart fenn szamukra, ezzel segitve a csoportokat
els6dleges feladatuk elvégzéséhez.

Masodik Elv

Az NA szolgdlatok tekintetében a csoportokat illeti a
végs0 felel0sség és feliigyelet.

Kozosigényeik kiszolgaldsa érdekében a csoportoklétrehozzak
az N A szolgalati strukturat. K6zosségiink szolgalati testiiletei és
bizottsagai azért jottek létre, hogy segitsék a csoportok kozotti
tapasztalataramlasat; hogy eszkozoketbiztositsanak a csoportok
minél hatékonyabb miikodéséhez; hogy a felépiilési gytilések 4j
tagokat vonzzanak; és hogy szélesebb korben terjesszék az NA
lizenetét, mint amire a csoport onalléan képes lenne. Mivel a
csoportok alkottak meg a szolgalati strukttrat, a végs6 dontés
minden tekintetben az § keziikben van. Ugyanezen az alapon
a csoportoké a végso feleldsség a struktura tevékenységeinek
tamogatasat illetéen. E kett6 egyiitt jar.

Idealis esetben a feleldsség €s a feliigyelet az érem két olda-
lat jelenitik meg; az egyik gyakorlasa egyszerre jelenti a masik
gyakorlasat is. Amikor a csoportok biztositjak az NA szolgala-
tokhoz sziikséges forrasokat — lelkiismeretet, elképzeléseket,
embereket, pénzt —, akkor azzal egyiitt ki is jelolik a szolgalati
struktira szdmara az irdnyt. Nézziink meg néhany példat arra,
hogyan miikodik ez az elv!

A legfontosabb eréforras, amivel egy NA csoport hozzajarul
a szolgalati strukturahoz szinte kizarodlag spiritualis: a csoport
elképzelései és lelkiismerete. A csoportok elképzelései nélkiil a
szolgalati struktdra nem biztos, hogy tudna, milyen szolgala-
tokra van sziikség, vagy hogy azokat a szolgalatokat biztosit-
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ja-e, amelyeket a csoportok akarnak. A szolgalati strukturanak
a csoportok adjak az otleteket és az itmutatdst; ezek alapjan
toltik be feleldsségiiket. A csoportok azzal, hogy hangot adnak
igényeiknek és az Oket érdekld tigyeknek, feltigyeletiiketis gya-
koroljak az altaluk létrehozott szolgalati struktura felett.

Az egyik létfontossagu er6forrast azok az emberek jelentik,
akik szolgalati munkaval toltik idejiiket; nélkiiliik szolgalati
testiileteink és bizottsagaink nem léteznének, még kevésbé
szolgalhatnanak. A csoport felelssége a szolgalati struktura
iranyaba, hogy valasszon egy csoportkiildéttet (Group Service
Representative; GSR), aki a csoport és az egész NA Kozosség
legjobb érdekeit képviseli. A csoport — azzal, hogy gondosan
megvalasztja kiildottjét, valamint rendszeresen tdmogatja és
eligazitja 6t — €l a lehetdséggel, hogy kozvetleniil és kozvetve
is hatassal legyen az NA szolgalatokra. Az NA szolgalatok felé
iranyulo felel6sség és feliigyelet nagy részét betolti a csoport,
amikor valaszt egy ratermett csoportkiildottet, akit felruhaz a
csoport érdekeinek képviseletével.

Az NA szolgalatokhoz pénz kell. E nélkiil nem miikodne a
telefonvonalunk, nem tudndnk gytléslistdt nyomtatni, nem
lenne NA irodalom, amit terjeszteni lehet, a kdrhazi és intéz-
ményi (H&I) bizottsdgaink pamfletek nélkiil maradnanak, a
nyilvanossag tajékoztatdsaval foglalkozé emberek (PI tagok)
pedignem tudndnak nyomtatott anyagot adni a kozosségiinkrol.
A Tizenegyedik Elvben részletesebben lesz sz¢ az els6dleges
célunk teljesitéséhez sziikséges pénzrdl. Ami a pénzt illeti, a
Masodik Elv tizenete egyszer(i: mivel a csoportok hoztak létre a
szolgalati strukturatbizonyos feladatok elvégzésére, a csoportok
felel0ssége a sziikséges anyagi forras biztositasa is.

Az eddigiekben attekintettiik, mit tizen a Masodik Elv az NA
csoportoknak. Ezazelv azonban aszolgalatiszervezetnekis szol.
Kozvetve vagy kozvetleniil, minden szolgalati testiiletiinket és
bizottsagunkat a csoportok hozzak létre. Igy a csoportok bizto-
sitjak — kozvetve vagy kozvetleniil - a testiiletek és bizottsagok
altal felhasznalter6forrasokatis. A csoportok azérthoztaklétrea
szolgalati struktarat, hogy rajta keresztiil egyesitetterével, jobban
teljesithessék kozosségiink elsddleges céljat. Ezért a szolgalati
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struktira minden részének minden egyes megnyilvanuldsaban
alaposan szemiigyre kell vennie a csoportok sziikségleteit és
kivansagait. A Masodik Elvet felfoghatjuk tigy, mintha a cso-
portok azt tizennék az NA szolgalati struktaranak: ,Banjatok
okosan a spiritudlis, személyes és anyagi forrasokkal, amiket
biztositottunk nektek! Kérjétek ki a tandcsunkat, és ne hagyjatok
figyelmen kiviil az ttmutatasainkat!”

Ko6zosségilink minden szolgalati tigyét tekintve az NA csopor-
tok kezében van a végsd dontés; rendszeresen be kell szamolni
nekik minden kozvetlentil 8ket érint6 dologrdl. Példaul az NA
Tizenkét Lépésének, Tizenkét Hagyomanyanak, anevének, jelle-
gének vagy céljanak megvaltoztatasara tettjavaslatotkozvetleniil
a csoportoknak kell jovahagyniuk. Ezzel szemben, ha barmi baj
meriil fel a szolgalati struktiraban, az NA csoportok felel6s-
sége, hogy érdemi lépéseket tegyenek a probléma megoldasa
érdekében. Tapasztalatunk szerint a radikalis, meggondolatlan
lépések se a csoportoknak, se a szolgalatainknak nem valnak
elényére. Mivel a valtozas ritkdn torténik egyik pillanatrdl a
masikra, tiirelemre és elfogaddsra van sziikség. Ugyanakkor az
NA szolgalatok feletti végs6 dontés, ami a kozdsségiink altal
létrehozott szolgalati struktara alapvetd része, a csoportok joga
és egyben feladata is.

Harmadik Elv

Az NA csoportok felruhdzzadk a szolgdlati struktiiraba
kiildott megbizottjaikat a rajuk bizott feladatok
teljesitéséhez sziikséges jogokkal.

Az NA csoportok fenntartjak az altaluk létrehozott szolga-
lati strukttra feletti végsé feleldsség és dontés jogat. Emellett
viszont ha a csoportoknak minden egyes szolgalati testiilet és
bizottsag dontéshozatalaban kozvetlentil részt kellene venniiik,
akkor kevés idejiik és energidjuk maradna a gytléseken torténd
iizenettovabbitasra. Ezért a csoportok feljogositjdk a szolgalati
strukturat, hogy meghozzak a sziikséges dontéseket a rajuk
bizott feladatok elvégzése soran.
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Ahataskorok kiosztasa a csoportok miikodését és aszolgalato-
katisjelentésen meg tudja konnyiteni. A csoportokat kozvetleniil
nem érintd szolgdlati dontéseket gyorsan meg lehet hozni; igy
a telefonszolgalat, a korhazi és intézményi bizottsag dolgai, a
nyilvanossag tajékoztatasa vagy azirodalomfejlesztési projektek
gbzerdvel szolgalhatjadk az NA elsédleges céljat. Csoportjaink
pedig, —mivel nem kell az érdekiikben hozott minden szolgalati
dontést jovahagyniuk, — teljes figyelmiiket arra fordithatjak,
hogy a gytléseken tovabbadjak az NA iizenetét.

Gyakran hasznalunk inditvanyokat és utmutatokat a Harma-
dik Elv alkalmazasahoz. Pontosan meghatarozzuk az elvégzendd
feladatokat, és azt a jogkort, amit a feladatot végzd személyre
ruhazunk. Ennek ellenére még a legrészletesebb utmutatasok
sem készithetnek fel minden eshetdségre. Megbizott szolga-
lattevéink akkor teszik a legjobb szolgalatot, ha szabadkezet
adunk nekik, hogy belatasuk szerint végezzék el a rajuk bizott
feladatokat. Kozvetlentil elszamoltathatonak kell maradniuk,
de az ésszertiség hatdrain beliil szabad kezet kell adni nekik a
kotelezettségeik ellatdasahoz. A csoportoknak, szolgalati testtile-
teknek ésbizottsagoknak lelkiismeretesen kell 6sszeegyeztetnitik
az elképzeléseiket arrdl, hogyan tudjak a legjobban alkalmazni
ezt az elvet.

Néha attol tartunk, hogy a hataskorok kiosztasaval kicsuszik
kezlinkbdl a szolgalatok feletti iranyitas. Az Els6, a Masodik
és a Harmadik Elv ugy lett kialakitva, hogy segitsen nekiink
felel6sséggel fenntartani a szolgalati strukturat anélkiil, hogy
megkotnénk megbizott szolgalattevdink kezét. A Harmadik
Elv arra 0sztonzi a csoportokat, hogy sajat felel6sségeikre
koncentraljanak, mikdzben biztositja a sziikséges mozgasteret
a szolgalati struktira szamara a tobbi fontos NA szolgalat el-
végzéséhez. A Tizenkét Elv nem azt kéri a csoportoktol, hogy
mondjanak le jogaikrol, korldtlan szabadsagot adva ezzel a
szolgalati struktiranak. Végs6 soron a csoportok azért hoztak
létre a szolgalati strukturat, hogy az a csoportok iranyitasa alatt,
azok érdekei szerint tevékenykedjen. Amikor pedig sziikséges,
a csoportok batran élhetnek dont6 hataskoriikkel a szolgalatok
terén. A mindennapi tigyekben azonban a csoportok a szolgalati
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testiileteket ésbizottsagokat ruhazzak fel arajuk bizott feladatok
elvégzéséhez sziikséges gyakorlati hataskorrel.

A hataskorok kiosztasa kockazatos lehet, hacsak nem fele-
18sségteljesen tessziik azt. A Harmadik Elv mkodéséhez mas
elveket is kovetkezetesen be kell tartanunk. A legfontosabb,
hogy alaposan fontoljuk meg a megbizottszolgalattevok megva-
lasztasat. Nem adhatunk feleldsséggel jogokat olyanok kezébe,
akik alapvetéen képtelenek ezzel a hatalommal banni, vagy
akik nem hajland6ak maradéktalanul elszamolni tetteikkel. De
ha koriiltekinten valasztjuk meg vezetbinket, és olyan szemé-
lyeket valasztunk, akik felel6sséggel tudnak élni a rajuk bizott
hataskorrel a feladataik elvégzése soran, akkor kényelmesebben
érezhetjiik magunkat a felruhazas elvével kapcsolatban.

Amikor feladatotadunk megbizottszolgalattevéinknek, részle-
tesenkoriil kell irnunk az elvégzendd feladatot, és biztositanunk
kell szamukra a munka elvégzéséhez sziikséges tamogatast. Az
utmutatds és a tdmogatas biztositasa utan fel kell hatalmaznunk
Oket arra, hogy szabadon dontsenek a rajuk bizott feladattal
kapcsolatos kérdésekben. Ha csoportjaink kell6 hataskorrel
ruhdzzdk fel a szolgalati strukttrat, akkor nem a csoportokat
terheli — az Osszes szolgalati szinten — a dontések meghozatala.
Igy teljesithetd leginkabb kozosségiink elsédleges célja. A Har-
madik Elvet kovetkezetesen alkalmazva a csoportjaink nyugod-
tan megtarthatjak felépiilési gytléseiket, és tovabbadhatjak az
NA tiizenetét a még szenvedd fiiggoknek, mikozben biztosak
lehetnek abban, hogy az éltaluk létrehozott szolgalati struktira
rendelkezik azokkal a hatdskorokkel, amelyekkel meghozhatja
a feladataihoz kapcsolodd dontéseket.



Az NA Szolgdlat Tizenkét Elve 9

Negyedik Elv

A hatékony vezetést nagyra értékeljiik a Narcotics
Anonymousban, ezért a megbizott szolgdaldk
vdlasztasandl a bizalom mellett gondosan meg kell
vizsgdlni a vezetodi képességeket is.

A szolgalati hataskorok kiosztasahoz nélkiilozhetetlen bizalom
a megbizott szolgalattevok gondos kivalasztdsan alapszik. A
kovetkezOkben szamos olyan sajatossagrahivjuk fel a figyelmet,
amelyeket szem el6tt kell tartanunk megbizott szolgalattevdink
kivalasztdsakor. Egyetlen vezet6 sem rendelkezik az Osszes
ilyen tulajdonsaggal; ezekre a jellemvonasokra a hatékonysag
érdekében minden megbizott szolgalattevo torekszik. Minél in-
kabb szem eldtt tartjuk ezeket a tulajdonsdgokat az NA vezetdk
megvalasztasakor, anndl jobbak lesznek a szolgalataink.

A személyes €s szakmai hattér vagy akar az iskolazottsag
hasznos lehet, de a hatékony vezetésben nem feltétlentil jatszik
szerepet. Megbizott szolgalattevOink megvalasztasanal ugyanis
az egész személyt bizzuk meg, nem csak a képességeit. Az alazat
az egyik legels6 dolog, amit keresniink kell a kivalasztaskor. A
vezetésre, a szolgalatra és a felelGsségvallalasra valo felkérés
alazatos élmény egy felépiild fiiggd szamara. Folyamatosan dol-
gozva a Tizenkét Lépésen megbizott szolgalattevéink nem csak
erényeiket, hanem hidnyossagaikat és korlataikatis megismerik.
Ebben a tudatban vallalkoznak arra, hogy — Isten segitségével
— legjobb képességeik szerint szolgdljak kozosségiinket. Az NA
jo vezetdi nem gondoljak, hogy mindent egyediil kell megcsi-
nalniuk; rendszeresen kérnek segitséget, tandcsot €s uitmutatast.
Ko6z0sségiink vezetdi nem lehetnek diktatorok vagy parancsno-
kok; 6k minket szolgdlnak. Azok a vezetdk, akik szolgalatkeént
tekintenek feladatukra, nem az arrogans parancsolgatassal vagy
az egyetértés kikovetelésével irdnyitanak, hanem tisztelettel
vegyes példamutatdssal. Marpedig semmi sem késztet minket
jobban megbizott szolgalattevdink tiszteletére, mint az alazatuk
bizonyitéka.
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A megfelel6 NA vezetdség rendelkezik alelki ébredéshez kap-
csolodo személyes tulajdonsagok teljes spektrumaval. A minket
szolgalokra hagyatkozunk, hogy tevékenységiikrdl pontosan és
hitelesen beszamoljanak. Vezetdinknek képesnek kell lennitik
arra, hogy értéen meghallgassanak mésokat, hogy kitartsanak
jozan elveik mellett, hogy készek legyenek kompromisszumot
kotni, hogy masok megbantasa nélkiil tudjak kifejezni véle-
ménykiilonbségiiket, hogy ki merjenek allni meggy6zddésiik
mellett, és hogy elfogaddk legyenek. Olyan megbizott szolgalat-
tevOket kerestink, akik idejliket és energidjukat masok odaadd
szolgalatanak akarjak szentelni, tanulmanyozva arendelkezésre
allo forrasokat, beszélnek tapasztaltabb személyekkel az adott
feladatkorben, és megprobaljak a rajuk bizott feladatot a legna-
gyobb odaadassal teljesiteni. A felépiiléshez nélkiilozhetetlen
Oszinteség, nyitottsag €s hajlanddsag a vezetdség létfontossagu
eleme is.

Az NA-ban barki lehet vezetd, és minden NA tagnak joga
van szolgalni a kozosséget. Az NA hatékony vezetdi a szolgalat
mellett azt is tudjak, hogy mikor kell hatralépni és atadni a he-
lyiiket masoknak. A bebetonozott biirokracia gatolja a kzosség
novekedését, mig a vezetOk cserélddése, melyet a folytonossag
tart egyensulyban, 6sztonzi az NA fejlodését. Az eredményes
vezetd annak is tudatdban van, hogy az elvek és a személyek
kiilonvalasztasahoz a szolgalatban fontos betartani a folyamatos
cserelddés gyakorlatat.

Bizonyos pozicidkban amegbizott szolgélattevéknek specidlis
képességekre van sziikségiik ahhoz, hogy eredményes vezetok
lehessenek. A j6 kommunikdcios készség segitheti a bizottsagi
munka soran felmeriilt informaciok, elképzelések megoszta-
sat, illetve a beszamoldkat azok irdnyaba, akiket szolgalnak. A
szervezOi készségek segithetnek, hogy a kisebb szolgalati kote-
lezettségeket ne bonyolitsak til, mig az Osszetettebb feladatok
megoldasat lényegre toréen végezzek. J6 szolgalatot tesznek a
Narcotics Anonymousnak azok a vezetdk, akik képesek megitél-
ni, hova vezetnek amameghozott dontések, és eligazitanak, hogy
mire kell felkésziilniink a jovét illetéen. Bizonyos tanulmanyi,
tizleti, személyes vagy szolgalati tapasztalatok a felépiil6 fiigg ot
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az egyik szolgalatra alkalmasabba tehetik, mint egy masikra.
Magunknak, kozosségiinknek és megbizott szolgalattevéinknek
is kart okozunk, ha olyan feladatok elvégzésére kérjiik meg
tagjainkat, amit nem tudnak teljesiteni.

Ha alaposan megfontoltuk a szolgalatra felkért tagok vezetdi
képességeit, akkor mar bizalommal megadhatjuk szamukra a
sziikséges teret ahhoz, hogy javunkra forditsak ezeket a képes-
ségeket. Szabad kezet adhatunk a hatékony vezetSknek ahhoz,
hogy szolgaljanak, kiilondsen, ha megbizhatonak bizonyulnak,
rendszeresen beszamolnak munkajukrdl, és sziikség esetén to-
vabbiutmutatastkérnek. Bar vezetéink megbizott szolgalattevk,
akik nem uralkodnak; mégis elvarjuk tdliik, hogy vezessenek
minket. Ha koriiltekintéen valasztottuk meg Oket, akkor nyu-
godtan hagyhatjuk is, hogy ezt tegyék.

A hatékony vezetést nagyra értékeljilkk az NA-ban, és a Ne-
gyedik Elv azokrdl a tulajdonsagokrdl szol, amelyeket érdemes
fontoldéra venni vezetdink kivalasztasakor. Nem szabad elfelej-
teniink, hogy sok szolgdlat elvégzése nem kivan egyebet, mint
a szolgalat iranti hajlandosagot. Mas feladatok ellatasa pedig —
bar igényelnek bizonyos specidlis készségeket — sokkal inkabb
a megbizott szolgalattevd spiritudlis érettségén és személyes
tisztességén mulik. Hajland6sag, spiritualis mélység és megbiz-
hatdsag jellemzi a legtobbre értékelt vezetdi tipust a Narcotics
Anonymousban.

Nem szabad elfelejteniink, hogy nem csak azok az NA vezetdi,
akiknek tisztséget szavazunk. Az 6nzetlen szolgalatra lehet§sé-
glink van akdrmikor a Narcotics Anonymousban. Az NA tagok
személyes vezetOséget gyakorolnak, amikor rendet tesznek a
gytlés utan, amikor kiilon figyelmet forditanak arra, hogy tid-
v0zoljék az Gjonnan érkezdt, és még szamtalan mas maddon is.
Felépiild fiiggoként barmelyikiink betolthet vezetd szerepet és
példat mutathat azaltal, hogy szolgalatot tesz a kozosségnek.
Az ehhez hasonlo, masokért tett szolgalat szerény szellemisége
képezi a Negyedik Elv és az NA vezetdség alapjat.
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Otédik Elv

A szolgdlati struktiirara kiosztott minden egyes
feladatnal egyértelmiien meg kell hatdrozni a
dontéshozot és a felelOst.

Az Otodik Elv alkalmazéasanak kulcsa az elvégzendé feladat
meghatarozasaban rejlik, és az a legegyszer(ibb, ha mar a kez-
detektdl fogva tartjuk magunkat ehhez. Amikor megalkotunk
egy szolgalati feladatot, érdemes atgondolnunk, hogy milyen
jogkortkell adnunk a feladat elvégzéséhez, éshogy milyen elsza-
molast varunk el azoktol, akikre kiosztottuk az adott feladatot.
Ha ez megvan, érdemes kijel6lni egy megbizott szolgalattevot,
szolgalati testiiletet vagy bizottsdgot, mint a szoban forgo fel-
adat egyediili dontéshozdjat és felel6sét. Ez az egyszerti elv
vonatkozik a Narcotics Anonymous minden egyes szolgalatara
a csoportoktdl a vilagszolgalatokig.

Amikor dontiink egy szolgalati feladat megalkotasarol, és
pontosan meghatarozzuk, hogy melyik megbizott szolgalat-
tevd, szolgalati testiilet vagy bizottsag jogosult azt elvégezni,
azzal elejét vessziik a felesleges z{irzavarnak. gy nem lesz két
bizottsag, amely ugyanazt a munkat végzi, senki nem tesz fe-
lesleges erdfeszitéseket, és nem alakulnak ki vitak a jogosultsag
miatt. Bizonyos projektek beszamoloi kdzvetleniil az egyediili
dontéshozotdl érkeznek, és a leheto legjobb tajékoztatast adjak.
Az egyes szolgalati felel6sségek végrehajtasa gyors és kozvet-
len, mivel nem kérdés, hogy az kinek a felel6ssége. Ha pedig
problémak meriilnek fel egy projekt kapcsan, akkor pontosan
tudjuk, kihez kell fordulni a korrekciok érdekében. Jol tessziik,
ha minden egyes szolgalati felel6sség esetében pontosan meg-
hatarozzuk a felel6soket.

Az egyes szolgalatok egyediili dontéshozdi az egyediili fe-
lel6sok is egyben. Ahogy azt mar lattuk a Negyedik Elvben,
és a Nyolcadik Elvben is latni fogjuk, a felel6sségvallalas az
NA szolgalatainak egyik kozponti eleme. Amikor megbizott
szolgalatteviinkre bizzuk egy adott szolgdlati feladat felelds-
seégét, akkor elvarjuk toliik a rajuk ruhazott jogok kapcsan az
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elszamoltathatosagot is. Elvarjuk, hogy elérhetdek legyenek,
rendszeresen beszamoljanak a szolgalat alakulasarol, és egyez-
tessenek veliink felel6sségeikrol.

Az elszdmoltathatdsdg nem azt jelenti, hogy azért ruhazunk fel
jogokkal masokat, hogy rogton meg is vonjuk azt téliik. Egysze-
rlien arrdl van szd, hogy szeretnénk, ha a megbizott szolgalatte-
vGink tajékoztatnanak minket azokrdl a dontésekrol, amelyeket
az altalunk rajuk bizott feladatokkal kapcsolatban mérlegelnek.
Meg akarjuk tartani alehet6ségétannak, hogy befolyasoljuk eze-
ket a dontéseket, kiillondsen, ha azok kozvetlen hatassal vannak
rank. Ezen kiviil a szolgalati struktara feladatair6l naprakész
informdcioval akarunk rendelkezni, hogy segithessiink helyre-
hozni az esetlegesen felmeriild problémakat.

Az Otddik Elv segit felelésséggel megvélasztani az NA
szolgalatokkal kapcsolatos felelésoket. Az Otddik Elv gya-
korlasaval egyszert és lényegre toré megallapodast kotiink a
megbizott szolgdlattevéinkkel. Mar a kezdetektdl fogva tud-
jak, mit kértink t6liik, mik azok az 6nall6 dontések, amelyeket
elvarunk t6liik, és milyen mértékii elszamoltathatosag terheli
Sket az érdekiinkben végzett szolgdlati munkéért. Az Otodik
Elv gyakorldsat nem szabad félvallrdl venni. Megkivanja, hogy
gondosan meghatarozzuk az elvégzendd szolgalati feladatokat;
hogy egyértelmiien megnevezziik a munka kivitelezdit; hogy
meghatalmazzuk az ezzel jaré felel6sséget; és hogy fenntartsuk
a szoban forgd szolgalatok elszamoltathatosagat. Nem konnyt
lelkiismeretesen gyakorolni az Otédik Elvet, de az eredmények
megeérik az erdfeszitést.

Hatodik Elv

A csoport-lelkiismeret az a spiritudlis eszkoz,
amellyel engedjiik a szeretd Istent, hogy vezessen
minket dontéseinkben.

Alelkiismeret alapvetden lelkijellemvonas. Ez a veliink sziile-
tett képességiink a jO és a rossz megkiilonboztetésére, egy bels6
iranyt(i, amellyel 6nmagunkban mindannyian mérlegelhetjiik
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dontéseink helyességét. A Basic Text ,magasabb értelmi és
érzelmi képességként” emliti a lelkiismeretet, amelyet , drog-
hasznalatunk erdsen befolyasolt.” A 1épéseink alkalmazasaval
igyeksziink azt feléleszteni, és megtanulni, hogyan éljiink vele.
Ahogy kitartéan alkalmazzuk életiinkben a lelki elveket, az
onzd érdekek egyre kevésbé hatarozzak meg dontéseinket és
tetteinket; egyre inkabb motival minket az, ami lelkiismeretiink
szerint jo és helyes.

Amikor olyan fliggdk gytilnek 6ssze csoport vagy szolgalati
bizottsagi szinti szolgdlattal kapcsolatos kérdések tigyében,
akikben a lépéseken val6 munka altal felébredt a személyes
lelkiismeret, 6k készen dallnak arra, hogy részt vegyenek egy
csoport-lelkiismeret megalakitdsaban. A csoport-lelkiismeret
gyakorldsa soran tagjaink kozvetlentil alkalmazzak a Tizenkét
Lépésben rejld lelki ébredést az NA-t érint6 tigyek megoldasara.
Ezegy eszkoz, amelynek vezetnie kellminden megfontolasunkat.

A csoport-lelkiismeret onmagiban nem egy dontéshozatali
mechanizmus, de annak kialakitdsa a dontéshozatali folyamat
nélkiilozhetetlen része a Narcotics Anonymousban. A kettd
kozotti kiilonbség tisztazasahoz vegyiik szemiigyre személyes
életiinket. A spiritudlis életet é16 emberek altaldban imadkoznak
és meditalnak fontosabb dontéseik meghozatala el6tt. E18szor
spiritudlis erénk és bolcsességiink forrasahoz fordulunk, aztan
nekidllunk megterveznilépéseinket. Azzal csak magunkat csap-
juk be, ha automatikusan kijelentjiik, hogy minden dontésiinket
Isten vezérelte, fliggetleniil attdl, hogy ténylegesen kértiik-e
a segitségét a dontéshozatal eldtt. Ugyanez vonatkozik a cso-
port-lelkiismeretre és a koz0s dontéshozatalokra is.

Akozoslelkiismeret kialakitdsabiztositja szamunkra a szolga-
lati dontések meghozataldhoz sziikséges spiritualis utmutatast.
Egytittimadkozunk vagy meditalunk, megosztunk, tartjuk ma-
gunkatahagyomanyainkhoz, és itmutatast kériink egy Fels6bb
Erétdl. Csoportjaink, szolgalati testiileteink és bizottsagaink
gyakran hasznaljak a szavazast eszkoziil arra, hogy érthetd, ha-
tarozott formaba iiltessék at ezt a spiritudlis itmutatast. Olykor
azonban nincs sziikség szavazasra, mert egy alapos és atgon-
dolt megbeszélés utan tokéletesen lathatd, mire késztet minket
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koz0s lelkiismeretiink az adott szolgalati szituacioban. Ahogy
a Narcotics Anonymousban a lehetd legerdsebb spiritudlis egy-
ség elérésére toreksziink, ugy a dontéshozatalaink alkalmaval
is a teljes egyetértés, és nem csupan a tobbségi szavazat a cél.
Minél alaposabban gondoljuk at a dolgokat, annal valdszintibb,
hogy teljes egyetértés sziiletik, és nem lesz sziikség szavazasra
a csoport-lelkiismeretiink k6zos dontéssé torténd alakitasaban.

A sajatos szolgalati dontések meghozatalanal a szavazas vagy
amegegyezéslehet csoport-lelkiismeretiink mércéje. Mindamel-
lett csoport-lelkiismeretiink a kozosségiink minden {igyében
felfedezhetd, nem csak a dontéshozatali eljarasokban. Jé példa
erre a csoportleltar készitésének folyamata. Amikor egy NA
csoport tagjai Osszegytlnek, hogy megvizsgaljak, csoportjuk
milyen hatékonysaggal teljesiti els6dleges céljat, akkor mind-
annyian egyeztetnek sajat lelkiismeretiikkel a csoport életében
betdltstt egyéni szerepiiket illetéen. Osszességében a csoport
ugyeit ugyanigy gondoljak végig. Egy ilyen csoportleltar ké-
szités nem feltétlentil zarul sajatos szolgalati dontéssel, viszont
fokozott érzékenységet kelt a tagokban a még szenved? fliggdk
és a csoporttarsak sziikségletei irant.

Egy masik példa arra, amikor csoport-lelkiismeretet hozunk
létre anélkiil, hogy a szolgalattal kapcsolatos dontést hoznank
— amivel mindannyian azonosulni tudunk — a hét minden nap-
jan megfigyelheto a gytiléseinken. Sokszor el6fordul, hogy egy
személyes problémaval megyiink az NA gytilésre, keresve a
vigaszt, tamogatdst és itmutatast a tobbi felépiil 6 fiiggo tapasz-
talataiban. A tagok a sajat egyéni személyiségiikkel, hatteriikkel
és sziikségleteikkel beszélnek egymasnak — és nekiink — arrdl a
lelki ébredésrdl, amit a Tizenkét Lépés alkalmazasa révén leltek
meg életiikben. A csoport sokszin(iségébdl kialakul egy kozos
tizenet, az lizenet, amit alkalmazhatunk életiinkben: a felépiilés
tizenete. Ebben az iizenetben taldljuk ,a terapias értékét annak,
hogy egyik fliggd segit a masiknak.” A csoport-lelkiismeret
szintén ebbdl az tizenetbdl fakad, amelyet nem csak szolgalati
tigyekben, hanem sajat lelki fejlddésiinkben is alkalmazunk.

A csoport-lelkiismeret ad mddot arra, hogy kozosen egy Fel-
sObb Er6 folyamatos itmutatasat kérjiik a dontéshozatalokhoz.
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A Hatodik Elvet akkor alkalmazzuk, amikor elszantan dolgo-
zunk személyes felépiilésiinkért, torekedve a folyamatos lelki
ébredésre, amely lehet6vé teszi szamunkra, hogy alkalmazzuk
a program elveit életiink minden megnyilvanulasaban, bele-
értve a szolgalati tigyeinket is. A Hatodik Elvet alkalmazzuk
akkor, amikor nem csak tarsaink szavait halljuk meg, hanem
a szavak mogott rejld lelket is. A Hatodik Elvet alkalmazzuk
akkor, amikor szolgalati dontéseinkkel Isten akaratat akarjuk
megvaldsitani, nem a sajatunkat, és masokat akarunk szolgalni,
nem pedig magunkat. A Hatodik Elvet alkalmazzuk csoportja-
inkban, szolgalati testiileteinkben és bizottsdgainkban, amikor a
szolgalattal kapcsolatos dontéseink el6tt megkériink egy szeretd
Istent, hogy vezéreljen minket.

Hetedik Elv

Egy szolgdlati testiilet minden egyes tagja tényleges
felel6sséggel tartozik a testiilet hatarozataiért. Lehetové
kell tenni szamukra, hogy teljes koriien részt vegyenek a
dontéshozatali folyamatokban.

A Hetedik Elv egyike azoknak a mddszereknek, amelyek se-
gitségével a csoport-lelkiismeret alapelve atiiltethetd a szolgalati
munkaba. Ez az elv azt sugallja, hogy minden szolgalati testii-
letnek batoritania kell tagjait a dontéshozatali folyamatban valo
részvételre. A kiilonboz6 nézdépontok egyesitésével lehetdséget
teremtiink a szolgalati testiileteknek arra, hogy jol informalt,
kiegyensulyozott csoport-lelkiismeretet alakitsanak ki, ami
megfontolt és alkalmazhatd szolgalati dontéseket eredményez.

Szolgalati testiileteink és bizottsagaink az NA néz8pontjanak
és tapasztalatanak keresztmetszetét képviselik. Minden egyes
résztvevd hozzdjaruldsa fontos a dontéshozatali folyamathoz. A
csoport szinten torténd részvétel meghatarozasa igen egyszert:
ha csoporttag vagy, akkor teljes mértékben részt vehetsz a cso-
port dontéshozatali folyamataban. A legtobb szolgalati testiilet
és bizottsag esetében ennél kicsit Osszetettebb a dontéshozatali
eljarasokban valo részvétel meghatarozasa, bar itt is ugyanazok
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az alapvetd elvek érvényesek. A csoport lelkiismeret nélkiiloz-
hetetlen eleme a minden szinten szabadon kifejezett egyéni
lelkiismeret.

AzNA szolgalat csapatmunka. Szolgalati képvisel 6ink sokkal
inkabb tartoznak felel6sséggel az N A Szolgalat egészének, mint
valamelyik specidlis testiiletnek; ugyanez vonatkozik akozosség
Osszes tobbi megbizott szolgalattevijére is. A kozOsség minden
tagjanak teljes részvétele hatalmas értékkel bir a kozos lelkiis-
meret kifejezésére vald torekvésben.

A részvételi elv alkalmazdsdnak nincsen kébe vésett szaba-
lya minden helyzetre. Egy szereteten és kolcsonds tiszteleten,
valamint Oszinte, nyilt parbeszéden alapuld légkorben min-
den szolgalati testiilet 6nalloan dont ezekben a kérdésekben.
A csoportokat érint6 lényeges tigyekben a szolgalati testiilet
kozvetleniil a csoportoktol fog utmutatast kérni. Az esetek
nagy tobbségében azonban a szolgalati testiilet €l a jogkorével
a csoportok altal rabizott feladatok teljesitésekor, igy szolgalati
megbeszéléseik keretei kozott oldjak meg az tigyeket.

AHetedik Elvalapjaaz NA spiritudlisnévtelenségének elve. Ez
azelvmutatrd, hogyan viszonyul az NA szolgalatban résztvevo
tagok egyénijelentdsége akozosség egészéhez képest. A Hetedik
Elv hangstlyozza, hogyan viszonyulnak az egyéni vélemények
a csoportéhoz, és ezaltal a gyakorlatban s megvaldsitja a névte-
lenség spiritudlis elvét. Bar nem vehetiink részt mindannyian
kozosségiink 0sszes dontésében, mindenkinek joga van teljes és
egyenld mértékben részt venni annak a szolgalati testiiletnek a
dontéshozatali eljarasaiban, amelynek a tagja.

Nyolcadik Elv

Szolgdlati struktiurdank a kommunikdcionk integritdsatol
és eredményességétol fiigg.

Kozosségiink szolgalati strukturdja csoportjaink egységén
alapszik. Ennek az egységnek a fenntartdsdhoz elengedhetetlen
arendszeres kommunikacié a Narcotics Anonymous egészében.
Csoportjaink egytittesen megalkottak egy szolgalati struktarat,
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hogy az szolgalja kozos igényeinket, és segitse a kozos célok
elérését. A szolgalati struktira eredményessége az NA csopor-
tok toretlen egységétdl, valamint folyamatos tamogatasuktol
és utmutatasuktol fiigg. Ezek csak a résztvevok kozotti 8szinte,
nyilt és egyenes kommunikacio légkorében tarthatok fenn.

A rendszeres kommunikdcié nagy szerepet jatszik abban,
hogy a csoportok teljesiteni tudjak az NA szolgalataiért vallalt
végso felelOsségiiket és jogaikat. A csoportkiildotteiken (GSR)
keresztiil a csoportok rendszeresen beszamolnak a szolgalati
strukturanak az er0ssegeikrdl, sziikségleteikrdl, elképzeléseikrol
és lelkiismeretiikrdl. Osszességében ezek a csoport-jelentések
egyértelm(i utmutatdst adnak a szolgdlati testiileteknek és
bizottsagoknak arrol, hogyan szolgaljak az NA egészét. Ha a
csoportok rendszeresen teljes korti és pontos informacidtkapnak
a szolgalati struktira elemeitdl, akkor megismerik a szolgalati
felépités tevékenységeit. Igy a csoportok képesek felismerni,
ha az egyik szolgalati testiiletben vagy bizottsagban probléma
meriil fel, és jobban tudjak majd, hogyan segitsenek a probléma
megoldasaban. Rdadasul mivel a csoportok tudjak, hogy milyen
forrasokra van sziikség a szolgalati feladatok végrehajtasahoz,
nagyobb eséllyel tudjak a megfelel§ tAamogatast nytjtani a szol-
galati strukturanak.

Az egyértelmdi, gyakori és kétiranyt kommunikécié fontos
el6feltétele a jogok atruhazasnak. Amikor egy csoport megkéri
a szolgalati struktarat, hogy teljesitsen szamara valamilyen fel-
adatot, akkor ezzel atruhdzza az adott felel6sséggel kapcsolatos
dontésekhez sziikséges jogokat. Miel6Stt dtadnank ezt a jogkort,
képesnek kell lenniink megbizni a szolgalattevOkben. Ez a biza-
lom nagymértékben fiigg a folyamatos kommunikaciotol. Amig
szolgalati testiileteink és bizottsagaink rendszeresen, részlete-
sen és targyilagosan beszamolnak tevékenységeikrdl, biztosak
lehetiink abban, hogy bolcsen ruhaztuk at jogainkat.

A nyilt és 6szinte kommunikdci6 az eredményes vezetés kri-
tikus eleme. A szolgalattevéknek koriiltekintéen kell meghall-
gatniuk azokat, akiket szolgalnak, hogy jobban megismerhessék
az elképzeléseiket, kivansagaikat, sziikségleteiket és lelkiisme-
retiiket. Az NA szolgalattevGi rendszeresen részletes és vilagos
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beszamolokat juttatnak el az N A csoportokhoz, hogy azok kelld
informacidval rendelkezzenek a szolgalatok formalasahoz és
tamogatdsahoz. Nem azt akarjuk, hogy megbizott szolgalatte-
vOink alland6éan bombazzanak a rendelkezésre allo adatokkal,
de azt elvarjuk tdliikk, hogy kérésre minden tevékenységiikrol
és megbeszélésiikrdl részletes informaciot adjanak. Amikor
megbizott szolgdlattevéink azokkal kommunikalnak, akiket
szolgalnak, nyitott, arészletekreis odafigyeld, batoritd ésnyiltan
befolyasolhatd hozzaallast tantsitanak. Ez a fajta nyitottsag és
Oszinteség talan kényelmetlen lehet, de elengedhetetlen a szol-
galataink Osszetettségének fenntartasahoz.

Végezetiil a kimerito és rendszeres kommunikacié nélkiiloz-
hetetlen a csoport-lelkiismeret kialakitdsahoz, hogy a spiritua-
litas altal egy szeretd Isten segitségét kérjiik kozos dontéseink
meghozataldhoz. A csoport-lelkiismeret kialakitasahoz 6szinte
ésnyilt kommunikaciora van sziikség. A teljes kép ismerete nél-
kiil, amelyet minden oldalrél meg kell vizsgalni, a csoportjaink,
szolgalati testiileteink, illetve bizottsagaink nem tudnak alapos
csoport-lelkiismeretet kialakitani. Amikor 6sszegytiliink, hogy
megvitassuk a szolgalatiligyeket, nyiltan megosztjuk egymassal
elképzeléseinket és informdcionkat, 6szintén elmondjuk, hogy
mit gondolunk a szoban forgd dologrol. Figyelmesen meghall-
gatjuk egymast, alaposan atgondoljuk a hallott informaciokat
és megkozelitéseket; egyeztetiink személyes lelkiismeretiink-
kel a témaban; és csak ezutan dontiink. A tudatlansagra épiilé
lelkiismeret nem lehet eredményes, és nem képes megbizhato
utmutatast adni. Eredményes lelkiismeret csak olyan légkorben
fejlédhet ki, ahol miikddik a rendszeres és nyilt kommunikacié
az Osszes érintett kozott.

Szolgalataink célja az, hogy segitse kozosségiinket elsddleges
céljanak elérésében: tovabbitani az {izenetet a még szenvedd
fiiggbknek. Az Oszinte, nyilt és egyenes kommunikaci6 elen-
gedhetetlen az NA szolgdlati struktira sértetlenségéhez és
eredményességéhez. Egység, csoportos feleldsség és hataskor,
a jogok atruhdazasa, vezetdi képesség, elszamoltathatosag, cso-
port-lelkiismeret, részvétel —ezek mind az NA K6zosség kiilon-
b6z6 elemei kozotti jo kommunikaciotol fliggenek. A rendszeres
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kétiranyt kommunikacidval csoportjaink és szolgalataink jo
eséllyel maradhatnak hiiek az idedlokhoz és teljesithetik a Ti-
zenkét Elviinkben leirt feladatokat.

Kilencedik Elv

Szolgadlati struktirdank minden eleme felel azért,
hogy minden nézopontot alaposan mérlegeljen a
déntéshozatal sordn.

Konnyh megvitatni dolgokat azokkal, akikkel azonos véle-
ményen vagyunk. A felépiilésben viszont megtanultuk, hogy a
legjobb gondolkodasunk sem feltétleniil nytjtja a lehetd legjobb
utmutatast. Megtanultuk, hogy alényeges dontések meghozatala
el6tt célszerti megvizsgalni amasok 6tleteivel szembeni el Sitéle-
teinket. Tapasztalatunk szerint gyakran azokra az 6tletekre van
leginkabb sziikségiink, amelyek azoktdl szarmaznak, akikkel
nem értiink egyet. A Kilencedik Elv a szolgalati krnyezetben
végzett munka Osszefliggésében alkalmazza felépiilésiinknek
ezt anézdpontjat. Dontéshozatalnal csoportjainknak, szolgalati
testiileteinknek ésbizottsagainknak minden felmeriild nézépon-
tot alaposan meg kell vizsgalniuk.

Az eredményes csoport-lelkiismeret egyenld a tajékozott
csoport-lelkiismerettel. A Kilencedik Elv egy eszkoz, ami segit
minél szélesebb korti tajékoztatast biztositani csoport-lelkiisme-
retiink szdmadra. Barmilyen megbeszélésnél csabito lehet a mas
véleményen lév{ tarsak gondolatainak figyelmen kiviil hagyasa,
kiilonosen, ha a nagy tobbség egyetért. Mégis gyakran ez az 4j
informdcio vagy a dolgok egyediilalld megkozelitését kinalo
kiilonvélemény az, ami megmenthet minket azelhamarkodottés
félrevezet6 dontésektdl. A Narcotics Anonymousban tAmogatjuk
ezeknek akiilonvéleményeknek a tiszteletben tartasat, védelmét,
sOtkikérését, mivel ezek nélkiil szolgalati hatarozataink minden
bizonnyal nem vennének figyelembe minden szempontot.

A Kilencedik Elv arra is batorit benniinket, hogy egyénenként
6szintén mondjuk el gondolatainkat a szolgalati tigyek megvi-
tatdsa sordn, még akkor is, ha a tobbség masképp gondolkozik.
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Ez az elv nem azt mondja, hogy orokosen mondjunk ellent
barminek, amit a tobbség javasol, de felel6sségiink megosztani
a gondolatainkat, lelkiismeretiink hangjat és gondosan elma-
gyarazni az allaspontunkat, valamint ugyanolyan gondosan
figyelni masok allaspontjara. Ha a gondolataink elmondésahoz
sziikséges batorsagot és emellett a masok irdnti tiszteletet gya-
koroljuk, akkor biztosak lehetiink abban, hogy az NA K6zosség
legjobb érdekei szerint cseleksziink. Azzal, hogy ragaszkodunk
a fontos problémak alapos megvitatdsahoz, a legrosszabb eset-
ben elvesziink egy kicsit egymas idejébd], de a legjobb esetben
megovjuk a kozosséget egy elhamarkodott vagy téves dontés
kovetkezményeitdl.

Sokféleképpen lehet gyakorolni a Kilencedik Elvet a szolga-
lati testiiletek dontéshozatali folyamatai soran. Ha a szolgalati
testiilet tagja vagy, nincs mas dolgod, mint felemelni a kezed, és
beszélni. Ha egy Osszetettebb dologra akarsz ramutatni, akkor
talan jobb, ha irasba foglalod azt, hogy a testiilet vagy bizottsag
tobbi tagja alaposabban attanulmanyozhassa.

Ha nem vagy szolgalati testiilet tagja, de NA tagként van
mondanivalod az adott szolgalati problémaval kapcsolatban,
allaspontodat tobbféleképpen is kifejtheted. Azaltal, hogy
megosztod nézeteidet a csoportod lelkiismereti gytilésén,
biztosithatod, hogy a gondolataid részévé valjanak annak a
csoport-lelkiismeretnek, ami a szolgalati megbeszélések alatt
vezeti a csoportod kiildottjét (GSR). Szdmos szolgalati testiilet
és bizottsag id6t szentel a napirendjében a nyilt féorumoknak,
ahol elmondhatod sajat gondolataidat a testiileti vagy bizottsagi
gyulés el6tt. A helyit6l egészen a vilagot érintd dolgokig kozos-
ségi hirlevelek és tijsagok gyakran biztositanak helyet, ahol az
NA tagok megoszthatjak nézSpontjukat az aktualis szolgalati
kérdésekrdl. Akar tagja vagy egy szolgdlati testiiletnek, akar
nem, szamos modja van annak, hogy személyesen gyakorold
a Kilencedik Elvet.

Dontéshozatali folyamatunk nem tokéletes. Ezt és akisebbségi
vélemény fontossagat sok csoport, szolgalati testiilet és bizott-
sag figyelembe veszi minden egyes dontés soran. Amikor nem
teljesen egyhangulag fogadnak el egy inditvanyt, ezek a szol-
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galati testiiletek gyakran megkérik azokat, akik az intézkedés
ellen szavaztak, hogy akar széban, akdr irdsban indokoljak meg
a dontésiiket. Ha a késObbiekben tjra kell gondolni a dontést,
ezek a kisebbségi vélemények felbecsiilhetetlen értékiinek bizo-
nyulhatnak egy 1j szolgalati tervezet felvazolasaban.

A Kilencedik Elv arra batorit benniinket, hogy folytassuk az
egyeztetést a csoport-lelkiismerettel, még a dontés meghozatala
utan is. Ha vita meriil fel egy mar eldontott kérdéssel kapcsolat-
ban, a testiilet koteles meghallgatni ezeket a megbeszéléseket.
El6fordulhat, hogy az ilyen megbeszélések alapjan egy szolga-
lati testiilet mddositja a kordbbi hatdrozatat. Ugyanakkor, ha
egy multbeli dontést megkérddjeleznek, és a megbeszélésre
odafigyelnek, &m a dontés tovabbra is érvényben marad, akkor
elérkezik az ideje annak, hogy mindenki elfogadja a dontést, és
teljes szivvel kivegye arészét annak megvaldsitasabol. Egy ilyen
dontés kelletlen timogatasa vagy nyilt ellenzése nem fér dssze
a megadasrol és elfogadasrol szolo elveinkkel. Ha egy dontést
mar meghoztak, feliilvizsgaltak és ujra elfogadtak, akkor azt
tiszteletben kell tartanunk, és folytatnunk kell kozosségiink
szolgalatat.

Az egyéni lelkiismeret kinyilvanitdsa a csoportnak a csoport
-lelkiismeret alapja. E nélkiil blokkoljuk az egyetlen végs6
tekintély, a szeretd Isten itmutatdsat. Amikor egy tobbnyire
tamogatott nézdépontot néhanyan megkérddjeleznek, a szol-
galati testiileteknek és bizottsagoknak ezeket a véleményeket
tisztelettel és alapossaggal kell kezelniiik. Ezek a tagok talan
olyaninformadciotés megkozelitéstkindlnak, amelyek megdvnak
minket attol, hogy sulyos hibakat kovessiink el; akar a szolga-
latnak egy 1j, kordbban el sem képzelt szintjére is vezethetnek
minket, ahol hatékonyabban tudjuk teljesiteni kozosségiink el-
sOdleges céljat, mint valaha. K6zosségiink egységéért ésjovobeli
tarsaink felépiiléséért a csoportoknak, szolgdlati testiileteknek
és bizottsagoknak alaposan meg kell fontolniuk minden egyes
nézdpontot a dontéshozatali folyamataik soran.
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Tizedik Elv

A szolgdlati testiiletek tagjai megtorlastol valo félelem
nélkiil kérhetik személyes sérelmiik orvosldsdt
az adott testiiletnél.

A Tizedik Elv kozosségiink tiszteletének biztositéka a megbi-
zottszolgalattevOk felé. Ez talan magatol értetéddnek tlinhet, de
a hitiink az ebben rejl6 alapokban olyan erds, hogy szeretnénk
ennek nyomatékosan és érthetéen hangot adni. A Narcotics
Anonymous egy spiritualis kozosség, ahol fontosnak tartjuk az
egymassal valo torédést, bar tagjaink is csak emberek, és néha
nem a helyes médon banunk egymassal. Spiritudlis kozossé-
glink igéretét hordozza a Tizedik Elv, miszerint ha a szolgalat
soran egyikiink igazsagtalan bandsmodban részestilne, akkor
jovatételt kérhet.

Szamoshelyzetben lehetsziikség a Tizedik Elv alkalmazasara.
Egy alkalommal példaul egy tarsunkat az 6 teriileti szolgdlati
bizottsagaban (ASC) jelolték egy tisztségre. Amig a bizottsag
megvitatta a képességeit, a tag elhagyta a termet. A megbeszé-
Iés alatt az ASC néhany tagja személyes informaciok alapjan
alaptalanul ragalmazta a jeloltet, aminek kovetkeztében végiil
nem Ot valasztottdk meg a tisztségre. Par nappal késObb ez az
ember megtudta, hogy akkorkitargyaltdk amaganéletét, éshogy
a valasztas kimenetelét ez befolyasolta. Sértetten és dithdsen
elhatdrozta, hogy beszél a szponzoraval, megvizsgalta, hogy
neki milyen része volt az esetben, és ttmutatasért imadkozott.
Ezek utan biztos volt benne, hogy joga van a Tertileti Szolgalati
Bizottsagtdl a problémadja orvoslasat kérni. Levélben irta meg,
hogy érzése szerint a bizottsadg megsértette, ezért j szavazast
kér. A kovetkez6 honapban felolvastak és megvitattak aleveleta
bizottsag tilésén. A lelkiismeretiikre hallgatva a bizottsag tagjai
belattak, hogy amit tettek, nem volt helyes, ésmegegyeztek abban,
hogy a hiteltelenné valt szavazas helyett Gij szavazast tartanak.

Részben azért vansziikséga Tizedik Elvben vallaltbiztositékra,
miszerint mindenkinek joga van személyes sérelme orvoslasat
kérni —, hogy megveédjiik azokat, akik a Kilencedik Elv alapjan
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vallalt felel6sség szerint elmondjak véleményiiket a szolgalati
megbeszéléseken. A Kilencedik és Tizedik Elv egytittesen egy
olyan légkort tdmogat, amelyben tagjaink szabadon és nyiltan
hangot adhatnak nézeteiknek a szoban forgoé tigyekkel kapcso-
latban. Ez a 1égkor nélkiilozhetetlen az eredményes csoport-lel-
kiismeretkialakitdsahoz. Amennyiben valakibatranhangotad a
meggy6zddésének, majd utana ezt a vele egyet nem értok meg-
toroljak, a Tizedik Elv lehet&séget ad az érintett szamara, hogy
a megfelel6 szolgalati testiiletnél kérje sérelmei orvoslasat. Igy
biztositva van, hogy szolgalati szervezetiink tiszteletben tartja
az NA tagok egyéni jogait. Az egyénnel szembeni tisztelet nél-
kiilozhetetlen egy olyan kozosségben, mint a miénk, amelynek
sikeressége akolcsonos tamogatason ésegyiittmiikodésenalapul.

El6fordult olyan eset, hogy egy albizottsagi tag —a Kilencedik
Elvben leirt felelsségét gyakorolva — ellenezte az albizottsag
elnokének egy tervét. A kdvetkezd honapokban az albizottsag
elnoke nem kiildte el ennek a tagnak a bizottsag jegyzékonyveit
és hirdetményeit, s6t, még az albizottsag tiléseinek iddpontjarol
és helyszinérdl sem tajékoztatta. Az érintett tag kapcsolatba
lépett az albizottsag elnokével, és kérte a probléma orvoslasat,
amitazonban 6 visszautasitott. A tag elhatarozta, hogy a tertileti
szolgalatibizottsaghoz fordul az eln6k miatti személyes sérelme
orvoslasaért.

ATizedik Elv garantdljaa megbizott szolgalattevOk iranti tisz-
teletet a K6zosségiink részérdl. Ha uigy érzed, hogy az egyik NA
szolgalati testiiletben igazsagtalanul jartak el veled, és szeretnél
élni a Tizedik Elvvel, beszélj rdla a szponzoroddal, vizsgald
meg a sajat részedet a dologban, imadkozz, és meditalj. Ha
ezek utan még mindig ugy gondolod, hogy személyes sérelem
ért, és kérned kellene a dolog orvoslasat, irj levelet a szolgalati
testiiletednek a problémardl, vagy mondd el a dolgot a testiilet
{ilésén. gy a szolgalati testiiletnek foglalkoznia kell az tiggyel,
és amennyiben egyetértenek azzal, hogy sérelem ért, mddot
kell talalniuk a jovatételre. RemélhetSleg csak ritkan kell a Ti-
zedik Elvhez folyamodnunk az NA szolgalatai soran. Ha mégis
sziikség lenne r4, akkor itt all, készen arra, hogy a gyakorlatban
alkalmazzuk spiritualis kzosségiink eszméit.
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Tizenegyedik Elv

Az NA pénzeket elsodleges célunk megvalodsitdsa
érdekében kell felhaszndlni, és a pénzeket
felelosségteljesen kell kezelni.

AzNA tagokvilagszerte pénzzel segitik kozosségiinket els6d-
leges célunk megvalositasaban. A szolgalati struktiira minden
egyes elemének kotelessége ezt a pénztaz NA tizenetének minél
tavolabbrajuttatasaraforditani. Ezértaszolgalati testiileteinknek
teleldsségteljesen kell kezelnitik az 0sszegytilt pénzt, valamint
részletesen és pontosan be kell szamolniuk annak felhasznala-
sardl azoknak, akik ezt a pénzt a rendelkezésiikre bocsatottak.

A Narcotics Anonymous pénzét mindig els6dleges célunk
érdekében kell haszndalni. Ebbdl a pénzbdl fizetjiik az NA gy-
lések mtikodtetési koltségeit, ennek felhasznalasaval tajékoztat-
juk a nyilvanossagot az NA-rdl, és a pénz segitségével lépiink
kapcsolatba azokkal a fiigg6kkel, akik nem tudnak gytilésre
eljutni. Ebbdl finanszirozzuk tizenetiink irdsos valtozatanak
megalkotasat, eldallitasat, forditasat €s terjesztését, valamint
arra is hasznaljuk, hogy a tagjainkat 6sszehozza egy szolgalati
kozosségben, amelynek szandéka az tizenet tovabbitasa vilag-
szerte azoknak, akiknek sziikségiik van rd. Mindez az NA spi-
ritudlis célja tAmogatasanak jegyében torténik: hogy eljutassuk
az lizenetet a még szenved? fliggdknek.

Nem konnyt el6teremteni ezt a szolgalati pénzt. Els6dleges
célunk megvalositdsdhoz a kozosségiink rendelkezésére allo
anyagiforrasok egészére sziikség van. Csoportjainknak, szolgala-
ti testiileteinknek ésbizottsagainknak bolcsen kell felhasznalniuk
a pénzt, amit adunk nekik, és nem szabad konnyelmtien vagy
pazarlon koltekezniiik. Ha az NA elsddleges céljat tartjak szem
el6tt, szolgalataink nem fogjak pazarolni a pénzt; arra hasznaljak
fel a kapott 6sszegeket, hogy a lehetd leghatékonyabban tovab-
bitsak tizenetiinket.

ATizenegyedik Elv alkalmazasanak egyik mddja, hogy a kolt-
ségekkel kapcsolatos egyértelmii fontossagisorrendetallitunk fel,
ésminden tervezettkiadast 0sszevetiink ezzel a prioritaslistaval.
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Sok csoportnak, szolgalati testiiletnek és bizottsagnak tobb tétel
szerepel alistdjan, mintamennyitanyagilag megengedhet maga-
nak. Ilyen esetben csak a legfontosabb kiadasokat lehet fedezni.

A pénz csak egyike azoknak a forrasainknak, amelyeket fe-
lelésségteljesen kell beosztanunk. Bar a Tizenegyedik Elv kife-
jezetten a pénz kezelésére vonatkozik, minden egyéb szolgalati
forrasunk kezelésére is érvényes. A legtobb elképzelés legalabb
annyira mulik az 6tleteken, az informacidn, a lelkiismereten, a
tagok idején és elszantsagan, mint a pénzen. Ha megvan egy
terv megvalositasahoz sziikséges toke, de id6 vagy otletek hijan
vagyunk, az a legjobb, ha megvarjuk, amig minden sziikséges
erdforras rendelkezésiinkre all, miel6tt tovabblépnénk. Ellenkezd
esetben csak elpazaroljuk az NA szolgalati pénzét. Szolgalati
torekvéseink felelGsségteljes megtervezéséhez és a megfelel6
fontossagisorrend felallitdisdhoznem csak az anyagiakat, hanem
az Osszes erdforras alakuldsat szamitasba kell venniink.

A prioritasok felallitasakor kisértést érezhetiink arra, hogy
csak a sajat érdekeinket nézziik, szigoruan ragaszkodjunk a
pénzhez, csak a sajat terveinkre koltsiink, és megfeledkezziink
arrodl a felelsségiinkrdl, hogy minden szolgalati szint szdmara
biztositsunk pénzt. Eza gondolkodas ellentmond a Tizenegyedik
Elvnek.Fontossagisorrendiinkben kiemelked6 helyen kell allnia
annak, hogy elkotelezetten segitsiik az NA egységes céljainak
megvalositasat. Ahhoz, hogy az NA biztosithassa a folyamatos
fejlédéséhez és elsddleges célunk megvaldsitasahoz sziikséges
szolgalatokat, a pénzforrdsok dramlasanak szervezetiink egyetlen
pontjan sem szabad megakadnia.

A csoportok a szolgalatok anyagi tamogatasa mellett azért is
felel6sek, hogy gondosan végigkisérjék a pénzek utjat. Amikor
a csoportok tovabbadnak pénzt, ajanlott feltennitik maguknak a
kérdést, hogy hova kertil a keziikb6l kiadott pénz. Megkonnyiti
majd, hogy a hasznos szolgalatok eljussanak a csoportokhoz?
Segiteni fogja tizenetiink eljuttatasat a még szenved? fiigg6khoz?
Bolcsen fogja azt a szolgalati testiilet vagy bizottsag hasznalni?
Csoportjaink sajat belatdsuk szerint dontik el, hogy mennyivel
jarulnakhozza szolgalatiszervezetiink kiilonb6zd szintjeihez. Arra
batoritjuk 6ket, hogy ezt tegyék, éshogy felel6sségteljesen tegyék.
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Ezzel nem azt javasoljuk, hogy a csoportok el6irdanyozottan
egy bizonyos albizottsagot tamogassanak. A csoportok nem csak
azért alkottdk meg a szolgalati szervezetet, hogy szolgdalatokat
mukodtessenek a neviikben, hanem hogy koordindljik is azokat.
A csoportok nem csak a kotelezettségei teljesitéséhez sziikséges
jogokkal ruhaztak fel a szolgalati szervezetet, hanem azzal is
megbiztak, hogy minden egyes szolgalati szinten koordindljak a
szolgalati forrasok elosztasat. gy minden szolgélat sziikségletei és
céljai hatékonyan kiegyenlithet6k a koordinalo szolgalati testiilet
forrasainak 0sszességével.

Szolgalati strukturank az egyenes, 6szinte kommunikdciéval
tudja a legjobban segiteni csoportjainkat, hogy felelsségteljesen
adjak tovabb a pénzeket. Ha a csoportok teljes kor(i és rendszeres
jelentést kapnak szolgalati testiileteik és bizottsagaik tevékenysé-
geirdl, akkor teljes képet kaphatnak a szolgalatokrol. A csoporto-
kat arrdl is célszert tajékoztatni, hogy mennyibe keriilnek ezek
a tevékenységek. Ez a kommunikacio segit megnyugtatni a cso-
portokat arrdl, hogy hozzajaruldsaikat feleldsségteljesen kezelik.

A szolgalati strukturaba iranyuld kézvetlen csoport-hozzaja-
ruldsok 6sztonzik a szolgalati pénz felelGsségteljes kezelését, és
segitik szolgalatainkataz NA els6dleges céljara 6sszpontositani.
Tapasztalataink szerint, hakizarolag csoport-hozzajarulasok altal
juttatunk pénzt a szolgalati struktura szintjeinek miikodésére,
akkor egyszerlibb szoros kapcsolatot fenntartani csoportjaink
és a tobbi szolgalati egységiink kozott. Csoportjaink igy hajlan-
doak jobban odafigyelni az érdekiikben elvégzett munkara, és
arra a felelGsségiikre, hogy testiileteik és bizottsagaik szamara
biztositsak a sziikséges anyagi forrasokat. Ha szolgalati strukta-
rank minden szintje kdzvetleniil a csoportoktol kapja az anyagi
tamogatast, akkor azzal megerdsodik koztiik a kolesonos fele-
18sség koteléke. Raadasul azaltal, hogy mentesitjiik szolgalati
testiileteinket és bizottsagainkat a pénzgyfijtési tevékenységek
terhe aldl, lehetdvé tessziik szamukra, hogy minden energidjukat
az NA elsddleges céljara forditsak.

Az NA pénzek felel6sségteljes kezelésének kozponti eleme
az elszamoltathatdsag. Amikor a Narcotics Anonymous tagjai
biztositanak pénzta csoportoknak, bizottsagoknak, testiileteknek
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ésatalalkozokhoz, aszolgalati strukttrakotelessége beszamolni
ezeknek a felhaszndalasi modjardl. A rendszeres pénziigyibesza-
molok, anyitottkonyvelésésazNA szamlainak ellenérzése révén
— ahogy az az NA pénztarosai szdmara megalkotott kiilonféle
utmutatdkban le van irva —, tagjaink konnyebben utananézhet-
nek, hogy hozzajarulasaikat jol hasznaljak fel, szolgalatainknak
pedig segitenek, hogy pénziigyileg elszamolhassanak azoknak,
akiket szolgalnak. A pénztarosok jelentéseinek segitségével lat-
hatjuk, hogy aktudlis kiadasaink mennyire allnak 6sszhangban
a korabban felallitott prioritdsokkal. A kovetkezetes pénziigyi
jelentések segitenek abban, hogy redlis kiadasi tervet készitsiink
ajovdbeni szolgalati tevékenységekhez. A rendszeres pénziigyi
beszamoldk és ellendrzések az N A szolgalati pénzének eltulajdo-
nitasatis segitenek megel6zni; pénz eltlinése esetén arendszeres
ellendrzések biztositjdk, hogy ezek alopasok ne maradhassanak
sokaig észrevétleniil.

Amikor az NA tagok hozzjarulnak a szolgalati pénzalaphoz,
elvarjak, hogy a pénziiket koriiltekintéen koltsék, és egyediili
elsédleges célunk eldsegitése céljabol hasznaljak fel. Azzal,
hogy a csoportok, szolgalati testiiletek és bizottsagok elfogadjak
ezeket a hozzdajaruldsokat, kotelezettséget vallalnak arra, hogy
az NA {izenetének tovabbitasdra hasznaljak fel ezt a pénzt, és
hogy felel6sségteljesen fogjak kezelni azt.

Tizenkettedik Elv

A Narcotics Anonymous spiritudlis természetének
megfelelben struktiirank mindig a szolgdlat, és ne az
uralkodas jegyében miikodjon.

Az 6nzetlen szolgalat alapvetden spiritudlis torekvés. Tizen-
kettedik Lépésiink részben azt mondja, hogy miutan ,lelki éb-
redést tapasztaltunk”, egyénileg , probaltuk ezt az tizenetet mas
fliggldkhoz elvinni.” K6z0s szolgalati torekvésiinknek ugyanez
a spiritudlis alapja. Miutan megtapasztaltuk a program hatasait
személyes életiinkben, Osszefogunk, hogy messzebbrejuttassuk
a felépiilés tizenetét, mint amennyire egyénenként képesek len-
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nénk. Az NA szolgalat nem arrdl szdl, hogy masokra kénysze-
ritjiik akaratunkat vagy elképzeléseinket; sokkal inkdbb arrdl,
hogy 6nzetleniil szolgaljuk 8ket, anélkiil, hogy barmi jutalmat
varnank érte cserébe.

Ezazelvazalapjamindannak, amit csoportjainkban, szolgalati
testiileteinkben és bizottsagainkban tesziink. A Tizenkettedik Elv
emlékeztet minket arra, hogy mi magunk is csak azért tapasz-
taltuk meg a felépiilést, mert elSttiink masok is a gyakorlatban
alkalmaztak ezt az onzetlen elvet, valamint faradsagot és id6t
forditottak arra, hogy elhozzak az NA tizenetét nekiink, amikor
mi még az aktiv fliggdségtdl szenvedtiink. Halankat, amiért
masok megosztottak veliink felépiilésiiket, a szolgalatban azzal
fejezziik ki, hogy mi is tovdbbadjuk azt masoknak. Semmi sem
allhat tavolabb az uralkodds vagy irdnyitas késztetésétdl, mint
az Onzetlen szolgalatnak ez a szellemisége.

Csoportjaink azért alakultak, mert rajottiink: egyediil nem
tudjuk , abbahagyni a droghaszndlatot, nem tudunk megsza-
badulni a hasznadlat vagyatol, sem tj életutat taldlni.” Ugyanigy
csoportjainkis csatlakoztak egymashoz, hogy létrehozzanak egy
szolgalati strukturat; akozos torekvés célja pedig az tizenet tavo-
labbra tovabbitdsa, mint ahogy arra 6nalloan képesek lennének.
A szolgalati struktiira nem ugy alakult ki, hogy néhany csoport
kényszeritett masokat parancsaik végrehajtasara. Azértjottlétre,
hogy egyesitse csoportjaink erejét. Igy a sziikséges szolgalatok,
amiket altalaban az egyes csoportok egyediil nem, vagy nem
megfeleléen tudnanak ellatni, k6zosen jobban el tudjak latni.
Ilyen szolgalat az tizenetiinket nyomtatasban k6z16 segédanya-
gok megalkotasa és terjesztése; a nyilvanossag tajékoztatasa az
NA-rd]; tizenetiink ataddsa olyan fliggdknek, akik nem tudnak
gytléseken részt venni; és az 4j csoportok, kozosségek tamo-
gatdsa. Az NA szolgalat a csoportok altal iranyitott, megbizott
szolgalattevOk kozos erdfeszitése, nem pedig egy uralkodd
testiilet altal érvényesitett szabdly.

A szolgalati struktira megalkotasara irdnyuld Osszefogas
folyamata a csoportok aldzatossaganak egyik megnyilvanulasa.
Kiilon-kiilon sokkal kevesebbrejutnanak kozosségiink elsédleges
céljdnak megvaldsitasa tekintetében, mintahogy aztegytitt képe-
sek megtenni. Hasonloképpen a szolgalati struktarank minden
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elemének is megvan a maga szerepe a Narcotics Anonymous
tagabb szolgalati tervezetében. A struktira minden elemének
eredményessége fiigg az Osszes tobbiétdl. Amikor barmelyik
elem megprobal hatalomra torni ahelyett, hogy inkabb szolgalati
eszkoz lenne, tulfesziti a mindnydjunkat 6sszekotd koteléket,
veszélyeztetve ezzel kozosségiink egészének eredményességét
elsédleges célunk megvalositasaban. AzNA-ban az uralkodastol
mentes szolgdlat egyik legfontosabb jellemzdje az alazat.

A'j6 szolgalat érdekében, szolgalati struktiirank minden tag-
janak torekednie kell azeredményes kommunikaciora. Csoport-
ként, megbizott szolgalattevoként, szolgalati testiiletként vagy
bizottsagként mindent meg kell osztanunk masokkal, valamint
koriltekinten és tiszteletteljesen kell meghallgatnunk masokat.
Vannak emberek, akik tgy beszélnek, hogy megosztjak ellen-
feleik erejét, ezaltal uralkodhatnak rajtuk; mi viszont az NA-t
szolgalvakommunikacionkban egyesitjiik erénket, hogyjobban
teljesithessiik kozosségiink els6dleges céljat. Annak érdekében,
hogy megbizhatéak maradjunk azok szemében, akiket szolga-
lunk, kotelesek vagyunk részletesen, pontosan éslényegre toréen
tajékoztatni Oket tevékenységeinkrdl. Szolgalati struktarank
uralkodastol mentes természete megkivanja, hogy dontéseink
el6ttmasok véleményét, egyetértését és egytittmiikodésétkérjiik
az Oket és mindannyiunkat érintd kérdésekben. A nyitott, 6szinte
és egyenes kommunikdcio taplalja a szolgalat spiritualitasat ko-
z0sségiinkben, mig az uralkodasra vald késztetést megmeérgezi.

A csoportok arra hatalmaztak fel testiileteinket és bizottsaga-
inkat, hogy szolgaljanak, nem pedig arra, hogy uralkodjanak.
A csoportok szintjétdl a vilagszolgalatig, a szolgalati struktura
minden elemének megvan amagaszerepe, mikozben csapatként
egylitt szolgalnak és torekednek egy kozos cél felé, hogy , egyet-
len felépiilni vagyo fliggdnek se kelljen igy meghalnia, hogy ne
kapott volna esélyt egy 1j életit megtaldlasara.” Az a nehezen
megszerzett tapasztalatunk, hogy amindségiszolgalat, csaktigy,
mint a mindségi felépiilés, csak kolcsonos tisztelet, kolcsonos
tamogatds és kolcsonos bizalom légkorében valodsithaté meg.
Egyiitt felépiiliink, egytitt szolgalunk — ez a programunk spiri-
tualis magja és a kozosségiink alapja. Egy ilyen alapon nyugvd
szervezet csak a szolgalatrol szélhat, sosem uralkodasrol.
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Tanulmanyi anyagok

Ezeket a feljegyzéseket és kérdéseket azért allitottuk Ossze,
hogy segitsenek egyéni és csoport-szinten a Tizenkét Elv alkal-
mazasaban. Minden részben taldlhato egy 0sszegzés, amely az
egyes elvek legfontosabb pontjait foglalja 6ssze. Talan te és a
csoportod szeretnétek a kérdéseket is megvalaszolni, segitséget
kapva, hogy hogyan mtikodnek az NA szolgalatok, és hogyan
alkalmazhato a Tizenkét Elv helyi szinten.

Els6 Elv

A kozosseg elsodleges célja érdekében az NA csoportok
dsszefogtak, hogy létrehozzanak egy olyan struktiirdt,
amely szolgdlatokat alakit, koordindl és tart fenn az
NA egészének javira.

Egy NA csoport elsddleges feladata felépiilési gytiléseinek le-
vezetése. A csoportok egyesitik erdiket a szolgalati struktiraban,
biztositva ez altal mas szolgalatok (pl. korhazi és intézményi
(H&I), k6zosség informacio (PI) és irodalombdvitési) hatékony
ellatasat anélkiil, hogy elvonndk a csoport figyelmét elsédleges
feladatanak végrehajtasatol.

Megyvitathato, kidolgozhato6 kérdések

1. Csoportodrendszeresen tartlelkiismereti gytilést? (Béveb-
ben: Fiizet az NA Csoportokhot)

2. Csoportod rendszeresen beszé€l arrdl, hogy miként tudna
jobban teljesiteni els6dleges céljat?

3. Azirodalom, abiifé ésaterembérletkifizetése utan marad a
csoportodnak pénze arra, hogy 6ner6bdl mas szolgalatokat
is finanszirozzon?

4. Csoportod el tud latni mas szervezett szolgalatokbdl — pl.
PI munka, H&I, telefonszolgalat, irodalom eléallitasa —
barmit, mikozben els6dleges céljat teljesiti?
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5. Csoportod kiild kiildottet a teriileti szolgalati bizottsagba?
Csoportod rendszeresen kiild pénzt a teriileti szolgalati
bizottsagnak (ASC)?

Masodik Elv

Az NA szolgalatok tekintetében a csoportokat illeti a végso
felelGsség és feliigyelet.

A csoport viseli a végsé felel0sséget az altala létrehozott
szolgalati strukttraért, és jogosult hatalmat gyakorolni felette.
Ahhoz, hogy feladatukat teljesithessék és gondoskodhassanak
a szolgalatok lelkiismeretes ellatasardl, a sziikséges ij gondola-
tok, emberek és pénz biztositdsa is a csoportok fennhatdsaga ala
tartozik. Ezzel szemben a szolgdlati struktaranak a csoportoktol
kell kérnitik tdmogatast és irdnymutatast.

Megyvitathato, kidolgozhato kérdések

1. A csoportod barmilyen modon a teriileti szolgalati bizott-
sag tudtdra adja, hogy a munkdjuk hasznos szamodra?
Hogyan?

2. A csoportod kiildottje rendszeresen részt vesz a teriileti
kiildottgytilésen? Adakoztok rendszeresen a Tertileti Szol-
galati Bizottsagnak? Ezek a dolgok segitenek a csoportod-
nak betekintést nyerni az NA szolgalatok tigyintézéseinek
menetébe? Hogyan?

3. Szolgalatiiigyekben milyen gyakran konzultal a csoportod
a Tertileti Szolgalati Bizottsaggal? Az Orszagos Szolgalati
Bizottsaggal? Es a Vildgszolgalattal? Szeretnél gyakrabban
vagy ritkdbban konzultalni?

4. Mit mond a Masodik Elv a szolgalati vezetSinknek és a
szolgalati bizottsagainknak? A csoportbizik abban, hogy a
szolgalati struktiira meghallgatja és meggérti az tizenetiin-
ket? Hanem, akkor mit teheta csoportod ennek érdekében?
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Harmadik Elv

Az NA csoportok felhatalmazast adnak a szolgalati struktiiraba
kiildott delegadltjaiknak a rajuk kirott feladatok elvégzéséhez.

Ami a mindennapi tigyeket illeti, a csoportok felhatalmazast
adnak szolgalati testiileteinknek és bizottsagainknak a rajuk kirott
feladatok elvégzéséhez. Eznem aztjelenti, hogy mindenben sza-
bad kezet adnak a szolgalatok részére, hiszen a csoport tovabbra
is viseli a felel6sséget. Ahhoz, hogy a Harmadik Elv m{ikodjon,
gondosan kell kivalasztani a megbizott szolgalattevOket.

Megyvitathato, kidolgozhato6 kérdések

1. Altalanossagban mit gondol a csoportod a delegalt hatés-
korokrol?

2. Ha a csoportod minden egyes dontésében konzultdlna a
tertilet, az orszag és a vilag minden szolgalati vezetdjével,
bizottsagaval, maradna a csoportnak elég ideje és ener-
gidja, hogy foglalkozzon a sajat lelkiismeretével? Lenne
a csoportodnak kell6 informacidja, hogy ilyen tigyekben
intelligens tandcsot adjon?

3. Haa csoportodat szolgalo szolgalati testiiletek és bizottsa-
gok csak azutan cselekedhetnének, miutan a csoportoddal
konzultéltak, képesek lennének gordiilékenyen ellatni
azokat a feladataikat, melyekkel a csoportok felruhaztak?

4. A BasicText'-benaMasodik Hagyomanyrol szolo részben
(70. oldal) ez talalhatd: ,Rossz vezetOk vagyunk, és egyi-
kiink se képes mindig jo dontéseket hozni.” Ha ez igaz,
akkorhogyan tudjuk amegbizott szolgalonkat felel6sséggel
felruhazni a Harmadik Elv szerinti jogkorrel?
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Negyedik Elv

A hatekony vezetést nagyra értékeljiik a Narcotics
Anonymousban, ezért a megbizott szolgalok vilasztdsandl a
bizalom mellett érdemes gondosan megvizsgdlni
a vezetoi képességeket.

A bizalom, amely a felel6sségvallalok magabiztos delegala-
sahoz sziikséges, a megbizott szolgalok gondos kivalasztasan
alapszik. A vezetés kozosségiink joléte szempontjabdl nagyon
fontos. Habar igaz, hogy a vezetdink megbizott szolgaldk és
nem uralkoddk, ennek ellenére elvarjuk téliik, hogy vezessenek
minket. Ha gondosan valasztjuk ki 6ket, akkor rdjuk bizhatjuk
magunkat. Ennek az elvnek a leirdsa beszamol azokrdl a veze-
téi tulajdonsagokrol, amiket figyelembe kell venni a megbizott
szolgalok kivalasztasanal.

Megyvitathato, kidolgozhato6 kérdések

1. Olvassatok el az NA Masodik Hagyomanyat. Vannak ve-
zet6k az NA-ban? Ha igen, akkor milyen vezetok? Sziik-
sége van az olyan kozosségeknek vezetokre, melyek k6zos
dontéseket hoznak?

2. Acsoportodnak vannak vezet6i? Haigen, kik azok? Milyen
értelemben lehet Oket , vezetOknek” tekinteni? VezetOk
nélkiil boldogulna a csoportod? Egy szolgalati testiilet
vagy bizottsag boldogulna vezetdk nélkiil?

3. Ennek a leirdsnak az értelmében a megbizott szolgalok
megvalasztasanal milyen jellemvondsokat és adottsagokat
keresiink? Az NA vezetdségének mi a valddi alapja?

4. , AzNA eredményes vezetdiaszolgalat mellettaztis tudjak,
hogy mikor kell hatralépni és dtadni a helyiiket masoknak.”
Beszéljétek meg a vezetdk cserélodésének fontossagat.

5. Az NA vezet6i milyen viszonyban vannak a felépiiléssel?
Es az 6nzetlen szolgalattal?
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Otédik Elv

A szolgdlati struktiira minden egyes kotelezettségere
vonatkozoan ajanlott egyértelmiien meghatdrozni a dontéshozot
és feleldst.

Az egyes szolgalati feladatok definidldsakor ki tudjuk zarni
a zavart, mely abbodl szdrmazik, hogy ki milyen felel6sséggel
rendelkezik. A szolgélatokkal jaré elszdmoltathatosagot is tisz-
taznunk kell: egy adott feladat elvégzésével jaro feleldsség az
elszamoltathatosaggal is jar.

Megyvitathato, kidolgozhato6 kérdések

1. Bizonyos feladatokra bizonyos embereket valaszt meg a
csoportod? Segit ez abban, hogy a fontos feladatok meg-
felelGen elkésziiljenek?

2. Vanolyanacsoportodban, aki talalkozott olyan szituacidval
csoport vagy szolgalati egység szintjén, ahol tobb mint egy
ember vagy albizottsag rendelkezett ugyanazon feladattal
jaro feleloséggel? Mi tortént?

3. Haharom tag rendelkezik ugyanazon szolgalati feladattal
jaro kotelezettségekkel és a feladatot nem végzik el, akkor
ki szamoltathato el?
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Hatodik Elv

A csoport-lelkiismeret az a spiritudlis eszkoz, amellyel engedjiik
a szeretd Istent, hogy vezéreljen minket dontéseinkben.

A csoport-lelkiismeret gyakorlasa sordn tagjaink kdzvetleniil
alkalmazzdk a Tizenkét Lépésben rejlo lelki ébredést az NA-t
érint6 tigyek megoldasara. Ez kozosségiink dontéshozo folya-
matainak létfontossagu eleme. Ez nem puszta eufémizmus a
»szavazas” szb helyett, és nem is egyediil maga az NA dontés-
hozo folyamata.

Megyvitathato, kidolgozhato6 kérdések

1. Mit értiink az alatt, hogy az NA egy spiritudlis tarsasag?
Egy spiritualis tarsasag masképp viselkedik dontéshozdi
folyamatokban?

2. A ,csoport-lelkiismeret” csupdn a ,szavazas” masik
megfelelGje? (Azaz, ,nézziink egy csoport-lelkiismeretet
ehhez...) Milyen modokon tér el a csoport-lelkiismeret a
dontéshozdi folyamatoktol? Milyen modon alapvet6 része
a csoport-lelkiismeret a folyamatnak?

3. Olvasd el az NA Masodik Hagyomanyat! A Hatodik Elv
ellentmond a Masodik Hagyomanynak, vagy éppen segit
annak tisztdzasaban?

4. Olvasd el az NA Tizenkettedik Hagyomanyat! Hogyan
segitia Hatodik Elv ,az elveket a személyiségek elé” irany-
mutatdsra valé 6sszpontositasban a dontéshozatal soran?

5. A dontéshozatalon kiviil a kozosségiink mely egyéb terti-
letein figyelhetjiik meg a csoport-lelkiismeret miikodését
a gyakorlatban?
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Hetedik Elv

Egy szolgalati testiilet minden egyes tagja tényleges
felel0sséggel tartozik a testiilet hatdrozataiért. Lehetové
kell tenni szamukra, hogy teljes kiriien részt vegyenek a

dontéshozatali folyamatokban.

Kinek ajanlott részt vennie a dontéshozatali folyamatokban?
A legerbsebb csoport lelkiismeret és a legatfogdbb szolgalati
dontések alapja aszolgalati testiilet 0sszes tagjanak részvételével
valosul meg.

Megyvitathato, kidolgozhato6 kérdések

1. Kikvesznekrészt mosta Tertileti Szolgalati Bizottsag (ASC)
gytlésein? Miért?
2. Kikvesznekrésztacsoportod lelkiismereti gytilésein: Miért?

3. Az ASC minden tagja kell6 feleldsséggel fordul a teriilet
NA szolgalatai felé? Adott albizottsag minden tagja kell6
felelésséggel fordul az adott albizottsag munkdajahoz? Van
kiilonbség a tertileti bizottsagi gytilésen és egy albizottsagi
gytlésenvaldrészvétel formajaban? Miért vagy miértnem?
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Nyolcadik Elv

Szolgdlati struktiirank a kommunikdcionk sértetlenségetol és
eredmeényességeétol fiigg.

Arendszeres kommunikécid elengedhetetlen az elvek alkalma-
zasahozésaszolgalataink sértetlenségéhez, eredményességehez.

Megyvitathato, kidolgozhato6 kérdések

1. Hogyansegitiarendszereskommunikacié aMasodik Elvet?
A Harmadik Elvet? A Negyedik Elvet? A Hatodik Elvet?

2. Hogyan veszélyeztetheti a rendszeres kommunikaci6 hia-
nyaezeketazelveketésaszolgalati strukttra sértetlenségét
és eredményességét?

3. Rendszeresen jon informacié a csoportodhoz a megbizott
szolgalattevoktd], szolgalati testiiletektdl és bizottsagoktol?
A csoportod rendszeresen kommunikal ezekkel amegbizott
szolgalokkal, szolgalati testiiletekkel és bizottsagokkal?
Hogyan hat ez a kommunikacio (vagy annak hidnya) a
csoportodra? A szolgdlati struktarara?
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Kilencedik Elv

Szolgadlati struktiirdnk tagjainak kotelessége minden
nézopontot alaposan mérlegelni, amikor dontéseket hoznak.

Az itélkezések feliilvizsgalatdhoz, az elsietett vagy félretajé-
koztatds nyoman sziiletett dontések elleni védekezéshez, és az
4j Otletek eldsegitéséhez szolgalatainknak minden allaspontot
figyelembe kell venniiik a tervezésnél. Ez lényeges ahhoz, hogy
igazsagos, bolcs, kiegyensulyozott csoport-lelkiismeret jGjjon
létre.

Megyvitathato, kidolgozhato6 kérdések

1. , Azeredményes csoport-lelkiismeret egyenl$ a tajékozott
csoport-lelkiismerettel.” Miért fontos, hogy az 6sszes né-
z8pontot figyelembe vegyiik a szolgalati dontésekkor?

2. A csoportodban, teriiletednél, régiodnal hogyan tudjak
az egyes tagok érvényesiteni a nézépontjukat az egyes
szolgalati dontéshozatalkor?

3. Fektet energiat az adott NA szolgalat abba, hogy uj, kii-
16nb6z6 nézdpontokat is megismerjen? Adott szolgalat
elnyomja az ellenkezd allaspontokat?

4. Honnan tudod, hogy mikor kell felszolalni a tobbség don-
tése ellen? Es mikor kell elfogadni egy dontést és megadni
magunkat a csoport-lelkiismeretnek?
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Tizedik Elv

A szolgalati testiiletek tagjai megtorlastol valo félelem nélkiil
kérhetik személyes sérelmiik orvoslasdt az adott testiiletnél.

A Tizedik Elv arra batorit minket, hogy tisztelettel banjunk
egymassal a szolgalati korokben és felruhdz minket eszk6zok-
kel, a masokra irdnyulo jovatételhez sziikséges eszkozokkel. A
fentebbi szoveg olyan szitudcidkat mutat be, ahol az egyén, aki
rosszbanasmoddban részesiilt kérheti problémajanak orvoslasat.

Megyvitathato, kidolgozhato6 kérdések

1. Ismersz olyat, aki rossz bandsmodban részesiilt a szolga-
latok soran? Jovatették a hibat?

2. ,A Kilencedik és Tizedik Elv egyiittesen olyan légkort
teremt, amelyben tagjaink szabadon és nyiltan hangot ad-
hatnak nézeteiknek aszoban forgd tigyekkel kapcsolatban.”
Volt olyan, hogy féltél elmondani az érzéseidet egy szol-
galati gytilésen? Ismersz olyat a teriiletednél vagy mashol,
aki fél szabadon beszélni? Ha igen, miért? A Tizedik Elv
segit ennek a félelemnek a feloldasaban?

3. Mikor helyén val6 a Tizedik Elv gyakorlasa? Mikor nem
helyén vald?



Az NA Szolgdlat Tizenkét Elve 41

Tizenegyedik Elv

Az NA pénzeket elsodleges célunk megualositasa érdekében kell

felhasznalni, és a pénzeket felel0sségteljesen kell kezelni.

A Tizenegyedik Elv megalapozza az NA pénzek abszolut
prioritasat: vinni az {izenetet. Eme prioritas fontossaga teljes
anyagi elszdmoltathatosagot kivan. A szintek kozotti kozvetlen
pénz hozzajarulas segit elsédleges célunkra dsszpontositani és
fokozza az elszamoltathatdsagot.

Megyvitathato, kidolgozhato6 kérdések

1.

Mire haszndlja a csoportod a pénzeket? A teriileted? A
régiod? A vilagszolgalat?

Rangsorold a kovetkezd csoport-kiaddsokat:

* NA irodalom

* biifé

* terembérlet

* csoport-tartalék

* szolgalati adakozas

Milyen megfontolasbdl allitottad 0ssze a rangsort? Van a
csoportodnak megszokott kiadasi prioritasa, vagy honap-
rol-hénapra eldkertiil a kérdés?

Ismersz olyan csoport szintti esetet, amikor az NA pénze-
ket konnyelmten koltotték el? Teriilet és régio szintjén?
Vilagszolgalati szinten? Mi volt , konnyelm@i” abban a
kiadasban? Hogyan kellett volna masképp kezelnia pénzt?

Megfelel6en torténik az elszamolas az NA pénzekrdl a
csoportodban? A teriiletednél és régiédnal? A vilagszol-
galatndl? Ha nem, akkor milyen pénziigyi beszamolot
szeretnél latni?

A szolgalati strukturdba irdnyuld kozvetlen csoport-hoz-
zéjarulasok 0sztonzik a szolgalati pénz felel6sségteljes ke-
zelését, és segitik szolgalatainkat az NA els6dleges céljara
Osszpontositani.” A tertiletedbe és régiddbabefoly6 pénzek
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nagy része NA pénzgylijtd osszejovetelektdl fligg? Bolcs
dolog ez igy? Hogyan hat ez a Teriilet vagy Régi6 és a cso-
portod kozotti kapcsolatra? Mas lenne ez a kapcsolat, ha a
csoportok kozvetleniil az adott szintre juttatndk a pénzt?
Képesek lennének a szolgalati testiileteink és bizottsagaink
kizarolag kozvetlen hozzajarulasokbol miikodni?

Tizenkettedik Elv

A Narcotics Anonymous spiritudlis természetének megfelelden
struktirdank mindig a szolgdlat, és ne az uralkodids
jegyében miikodjon.

A Tizenkét Elv egytittesén beliil ez az elv hasonlo6 szerepet
tolt be, mint a Tizenkettedik Hagyomany a tobbi hagyomanyon
beliil. A Tizenkettedik Elv visszairanyitja figyelmiinket az 6nzet-
len szolgalat spiritudlis gyokereire az NA szolgalatok elveinek
tekintetében. Az ilyen alapokra épiil6 struktiura csak szolgalat
lehet, és nem uralkodas.

Megyvitathato, kidolgozhato kérdések

1. Mi a kiilonbség szolgalat és uralkodas kozott?

Az iranyitasi és szolgdlati szervezetek kozotti kiilonbség
gyakran nem a struktira, hanem a cél és a spiritudlis
alapok. Mirdl szol az NA elsodleges célja €s a spiritualis
természete, miszerint , struktarank mindig a szolgalat, és
ne az uralkodas jegyében miikodjon”?

3. A Tizenkettedik Elvrdl szolo fentebbi leiras azt taglalja,
hogy a hala, alazat, kommunikacid és 6nzetlenség hogyan
segiti a strukturankat ,a szolgdlat, és nem az uralkodas
jegyében miikodni”. Beszélgessetek errdl.

4. Beszéljetek arrol, hogy a Tizenkettedik Elv miként vonat-
kozik a masik tizenegy elvre.
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11.

12.

Tizenkét Hagyomdnya

Kozosjolétiinknek kell elsének lennie, azegyéni felépiilés
az NA egységétdl fiigg.

Csoportunk céljaért egyetlen végso tekintély létezik —
egy szeretO Isten, aki csoportunk lelkiismeretében fejezi
ki magat. VezetSink csak megbizott szolgdlok; nem
uralkodok.

Csak egy feltétele van a tagsagnak; a haszndlat
abbahagyasanak vagya.

Minden csoport legyen 6nallo, kivéve olyan tigyekben,
amik mas csoportokat, vagy az NA egészét érintik.
Minden csoportnak egyetlen elsédleges célja van, elvinni
az lizenetet a még szenved? fiiggdnek.

Egy NA csoport sose tdmogasson vagy pénzeljen
semmilyen vele kapcsolatban allé intézményt vagy
kiils¢ vallalkozast, ésne engedje ataz N A nevet ezeknek
hasznalatra, mert pénz, tulajdon és tekintély problémak
eltéritenek minket elsddleges célunktol.

Minden NA csoport legyen teljesen 6nellatd, utasitsa
vissza a kiils6 hozzajaruldsokat.

A Narcotics Anonymous mindig maradjon nem-
hivatdsos, bar szolgalati kozpontjaink alkalmazhatnak
specialis dolgozokat.

Az NA, mint olyan, sose legyen szervezett, de
alakithatunk szolgalati testiileteket, vagy bizottsagokat,
amik kozvetlen felel6sséggel tartoznak azoknak, akiket
szolgalnak.

A Narcotics Anonymousnak nincs véleménye rajta
kiviilallo tigyekben; ezért az NA név sohase vonddjon
nyilvanos vitaba.

Kapcsolattartasunk anyilvanossaggalinkabbavonzason,
mint a propagandan alapul. Mindig meg kell érizniink
személyes névtelenségiinket a sajtoban, radioban, és
filmekben.

Anévtelenség minden hagyomanyunk spiritudlis alapja,
mindig emlékeztetve minket arra, hogy az elveket
helyezziik a személyiségek elé.
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Tizenkét Elve

A kozosség elsddleges célja érdekében az NA csoportok
Osszefogtak, hogy létrehozzanak egy olyan strukturat,
amely szolgalatokat alakit, koordindl és tart fenn az NA
egészének nevében.

Az NA szolgalatok tekintetében a csoportokat illeti a
végso felelGsség és felligyelet.

Az NA csoportok felruhdzzdk a szolgalati struktaraba
kiildott megbizottjaikat a rdjuk bizott feladatok
teljesitéséhez sziikséges jogokkal.

A hatékony vezetést nagyra értékeljiik a Narcotics
Anonymousban, ezértamegbizottszolgalok valasztasanal
a bizalom mellett gondosan meg kell vizsgalni a vezet6i
képességeket is.

A szolgalatistruktararakiosztott minden egyes feladatnal
egyértelmiien meg kell hatarozni a dontéshozot és a
feleldst.

A csoport-lelkiismeret az a spiritudlis eszkoz, amellyel
engedjiik a szeretd Istent, hogy vezéreljen minket
dontéseinkben.

Egy szolgalati testiilet minden egyes tagja tényleges
felelsséggel tartozik a testiilet hatarozataiért. Lehetdvé
kell tenni szdmukra, hogy teljes kor(ien részt vegyenek
a dontéshozatali folyamatokban.

Szolgalatistruktirank akommunikacionk sértetlenségétdl
és eredményességétdl fligg.

Szolgalati struktirdnk minden eleme felel azért, hogy
mindennézépontotalaposan mérlegeljen a dontéshozatal
soran.

A szolgalati testiiletek tagjai megtorlastol valo félelem
nélkiil kérhetik személyes sérelmiik orvoslasat az adott
testiiletnél.

Az NA pénzeket elsédleges célunk megvaldsitasa
érdekébenkell felhaszndlni, ésapénzeketfelelosségteljesen
kell kezelni.

A Narcotics Anonymous spiritualis természetének
megfelelden struktarank mindig a szolgalat, és ne az
uralkodas jegyében miikodjon.






