


Всемирная конференция обслуживания объединяет 
воедино все элементы мирового обслуживания АН ради 
укрепления общего благополучия АН. Миссия ВКО – 
объединить АН в масштабах все-го мира посредством 
организации мероприятия, на котором:

Участники предлагают и получают консенсус 
сообщества в отношении инициатив, 
способствующих приближению видения Мировых 
служб АН;

Сообщество – обмениваясь опытом, силами и 
надеждой – коллективно выражает себя по 
вопросам, влияющим на АН в целом;

Группы АН получают механизм для руководства и 
направления деятельности Мировых служб АН;

Участники обеспечивают конечную 
ответственность различных элементов Мировых 
служб АН перед группами, которые они 
обслуживают;

Участники черпают вдохновение в радости 
бескорыстного служения и понимании того, что 
наши действия что-то меняют.

МИССИЯ ВСЕМИРНОЙ 
КОНФЕРЕНЦИИ 
ОБСЛУЖИВАНИЯ

НАШЕБУДУЩЕЕ
СОЗДАВАЯ



Когда мы находимся в процессе духовного 
созидания, неважно, в личной жизни или 
в служении, предстающие перед нами 
решения могут нас просто поразить. 
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Главная цель наших групп вдохновляет все, что 
делается в служении Анонимными Наркоманами. 
Эта цель объединяет нас в нашей приверженности 
сообществу.

Мы верим, что придет день, когда:

У каждого зависимого в мире появится шанс 
услышать нашу весть на своем родном языке, в 
соответствии с культурными особенностями 
своей страны и получить возможность найти 
новый путь в жизни;

Каждый член АН, вдохновленный даром 
выздоровления, испытает духовный рост и 
реализует себя в служении;

Органы обслуживания АН во всем мире будут 
работать вместе в духе единства и 
взаимодействия, помогая группам нести нашу 
весть о выздоровлении;

Анонимные Наркоманы обретут повсеместное 
признание и уважение, как жизнеспособная 
программа выздоровления.

Честность, доверие и добрая воля являются фундаментом 
нашего служения, в котором мы 
полагаемся на путеводное 
направление любящей Высшей Силы.

ВИДЕНИЕ ОБСЛУЖИВАНИЯ АНВИДЕНИЕ ОБСЛУЖИВАНИЯ АН

НАШЕБУДУЩЕЕ
СОЗДАВАЯ
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Промежуточная Виртуальная ВКО 2025
ВКО 2023 приняла несколько решений, связанных с самой конференцией. Одним из этих 
решений было временно перейти на трехлетний цикл конференции до 2029 года. Следу-
ющее решение позволило проводить промежуточные встречи в течении цикла “для стра-
тегически необходимых решений и для тех решений, которые выберут участники”. Этот 
отчет включает возможные темы для обсуждения на промежуточном ВКО в 2025 году. 
Наше собрание в 2025 года будет вторым промежуточным собранием ВКО. Она будет иден-
тична собранию в 2022 году в следующих пунктах: она будет проходить онлайн, и участники 
конференции примут решение, от том какие моушены будут рассматриваться заранее, с 
помощью электронного голосования. 
Отличее этого собрания, заключается в следующим. Она будет гораздо 
короче и охватит гораздо меньше вопросов чем в 2022 году. Мы примем 
решения по моушенам, выбранным для рассмотрения и потратим остав-
шееся время на обсуждение стратегического плана на предстоящий цикл.
Мы делаем этот отчет как можно короче и проще для ускорения переводов.

Выбираем какие решения 
принимать
Решение о выборе моушенов произойдет 7 дека-
бря, вскоре после того как этот отчет будет опу-
бликован, у нас состоится вебинар Участников 
Конференции (УК) с целью обзора 12 моушенов 
из этого отчета и ответов на некоторые вопросы. 
Далее после вебинара УК, мы разошлем элек-
тронное голосование участникам конференции, 
в котором спросим их о том, какие моушены 
они хотят рассмотреть на промежуточной кон-
ференции 2025 года. Участники проголосуют по 
каждому моушену «за» или «против» его рас-
смотрения на предстоящем собрании. В таком 
голосовании - голос «за», не означает поддержку 
моушена, а отражает, мнение делегата о том, что 
моушен должен быть рассмотрено ВКО. Опрос 
потребует быстрого ответа, чтобы делегаты 
могли начать проводить семинары по моуше-
нам, которые будут выбраны для рассмотрения. 
Проведение электронного опроса УК для при-
нятия решения о том, что следует обсуждать — 
это тот же подход, который мы использовали 
для ВКО 2020 и промежуточного собрания 2022 
года. Результаты опроса будут размещены на 
странице конференции (na.org/conference), о 
чем мы уведомим участников.

Моушены
В этом отчете 12 моушенов. Каждый из них 
включает намерение и обоснование, за исклю-
чением моушена по одобрению протокола ВКО 

2023. Если у вас есть вопросы по какому-то моу-
шену, пожалуйста не стесняйтесь писать и спра-
шивать wb@na.org.
Мы надеялись на меньшее количество моушенов, 
но все, что здесь представлено либо юридически 
необходимо (например, предлагаемый бюджет 
и моушен о том, чтобы продлить текущую поли-
тику в отношении поездок до конца цикла), либо 
связанно с работой ВКО 2026 года (например, 
моушен, связанный с поправками или с процес-
сом выбора кандидатур). Процесс обсуждения 
и решения этих моушенов на промежуточном 
ВКО поможет нам снизить нагрузку на предсто-
ящем очном ВКО. Мы не можем обещать, что 
на ВКО 2026 года не появится других моушенов 
для обсуждения, но рассмотрение на промежу-
точном собрании всего что можно, позволит нам 
посвятить больше времени другим вопросам, 
когда мы встретимся лично или гибридно. Совет 
намеренно избегал внесения предложений на 
промежуточное собрание 2025 года, которые 
могли бы попасть в МПК(CAR) или вопросы, 
требующие одобрения Сообществом, чтобы 
оставить как можно больше времени для плани-
рования на этом собрании.
Фасилитаторы ВКО и Панель Человеческих 
Ресурсов не имеют право напрямую подавать 
моушены, поэтому совет предлагает ряд моу-
шенов от их имени. Все идеи, содержащиеся в 
этих моушенах, обсуждались на ВКО 2023 года и 
изначально они были предназначены для того, 
чтобы в той или иной форме быть рассмотрен-
ными в сессии Идем Дальше прошлого ВКО. Но 

https://na.org/conference/
mailto:wb%40na.org?subject=
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так как этого не произошло, моушены предлага-
ются к рассмотрению тут. 
Моушены 6-9 внесены непосредственно Фаси-
литаторами ВКО. Моушены 6, 7, 8 касаются 
сроков внесения поправок и определения, что 
является поправкой. Моушен 9 это попытка 
сделать более четкой роль Фасилитатора в 
процессах достижения консенсуса. Моушены 
10 и 11 поданы непосредственно ПЧР и отра-
жают процессы, которые применялись на ВКО 
2023. Принятие последних моушенов повлечет 
добавление в нашу политику практики, кото-
рая используется ПЧР. 
Чтобы все максимально упростить, совет 
решил, что только для этого промежуточного 
собрания, все 12 моушенов будут рассмотрены 
как моушены из Материалов к Повестке Конфе-
ренции (МПК), а это означает, что право голоса 
будут иметь только делегаты. 

Поправки
Срок внесения поправок в окончательной 
форме – 13 февраля, то есть за 15 дней до про-
межуточной конференции ВКО. Эти поправки 
должны быть переведены, рассмотрены УК и 
по ним должно быть проведено предваритель-
ное голосование перед началом промежуточ-
ного собрания. Это большая работа!
Своевременное уведомление дает время Фаси-
литатором вместе с вами доработать его, по 
необходимости и убедиться, что ваша поправка 
готова к конференции и / или связать вас с 
другими Участниками Конференции, которые 
вносят схожие поправки. Пожалуйста, поста-
райтесь уведомить нас не позднее, чем за 30 
дней до промежуточного собрания, о намере-
нии внести поправку. Благодарим вас! 

Промежуточное Собрание
Время промежуточного собрания ограни-
чено двумя днями, по две двухчасовые сессии 
в каждом дне. Собрание ВКО открыто для сле-
дующих участников конференции: делегаты с 
правом голоса, их заместители, члены мирового 
совета, переводчики, члены ПЧР, Фасилита-
торы, и тех поддержка. Остальные интересую-
щиеся смогут послушать трансляцию в Mixir 
livestream, как это было на ВКО 2023.
Мы попросим участников использовать соответ-
ствующий формат имени номер УК (для деле-
гатов и Мирового Совета), служение, регион/
зона, имя (например 132 ZD EDM Zeynap или 
AD Montana John H) В последнем столбце спи-
ска УК в Dropbox отображается, как каждый 
Участник Конференции должен назвать себя.
В скорейшем времени после истечения срока 
внесения поправок, который наступит 13 фев-
раля, мы отправим предварительное голо-
сование по всем моушенам и поправкам для 
принятия решения на собрании. Предваритель-
ное голосование будет проводиться на англий-
ском, португальском и испанском языках, и у 
него будут сжатые сроки, чтобы можно было 
объявить и опубликовать результаты. Резуль-
таты предварительного голосования помогут 
органу обслуживания определить, какие моу-
шены уже будут иметь консенсус, и помогут 
Фаслитаторам ВКО установить порядок работы.
Процессы принятия решений будут подробно 
рассмотрены во время вводной встречи 15 фев-
раля. Мы запишем установочную встречу и 
загрузим запись в Dropbox для любого участ-
ника, который не сможет присутствовать на ней.
Время, которое останется после рассмотрения 
моушенов, будет посвящено процессу страте-
гического планирования.

Даты и Дедлайны
Отчет к Промежуточной ВКО публикация 28 ноября 2024
Переведенный Отчет к Промежуточной ВКО публикация по готовности, но не позднее 28 декабря 2024
Вебинар Участников Конференции 7 декабря 2024
Электронный опрос о выборе моушенов  в кратчайший срок после вебинара УК 
Поправки финальный вариант 13 февраля 2025 (см. абзац Поправки)
Инструктаж Промежуточной ВКО 15 февраля 2025 22:00–24:00 МСК
Предварительное голосование В кратчайшие сроки по истечение дедлайна по поправкам
Промежуточное Собрание ВКО  28 февраля 22:00-24:00 МСК, 1 марта 01:00-03:00 МСК,  

1 марта 22:00-24:00 МСК, 2 марта 01:00-03:00 МСК  
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Стратегическое 
Планирование
Мы начали процесс нового стратегического 
планирования на ВКО 2023 – всеобъемлющий 
и включающий всех участников конференции. 
Мы адаптировали этот процесс по мере продви-
жения вперед, и с каждым шагом он все больше 
превращается в плод коллективных усилий.
Пройденные шаги вы можете увидеть на гра-
фике планирования, выше: Во время последней 
Всемирной конференции обслуживания участ-
ники определили список факторов, которые в 
настоящее время могут повлиять на нашу спо-
собность реализовать наше видение. Участники 
определили приоритетность факторов с помо-
щью опроса после ВКО, а затем в каждой зоне 
обсудили проблемы и решения для каждого 
из приоритетных факторов. Члены Мирового 
Совета провели встречу в июне и обсудили про-
цесс планирования и содержание плана. Эти 
обсуждения привели к внесению изменений в 
процесс планирования, чтобы участники кон-
ференции могли быть более вовлечены в про-
цесс совместной разработки плана на 2026-2029 
год, прежде чем он будет окончательно утвер-
жден. Уровень участия и заинтересованности 
участников привел к тому, что дальнейшая 
совместная работа над планом стала казаться 
наиболее логичным подходом. Мы знаем, что 
нам предстоит сделать еще много шагов в этом 
процессе – один из шагов — это изменения 
опроса МПК, предлагаемые в Моушене 5 — и 
мы с нетерпением ждем возможности обсудить 
их совместно в рамках конференции. Спасибо 
всем вам за внимание и энергию.

Если ты новый участник или забыл, какие шаги 
мы предприняли в процессе планирования, в 
верхней части страницы конференции вы най-
дете ряд отчетов (na.org/conference) в которых 
более подробно описывается достигнутый на 
сегодняшний день прогресс. 

• Отчет за Июль 2024 года (The July 2024 
Report) является самым современным. В 
нем рассматриваются некоторые из идей, 
которые возникли во время очного собра-
ния Мирового Совета в июне и охватывает 
обсуждения, которые привели к формиро-
ванию моушенов с 1 по 5 в этом отчете.

• Результаты сессии зонального планиро-
вания (The Zonal Planning Session Results) 
объединяет все идеи, возникшие во время 
обсуждения между зонами.

• Часть3 информация о планировании 
(Planning Part 3 Information) разъясняет, 
как именно будут проводиться обсуждения 
между зонами.

• Результаты опроса по инвентаризации 
планирования (The Planning Inventory 
Survey Results) содержит сводные резуль-
таты опроса по определению приоритетов, 
который участники выделили после ВКО 
2023. Эти результаты легли в основу обсуж-
дений по зональному планированию.

Следующее очное заседание совета запланиро-
вано на январь 2025 года, за месяц до промежу-
точного ВКО. Много времени на этом заседании 
будет посвящено стратегическому плану на 
2026-2029 годы и самому процессу планиро-
вания. Наш консультант Джим Делизия будет 
присутствовать на январском заседании, и он 

https://na.org/conference/
https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/Planning-and-Future-of-the-WSC-Report-to-CPs-from-WB-July-2024.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/Planning-and-Future-of-the-WSC-Report-to-CPs-from-WB-July-2024.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/Zonal-Planning-Session-Summary.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/Zonal-Planning-Session-Summary.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/Planning-Part-3-Communication-to-Delegates-rev-time-for-posting.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/Planning-Part-3-Communication-to-Delegates-rev-time-for-posting.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/2023-2026-Planning-Results-Summary-to-post.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/2023-2026-Planning-Results-Summary-to-post.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/2023-2026-Planning-Results-Summary-to-post.pdf
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Моушены

Моушен 1 Принять только для Промежуточной ВКО 2025 и ВКО 2026: Если моушен 
поддержан консенсусом во время предварительного голосования (80% или более 
голосующих поддерживают или не поддерживают моушен), то Фасилитатор 
объявляет, что этот результат является финальным решением.

Намерение: Уменьшить время, затрачиваемое на рассмотрение вопросов, по которым конфе-
ренция уже достигла согласия.

Обоснование: Это изменение предлагается в качестве эксперимента, рассчитанного на один 
цикл, чтобы высвободить время в рамках ВКО, которое является крайне ограниченным, и дать 
органу обслуживания возможность предпринять следующие шаги в рамках нового процесса 
стратегического планирования. Сложно рассматривать одно изменение в системе в целом, но, 
кажется, что ВКО наиболее эффективно развивается именно через постепенные изменения. 
Целью внедрения нового процесса планирования является полноценное сотрудничество между 
участниками конференции, совместное создание и доработка моушенов, прежде чем они будут 
отправлены на рассмотрение мировому Сообществу. Такое сотрудничество позволило бы услы-
шать голоса всех, в том числе голос меньшинства. Учет всех точек зрения в процессе совместного 
создания МПК и принятия решений дает группам, чей голос менее выражен больше возможно-
стей для формирования идей и, в конечном счете, решений.

Совет придерживается Девятой концепции, и даже сейчас, до того, как новый процесс плани-
рования вступит в силу, проводятся обширные обсуждения, прежде чем на ВКО будут приняты 
какие-либо решения. Вебинары участников конференции, семинары, форум участников конфе-
ренции и другие площадки обеспечивают тщательное обсуждение вопросов и учет всех точек 
зрения до проведения первоначального опроса. Замечено, что обсуждение моушена после того, 
как моушены получали поддержку консенсусом во время предварительного голосования, зна-
чительно не изменяло консенсус и моушены принимались. Цель этого предложения не в том, 
чтобы заставить кого-либо замолчать, а в том, чтобы сделать наши голоса более значимыми и 
предоставить больше времени для продуктивного, творческого обсуждения. На ВКО 2023 было 
потрачено более шести с половиной часов времени конференции (более одного дня ВКО) на при-
нятие решений по моушенам, которые получили поддержку консенсусом голосов в ходе пред-
варительного голосования. Все 28 из этих предложений в конечном итоге были приняты, 27 из 
них были приняты консенсусом, а одно получило поддержку 79%. Время, которое мы проводим 
вместе как орган обслуживания, очень ограничено. Мы считаем, что использование этой возмож-
ности позволит более эффективно использовать время ВКО и даст возможность для совместного 
формирования тем, по которым в дальнейшем будут приниматься решения.

Моушен 2 Одобрить протокол ВКО 2023.

Черновик протокола (Draft minutes) опубликован на na.org/conference.

будет организовывать обсуждение того, как с 
учетом нашего текущего опыта разработать 
процесс планирования и продолжить совмест-
ную работу над ним. Мы представим отчет об 
этих обсуждениях на промежуточном ВКО.

Нам нужен был стратегический план, который 
был бы разработан совместно всеми участни-
ками ВКО, и мы успешно продвигаемся в этом 
направлении. Мы с нетерпением ждем возмож-
ности обсудить дальнейшие шаги на промежу-
точном собрании ВКО.

https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/WSC-2023-Minutes-draft-to-post-2405021.pdf
https://na.org/conference/
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Моушен 3 Одобрить бюджет Мировых Служб Анонимных Наркоманов на 2025 - 2026 гг.  
(Смотри Приложение A)

Намерение: Принять бюджет МСАН до ВКО 2026 года.

Обоснование: На ВКО 2023, мировые службы АН предложили одобрить бюджет только на два 
года, поскольку конференция тогда еще не приняла решение о трехлетнем цикле. И конечно же 
поступить иначе было бы самонадеянно. Этот бюджет будет покрывать расходы Мировых Служб 
АН до завершения этого цикла конференции после ВКО 2026. Основные категории бюджета и 
определения статей остаются такими же, как и в бюджете на 2023-2025 гг. Сопроводительная 
памятка из 15 страниц к этому бюджету из Материалов для Одобрения Конференцией на 2023 
год содержит более подробную информацию о структуре, категориях и деталях бюджета Миро-
вых Служб. Вы можете ознакомиться с ней здесь: Английский | Португальский | Испаснский. Во 
время ВКО 2026 мы представим бюджет на 2026-2029 годы. 

Напоминаем, что этот бюджет покрывает всю деятельность ОМО в Бельгии, Канаде, Индии, 
Иране и США. 

Различия в бюджете 
на 2025-2026 гг.
Мы постарались внести как можно меньше изме-
нений в наш подход к составлению этого годового 
бюджета. Основой для составления бюджета на 
2025-2026 годы являются два предыдущих финан-
совых года, заканчивающихся в июне 2023 и 2024 
годов. Подробные данные за эти два года отобра-
жаются, а затем усредняются в столбце, озаглав-
ленном базисный год.
Базисный год используется в качестве основы 
для предлагаемого 2025-2026 финансового года. 
Ниже приведены обобщенные корректировки:

• На 2,5% увеличены взносы 
• На 7,5% увеличен доход от продажи литера-

туры 
• На 11% увеличен расходы на литературу и 
• На 5% увеличен прочие расходы.

Мы добавили статью «Набор выживания АН» 
как к доходам от продажи литературы выздоров-
ления, так и к себестоимости проданных товаров 
и снизили прогнозируемый доход для большин-
ства книг, за исключением Базового текста и Это 
Работает. Расходы на ВКО, ПЧР и фасилитаторов 
ВКО, ранее одобренные ВКО, были перенесены с 
2025 финансового года на 2026 финансовый год, 
чтобы учесть изменения в расписании конферен-
ции, поскольку был утвержден трехлетний цикл. 
Мы также увеличили бюджет на Поддержку 
Сообщества и Связи с Общественностью, чтобы 
отразить текущий уровень активности.
Мы перенесли статьи расходов на производство, 
переводы, не включенные в себестоимость това-

ров, и доставку из категории «Производство и 
распространение литературы» в статьи «Себесто-
имость проданных товаров», чтобы более точно 
отразить эти расходы. 
Как мы уже сообщали вам ранее, мы перенесли 
все доходы и расходы ОМО в Иране в конец 
бюджета в категорию, обозначенную как безна-
личные статьи. В соответствии с требованиями 
бухгалтерского учета США эти цифры отражены 
в обменном курсе, который, хотя и является 
«официальным», значительно завышен. И, как 
мы неоднократно сообщали, независимо от объ-
ема, эти ресурсы недоступны для использования 
за пределами Ирана.
В этом проекте приведены все показатели, ранее 
утвержденные на ВКО 2023, включая данные для 
Мировой Конвенции АН 38. Данные для МКАН 
были представлены за два с половиной года до 
мероприятия и не отражают рабочий бюджет 
мероприятия или фактические доходы и расходы. 
Последние изменения касаются распределения 
расходов на персонал, накладных расходов и тех-
нологии. Мы увеличили численность персонала 
на 25%, что позволяет нам продолжать постепенно 
наращивать эти ресурсы. Накладные расходы уве-
личена на 7,5%, поскольку затраты, по-видимому, 
растут с каждым годом, а статья технологии уве-
личена на 10%, что отражает их важность и нашу 
постоянную зависимость от них. 
Итоговая сумма этого предлагаемого бюджета 
– прогнозируемое превышение чистых доходов 
над расходами в размере 65 572 долларов США 
по кассовой деятельности и 299 374 долларов 
США по всем доходам и расходам. 

https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/2023-CAT_WEB.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/CAT-2023-PO.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/VAC-GT-CRT-CE-DZ.pdf
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Моушен 4 Продлить действие Политики Возмещения расходов 2023–2025 гг. на 2026 
финансовый год. 

Намерение: Сохранить в силе политику, утвержденную ВКО в 2023 году до следующего ВКО.

Обоснование: На ВКО 2023 была одобрена Политика возмещения расходов, которая включает 
размер суточных. (См. Приложение A к Путеводителю по Всемирному Обслуживанию в АН https://
na.org/wp-content/uploads/2024/06/GWSNA-English-2023-26.pdf). Этот моушен сохранит эту 
политику в силе до ВКО 2026. 

Моушен 5 Принять только для текущего цикла конференции: ВКО 2026 предпримет новый 
шаг в рамках Стратегического Планирования: использовать пересмотренный 
процесс Опроса МПК (описание процесса на страницах 6-7 этого документа) для 
сбора идей, касающихся литературы выздоровления, служебных материалов 
и Горячих Тем для Обсуждения. Участники Конференции предоставят идеи 
по созданию новой литературы выздоровления, служебных материалов или 
Горячих Тем для Обсуждения для включения в Опрос МПК 2026, взамен обычной 
процедуры по инициации проектных планов касательно вышеописанных идеи, 
через подачу моушенов в Материалы к Повестке Конференции 2026.

Намерение: Внедрить процесс, позволяющий всем участникам конференции совместно создать 
опрос МПК для рассмотрения Сообществом всех идей по литературе, служебным материалам и 
Горячим Темам для Обсуждения.

Обоснование: Мы предлагаем участникам конференции процесс совместной работы по соз-
данию опроса МПК, предназначенным к рассмотрению ВКО, который будет содержать все идеи 
по литературе, служебным материалам и Горячим Темам для Обсуждения. Опрос МПК позволяет 
любому члену или органу обслуживания направлять идеи для рассмотрения о новой или пересмо-
тренной литературы выздоровления, служебных материалов или Горячих Тем для Обсуждения. 
Результатом могут стать длинные списки идей. Предлагаемые изменения оставляют возможность 
для подачи идей для всех членов Сообщества подавать идеи и дают участникам конференции 
механизм для создания более масштабируемый вариант опроса. 

Результаты опроса МПК помогали участникам конференции определять приоритеты для Миро-
вых Служб АН в отношении литературы, служебных материалах и ГТО с ВКО 2016 года. Опрос МПК 
позволяет рассматривать все идеи о направленности этих проектов и расставлять приоритеты бок 
о бок. В настоящее время, когда конференция принимает моушен от региона или зоны о создании 
плана проекта по литературе или служебным материалам, эта идея включается в опрос МПК и под-
вергается последующему процессу расстановки приоритетов. Если этот моушен будет принят, эти 
идеи будут напрямую включены в опрос МПК и не будут включены в МПК как отдельные моушены. 
Это позволит быстрее реагировать на идеи, если конференция отдает им приоритет, поскольку они 
немедленно попадают в опрос МПК, и не откладывать их до следующего цикла. (Дополнительная 
информация содержится в документе Текущие Проекты Продвижение и Статус, опубликованном 
на na.org.) Предлагаемое изменение процесса по-прежнему позволит всем членам Сообщества 
и органам обслуживания предлагать идеи, но и предполагает большее сотрудничество при соз-
дании самого опроса. Новый процесс позволит участникам конференции коллективно создавать 
опрос, добавив этап определения приоритетов и утверждения участниками конференции до того, 
как опрос будет завершен для включения в Материалы к Повестке Конференции. Тысячи членов 
высказывают свои предпочтения в отношении литературы, служебных материалов и Горячих Тем 
для Обсуждения через Опрос МПК (7731 в 2023 году). Опрос МПК является глубоко инклюзивным 
инструментом: любой член Сообщества, любая группа, любой орган обслуживания могут решить, 
что для них наиболее важно и что должно быть приоритетом в работе. 

https://na.org/wp-content/uploads/2024/06/GWSNA-English-2023-26.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/06/GWSNA-English-2023-26.pdf
https://na.org/wp-content/uploads/2024/07/Project-Process-and-Status.pdf
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Предлагаемый метод Опроса МПК 
Совет рекомендует участникам (регионы, зоны и совет) использовать этот новый метод 
опроса МПК для подачи идей в отношении литературы и служебных материалов для ВКО 
2026, а не вносить моушены по созданию планов проектов. Совет продолжит предлагать 
общие планы проектов по литературе выздоровления, служебным материалам и Горячим 
Темам для Обсуждения, а конференция определит направление, руководствуясь результа-
тами опроса МПК. 
• Начинаем с чистого листа! Участники конференции, включая совет, которые пожелают, 

представят идеи для опроса МПК 2026 года. Опрос МПК 2023 года будет распространен 
или опубликован в качестве справочного материала, чтобы участники могли повторно 
представить некоторые из этих идей, если пожелают.

• Идеи, возникающие в ходе обсуждений планирования на промежуточном ВКО, также 
могут быть добавлены в списки. 

• Любой член Сообщества или орган обслуживания могут подать идеи до истечения дед-
лайна (см. график ниже).

• После составления списков идей, участники конференции определят их приоритетность 
путем голосования. 

• Результаты голосования будут распространены среди участников конференции для при-
нятия совместного решения о том, как масштабировать списки, включая объединение 
похожих идей. 

• Таким образом, участники конференции совместно создадут окончательные списки для 
опроса МПК, а результаты опроса МПК продолжат помогать формировать направление 
проектов, особенно для литературы выздоровления, служебных материалов и Горячих 
Тем для Обсуждения. 

График: 
Март 2025:  Отправка участникам конференции по электронной почте 

ссылки на опрос МПК 2023 и идеи, полученные с 2023 года.
Март—май 2025:  Сбор идей для опроса МПК 2026, включая идеи, поданные 

на промежуточной ВКО.
Июнь или июль 2025:  Голосование по всем идеям, отправленным участникам кон-

ференции. (расставить приоритеты или ответить «да/нет»?)
Август 2025 вебинар УК:  Обсудить список и подготовить список идей для опроса МПК 

2026 Список может быть окончательно утвержден на онлайн-
встрече или может потребоваться еще одно голосование. 

Моушен 6  Обновить политику внесения поправок в Путеводитель по Всемирному 
Обслуживанию в АН (ПВОАН): черновик поправок подается за сорок пять (45) 
дней до ВКО и финальная версия поправок тридцать (30) дней до ВКО.

Затронутая политика: 
Текущая версия ПВОАН — Поправки к моушенам должны быть представлены за пятнадцать 
дней до ВКО. (страницы 13 и 14) 

Изменения в ПВОАН – Поправки к моушенам должны быть предоставлены не менее чем за 
пятнадцать (15) сорок пять (45) до дня открытия ВКО а финальная версия должна быть предо-
ставлена не менее чем за тридцать (30) дней до дня открытия ВКО.

Намерение: Установить дедлайны подачи поправок, которые дадут время на подготовку черно-
вого варианта поправок для конференции, а также на его перевод и предварительное голосова-
ние до собрания ВКО. 
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Обоснование: Установка дедлайнов внесения поправок до ВКО помогает Участникам Конфе-
ренции заранее ознакомиться со всей информацией, которая будет обсуждаться по каждому 
моушену. Установление соответствующих дедлайнов дает возможность до ВКО обсудить возмож-
ные вопрсоы по моушенам и поправкам. Это также помогает провести предварительное голосо-
вание перед ВКО, поскольку наличие поправок на этапе предварительного голосование может 
помочь в определении рамок сессий по принятию решений. Другая причина для этого действия 
– это необходимость перевода информации, информация должна быть доступна для ознакомле-
ния до ВКО и предварительного голосования. Предварительное голосование в настоящее время 
рассылается участникам конференции на английском, испанском и португальском языках. 

Моушен 7 Внести исправление в политику внесения поправок в ПВОАН: черновик поправок 
подается за тридцать (30) дней до промежуточной ВКО и финальная версия 
поправок подается за пятнадцать (15) дней до промежуточной ВКО.

Затронутая политика: Добавить ПВОАН (стр. 13 и 14) 
Применительно к промежуточному собранию ВКО: черновик поправок должен быть предостав-
лен не менее чем за тридцать (30) дней, а финальная версия – не менее чем за пятнадцать (15) 
дней до дня открытия ВКО. 

Намерение: Установить дедлайны для предоставления поправок с тем, чтобы до начала проме-
жуточного собрания ВКО дать участникам конференции возможность обсудить и окончательно 
сформировать готовые к конференции поправки, перевести их и провести по ним предваритель-
ное голосование. 

Обоснование: Установка дедлайнов для внесения поправок до начала промежуточного собра-
ния ВКО имеет целью помочь участникам конференции заблаговременно ознакомиться со 
всей информацией, которая будет обсуждаться по каждому моушену. Установление необходи-
мых сроков предоставляет участникам конференции возможность до начала промежуточного 
собрания ВКО обсудить все возможные вопросы по каждому из моушенов. Это также поможет 
провести предварительное голосование перед промежуточным собранием ВКО, что, в свою оче-
редь, поможет задать направление для сессий по принятию решений. Еще одна причина — это 
переводчики, которые должны иметь достаточно времени, чтобы успеть все перевести до начала 
промежуточного собрания ВКО. Срок для рассылки участникам конференции отчета промежу-
точного собрания ВКО до начала промежуточному собранию ВКО меньше в сравнении со сроком 
рассылки отчета очного собрания ВКО до момента его начала, который рассылается за 90 дней до 
начала. По этой причине сроки для представления поправок сокращены. 

Моушен 8 Добавить следующие формулировку в ПВОАН в параграфы о МПК и МОК 
(страницы 13 и 14):

 Поправка к моушену – это изменение или дополнение, направленное на 
улучшение моушена. Цель поправки – доработать моушен так, чтобы Сообщество 
подошло ближе к достижению консенсуса по этому вопросу. Поправка должна 
разъяснять, дополнять или исключать формулировки, но при этом сохранять 
связь моушена с его намерением. Поправка не должна заменять или менять 
смысл моушена на противоположный. Моушен по разделению другого моушена 
на части – является поправкой.

Намерение: Четко определить цель поправки и ее взаимосвязь с моушеном.

Обоснование: Текущая формулировка поправок в ПВОАН нуждается в изменении, чтобы соот-
ветствовать текущему процессу, используемому на ВКО. В условиях конференции, основанной 
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на обсуждении, мы видим, что поправки полезны для улучшения или уточнения обсуждаемого 
моушена. Однако бывают случаи, когда поправкой можно также изменить само намерение или 
цель моушена, для которой он формировался, и это уже не будет являться усовершенствованием 
моушена, но изменением, призванным добиться положительного результата голосования. 

Моушен 9 Внести следующие изменения в Дополнение к ПВОАН в отношении поправок и 
замены моушенов во время процесса принятия решений:

 8. Конференция может решить произвести замену или внести поправку в 
рассматриваемый моушен во время его обсуждения. Когда моушен представлен 
к рассмотрению, Фасилитатор ВКО может принять предложение о замене или 
поправке моушена от участника конференции предложить замену или поправку 
моушена или высказать свое предложение Конференции во время обсуждения 
моушена. После этого Конференция должна поддержать эту инициативу 2/3 
голосов для произведения замены/поправки. Фасилитатор ВКО может прервать 
эту упрощенную процедуру, если сочтет это действие оправданным.

Намерение: Пересмотреть ПВОАН с целью отразить текущую практику ВКО в отношении того, 
как во время рабочих сессий рассматриваются правки к моушенам или вопросы об их замене, 
возникшие в процессе обсуждения.

Обоснование: При принятии решений на основе консенсуса могут возникать ситуации, когда в 
ходе обсуждения появляется решение, которое влияет на процесс принятия решений. Мы счи-
таем, что во время конференции, основанной на обсуждении, бывают случаи, когда обсуждение 
приводит к изменениям, которые должны быть рассмотрены всеми участниками конференции, 
исходя из направления обсуждения моушена. Текущая практика ВКО заключается в том, чтобы 
не допускать замены моушенов или внесения в них поправок от участников конференции в ходе 
их обсуждения непосредственно на конференции. Однако бывали случаи, когда фасилитаторы 
предлагали заменить моушен или внести в него поправки в зависимости от направления обсуж-
дения на конференции, чтобы изменить моушен для его одобрения. Например, в последний день 
первой части ВКО 2020 года, участники конференции долго обсуждали, что делать дальше. В 
течение ночи был проведен опрос участников конференции: «Поддерживаете ли вы идею вновь 
собраться виртуально на правах ВКО в этом цикле конференции для рассмотрения моушенов 
в МПК и МОК?» Несмотря на сильную поддержку в ходе предварительного голосования, участ-
ники конференции не смогли принять решение о дальнейших шагах. Наконец, после продолжи-
тельного обсуждения, Фасилитатор выдвинул следующее предложение: «Поддерживаете ли вы 
идею вновь собраться виртуально на правах ВКО 2020 года в этом цикле, а вопросы для принятия 
решений будут определяться участниками конференции посредством электронного голосова-
ния?» После некоторого обсуждения предложение было принято при поддержке консенсусом. 
Хотя такие сценарии могут встречаться нечасто, стремление к проведению конференции, осно-
ванной на обсуждении, которое закреплено в ПРОК, должно предусматривать механизм обсуж-
дения, позволяющий выработать моушен.
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Моушен 10  Все кандидаты на позиции Мирового Обслуживания направляются в ПЧР через 
регионы, зональные форумы или Мировой Совет (РСЗ). 

Намерение: Гарантировать, чтобы все потенциальные кандидаты на выборы на ВКО проходили 
через процесс РСЗ, курируемый ПЧР.

Обоснование: С момента начала процесса РСЗ в 2006 году подавляющее большинство (более 
95%) избранных членов Мирового Совета имели как минимум одну рекомендацию от РСЗ. 73% 
кандидатов в ПЧР и фасилитаторы имели рекомендацию РСЗ. С 2006 года ни одна кандидатура от 
участников конференции, выдвинутая напрямую, не приводила к избранию на ВКО. 

Моушен 11 Если мошуен №10 будет принят, пересмотреть цель Мирового пула кандидатов. 
Мировой пул будет использоваться для хранения информации по кандидатам 
направленных регионами, зональными форумами и Мировым Советом в рамках 
процесса выдвижения кандидатов Панелью человеческих ресурсов.  

Намерение: Пересмотреть политику ВКО, чтобы она отражала текущую практику. 

Обоснование: После принятия моушена 10 отпадет необходимость в Мировом пуле для сбора 
информации о членах сообщества, готовых взять служение на мировом уровне. Мировой пул 
оказался неэффективным для выявления доверенных служителей для проектов и рабочих групп. 
В настоящее время Мировой Совет использует онлайн-форму, позволяющую членам сообщества 
выразить заинтересованность в участии в проектах текущего цикла. Уже существующие данные 
о членах сообщества останутся в Мировом пуле. 

Моушен 12 Приостановить рабочую группу по предоставлению регионам места на конфе-
ренции в цикле 2023-2026. 

Намерение: Попробовать упростить процесс сбора информации и рекомендаций по предо-
ставлению регионам места на конференции.  

Обоснование: Это проверенная временем практика ВКО – опробовать изменения в течение 
одного цикла конференции, прежде чем принять решение о том, стоит ли менять политику. Дан-
ный моушен следует этой традиции. Если этот моушен будет принят, процесс предоставления 
места для регионов на конференции, описанный на страницах 34 и 35 Путеводителя по всемир-
ному обслуживанию в АН (ПВОАН), останется неизменным, за исключением того, что мы не будем 
использовать рабочую группу для выработки рекомендаций совету. Регионы, запрашивающие 
место на ВКО, по-прежнему будут подавать информацию, описанную в ПВОАН, а конференция 
будет получать всю эту информацию вместе с рекомендациями от совета. В прошлом рабочая 
группа рассматривала всю предоставленную регионами информацию и давала рекомендации 
совету, но, похоже, информация от самих регионов была наиболее важным фактором как для 
совета, так и для конференции. Задача совета – принимать взвешенные решения о ресурсах 
МСАН, и мы считаем, что труд и время, необходимые для заседаний рабочей группы, можно было 
бы лучше использовать для другой работы. Если в этом цикле все пройдет хорошо, то в будущем 
можно будет подать моушен об изменении политики на постоянной основе.  
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Лист подсчета моушенов
Этот лист подсчета предназначен для сбора голосов по моушенам, представленных на Проме-
жуточной ВКО 2025 года. Отчет к Ппромежуточной ВКО доступен для скачивания на странице:  
na.org/conference. Этот отчет содержит намерения и обоснования каждого моушена (за исключе-
нием моушена №2) и более подробную информацию о Промежуточной ВКО.  

Инициатор всех Моушенов – Мировой Совет
№1 Принять только для Промежуточной ВКО 2025 и ВКО 2026: Если моушен поддержан консенсусом 

во время предварительного голосования (80% или более голосующих поддерживают или не 
поддерживают моушен), то Фасилитатор объявляет, что этот результат является финальным решением.

За Против Воздерж

№2 Одобрить протокол ВКО 2023. За Против Воздерж

№3 Одобрить бюджет Мировых Служб Анонимных Наркоманов на 2025-2026 гг. За Против Воздерж

№4 Продлить действие Политики Возмещения расходов 2023-2025 гг. на 2026 финансовый год. За Против Воздерж

№5 Принять только для текущего цикла конференции: ВКО 2026 предпримет новый шаг в рамках 
Стратегического Планирования: использовать пересмотренный процесс Опроса МПК (описание 
процесса на страницах 6-7 этого документа) для сбора идей, касающихся литературы выздоровления, 
служебных материалов и Горячих Тем для Обсуждения. Участники Конференции предоставят идеи 
по созданию новой литературы выздоровления, служебных материалов или Горячих Тем для 
Обсуждения для включения в Опрос МПК 2026, взамен обычной процедуры по инициации проектных 
планов касательно вышеописанных идеи, через подачу моушенов в Материалы к Повестке 
Конференции 2026. 

За Против Воздерж

№6 Обновить политику внесения поправок в Путеводитель по Всемирному Обслуживанию в АН (ПВОАН): 
черновик поправок подается за сорок пять (45) дней до ВКО и финальная версия поправок тридцать (30) 
дней до ВКО.

За Против Воздерж

№7 Внести исправление в политику внесения поправок в ПВОАН: черновик поправок подается за тридцать (30)  
дней до Промежуточной ВКО и финальная версия поправок подается за пятнадцать (15) дней до 
Промежуточной ВКО.

За Против Воздерж

№8 Добавить следующие формулировку в ПВОАН в параграфы о МПК и МОК (страницы 13 и 14):
Поправка к моушену – это изменение или дополнение, направленное на улучшение моушена. Цель 
поправки – доработать моушен так, чтобы Сообщество подошло ближе к достижению консенсуса по 
этому вопросу. Поправка должна разъяснять, дополнять или исключать формулировки, но при этом 
сохранять связь моушена с его намерением. Поправка не должна заменять или менять смысл моушена на 
противоположный. Моушен по разделению другого моушена на части – является поправкой.

За Против Воздерж

№9 Внести следующие изменения в Дополнение к ПВОАН в отношении поправок и замены моушенов во 
время процесса принятия решений: 

8. Конференция может решить произвести замену или внести поправку в рассматриваемый моушен во время 
его обсуждения. Когда моушен представлен к рассмотрению, Фасилитатор ВКО может принять предложение 
о замене или поправке моушена от участника конференции предложить замену или поправку моушена 
или высказать свое предложение Конференции во время обсуждения моушена. После этого Конференция 
должна поддержать эту инициативу 2/3 голосов для произведения замены/поправки. Фасилитатор ВКО 
может прервать эту упрощенную процедуру, если сочтет это действие оправданным.

За Против Воздерж

№10 Все кандидаты на позиции Мирового Обслуживания направляются в ПЧР через регионы, зональные 
форумы или Мировой Совет (РСЗ).

За Против Воздерж

№11 Если мошуен №10 будет принят, пересмотреть цель Мирового Пула кандидатов. Мировой Пул будет 
использоваться для хранения информации по кандидатам направленных регионами, зональными 
форумами и Мировым Советом в рамках процесса выдвижения кандидатов Панелью Человеческих 
Ресурсов. 

За Против Воздерж

№12 Приостановить рабочую группу по предоставлению регионам места на конференции в цикле 2023-
2026.

За Против Воздерж

https://na.org/conference/
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Приложение A

Бюджет 2025-2026 гг.
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2022-23 
Фактический 

2023-24 
Фактический Базисный год

Предлагаемый 
Июль 2025 - Июнь 

2026

Ранее 
одобренный 

Июль 2023-Июнь 
2024 

Ранее 
одобренный 
Июль 2024-
Июнь 2025

Общий объем 
бюджетного цикла за 
Финансовые Года с 

2024 по 2026аудированные 
итоговые 

показатели
неаудированные 

итоговые показатели

                                ДОХОД
ДОХОДЫ ЛИТЕРАТУРА ВЫЗДОРОВЛЕНИЯ

    БАЗОВЫЙ ТЕКСТ: Твердый переплет Английский 1,740,599$       1,864,962$        1,802,780$        1,937,989$              1,734,943$            1,908,437$          5,581,369$                   
    БАЗОВЫЙ ТЕКСТ:  Переведенный 254,951 231,047 242,999 261,224 208,765 229,642 699,630
    БАЗОВЫЙ ТЕКСТ:  Мягкий переплет 1,049,175 991,055 1,020,115 1,096,624 976,750 1,074,425 3,147,799
    ТОЛЬКО СЕГОДНЯ 779,865 814,059 796,962 800,000 802,663 882,929 2,485,592
    ЭТО РАБОТАЕТ:  КАК И ПОЧЕМУ 649,427 676,428 662,927 712,647 631,771 694,949 2,039,367
    СПОНСОРСТВО 38,410 26,302 32,356 34,783 28,239 31,062 94,084
    РУКОВОДОСТВО К РАБОТЕ ПО ШАГАМ В АН 893,693 879,547 886,620 850,000 885,300 973,830 2,709,129

ЖИТЬ ЧИСТЫМИ 437,964 428,159 433,061 465,541 424,511 466,962 1,357,014
ПУТЕВОДНЫЕ ПРИНЦИПЫ 185,640 149,768 167,704 160,000 153,860 169,246 483,105
ДУХОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ НА КАЖДЫЙ ДЕНЬ 1,056,642 395,336 725,989 400,000 700,000 550,000 1,650,000
НАБОР ВЫЖИВАНИЯ АН 720,000 - - 720,000

     ЭЛЕКТРОННЫЕ ИЗДАНИЯ КНИГ 99,168 83,126 91,147 97,983 129,951 142,946 370,881
    ДРУГАЯ ЛИТЕРАТУРА ВЫЗДОРОВЛЕНИЯ 1,030,285 1,192,504 1,111,395 1,194,749 645,245 709,770 2,549,764
Промежуточный итог 8,215,819$       $7,732,293 $7,974,056 $8,731,540 $7,321,998 $7,834,198 $23,887,735

ДОХОДЫ ДРУГИЕ ТОВАРЫ

    МЕДАЛЬОНЫ 923,344$          958,993$           941,169$           1,011,756$              823,674$               906,041$             2,741,471$                   
    БРЕЛОКИ 1,165,683 1,277,779 1,221,731 1,313,361 855,802 941,383 3,110,546
    ИНФОРМАЦИОННЫЕ БУКЛЕТЫ, НЕ ОТНОСЯЩИЕСЯ К ПИСС 17,209 8,280 12,475 13,701 11,535 12,688 37,923
    СЛУЖЕБНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 145,234 169,551 157,393 169,197 103,409 113,750 386,356
    СПЕЦИФИЧЕСКАЯ ПРОДУКЦИЯ 220,563 102,460 161,512 110,000 191,289 210,418 511,706
    ЧУДЕСА СЛУЧАЮТСЯ 26,994 19,726 23,360 25,112 25,338 27,872 78,322
Промежуточный итог 2,499,027$       2,536,791$        2,517,909$        2,643,127$              2,011,047$            2,212,151$          6,866,325$                   

    ТРАНСПОРТИРОВКА 776,629$          622,315$           699,472$           751,933$                 646,115$               710,726$             2,108,774$                   
    СКИДКИ (1,526,009) (1,689,208) (1,607,608) (1,728,179) (1,228,238) (1,351,062) (4,307,479)
    СУБСИДИИ НА РАЗВИТИЕ И СКИДКИ (241,460) (5,817) (123,638) (132,911) (144,643) (159,107) (436,661)
Промежуточный итог ($990,839) ($1,072,710) ($1,031,774) ($1,109,157) ($726,766) ($799,442) ($2,635,366)

Валовые доходы Литература (за вычетом скидок) 9,724,007       9,196,374        9,460,191        10,265,510           8,606,279            9,246,907          28,118,695                

ПРЕДЛАГАЕМЫЙ БЮДЖЕТ НА ФИНАНСОВЫЙ ГОД 2026
МИРОВЫЕ СЛУЖБЫ АНОНИМНЫХ НАРКОМАНОВ
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ПРЕДЛАГАЕМЫЙ БЮДЖЕТ НА ФИНАНСОВЫЙ ГОД 2026
МИРОВЫЕ СЛУЖБЫ АНОНИМНЫХ НАРКОМАНОВ

ЛИТЕРАТУРА ВЫЗДОРОВЛЕНИЯ
СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДАННЫХ ТОВАРОВ

    БАЗОВЫЙ ТЕКСТ: Твердый переплет Английский 428,434$          411,736$           420,085$           466,294$                 393,502$               424,983$             1,284,779$                   
    БАЗОВЫЙ ТЕКСТ:  Переведенный 71,402 62,542 66,972 74,339 50,875 54,945 180,159
    БАЗОВЫЙ ТЕКСТ:  Мягкий переплет 158,393 109,207 133,800 148,518                  137,118                 148,087               433,723                        
    ТОЛЬКО СЕГОДНЯ 122,281 109,136 115,708 119,934                  119,409                 128,961               368,304                        
    ЭТО РАБОТАЕТ:  КАК И ПОЧЕМУ 133,356 116,130 124,743 138,465                  109,205                 117,942               365,612                        
    СПОНСОРСТВО 9,709 6,241 7,975 8,852                      6,786                     7,329                   22,968                          
    РУКОВОДОСТВО К РАБОТЕ ПО ШАГАМ В АН 132,702 120,488 126,595 125,318                  122,759                 132,580               380,657                        

ЖИТЬ ЧИСТЫМИ 81,658 70,618 76,138 84,513                    86,253                   93,154                 263,920                        
ПУТЕВОДНЫЕ ПРИНЦИПЫ 25,701 20,515 23,108 22,764                    20,674                   22,328                 65,766                          
ДУХОВНЫЕ ПРИНЦИПЫ НА КАЖДЫЙ ДЕНЬ 134,968 40,776 87,872 35,877                    125,000                 85,000                 245,877                        
НАБОР ВЫЖИВАНИЯ АН 147,000                  - - 147,000                        

     ЭЛЕКТРОННЫЕ ИЗДАНИЯ КНИГ 29,751 24,938 27,344 30,352                    40,255                   43,475                 114,082                        
    ДРУГАЯ ЛИТЕРАТУРА ВЫЗДОРОВЛЕНИЯ 234,227 262,288 248,257 275,566                  129,252                 139,592               544,409                        
Промежуточный итог 1,562,582$       1,354,614$        1,458,598$        1,677,792$              1,341,088$            1,398,375$          4,417,255$                   

СЕБЕСТОЙМОСТЬ ДРУГИХ ПРОДАННЫХ  ТОВАРОВ

    МЕДАЛЬОНЫ 185,876$          193,268$           189,572$           210,425$                 164,012$               177,133$             551,571$                      
    БРЕЛОКИ 293,863 270,343 282,103 313,134 183,430 198,105 694,669
    ИНФОРМАЦИОННЫЕ БУКЛЕТЫ, НЕ ОТНОСЯЩИЕСЯ К ПИСС 2,749 1,790 2,270 2,519 2,477 2,675 7,671
    СЛУЖЕБНЫЕ МАТЕРИАЛЫ 54,342 49,616 51,979 57,697 29,552 31,917 119,166
    СПЕЦИФИЧЕСКАЯ ПРОДУКЦИЯ 51,234 25,656 38,445 42,674 51,346 55,454 149,474
    ЧУДЕСА СЛУЧАЮТСЯ 6,207 4,565 5,386 5,978 5,635 6,086 17,699
Промежуточный итог 594,271$          545,238$           569,755$           632,428$                 436,453$               471,370$             1,540,251$                   

    ПРОИЗВОДСТВО 857,742$          $798,352 $828,047 800,000                  $900,829 $954,879 $2,655,708
    ПЕРЕВОД (не включено в себестоймость) 52,760 25,983 39,372 41,340 28,201 29,893 99,434                          
    ТРАНСПОРТИРОВКА 773,339 637,758 705,548 740,826 630,731 668,575 2,040,132                     
    КОРРЕКТИРОВКА ТОВАРНЫХ ЗАПАСОВ (178,649) 118 (89,265) 0 0 0 -
Промежуточный итог $1,505,192 $1,462,211 $1,483,702 $1,582,166 $1,559,761 $1,653,347 $4,795,275

Итоговая себестоймость проданных товаров $3,662,046 $3,362,063 $3,512,054 $3,892,386 $3,337,303 $3,523,092 $10,752,780

Чистые доходы Литература $6,061,961 $5,834,312 $5,948,136 $6,373,124 $5,268,976 $5,723,815 $17,365,915
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ПРЕДЛАГАЕМЫЙ БЮДЖЕТ НА ФИНАНСОВЫЙ ГОД 2026
МИРОВЫЕ СЛУЖБЫ АНОНИМНЫХ НАРКОМАНОВ

ВЗНОСЫ СООБЩЕСТВА по типам взносов

    РАЗБИВКА ПО ТИПАМ ВЗНОСОВ
    Члены 642,042$          322,472$           482,257$           494,313$                 699,800$               717,295$             1,911,408$                   
    Группы 164,998 234,204 199,601 204,591 133,014 136,340 473,945
    Местности 187,076 231,007 209,042 214,268 191,382 196,167 601,816
    Регионы 847,473 932,504 889,989 912,238 843,442 864,528 2,620,208
    Мероприятия/Конвенции 80,736 12,103 46,419 47,580 58,255 59,711 165,546
    День Единства 0 0 0 0 0 27,000 27,000
    Зональные и Другие Форумы 59,786 84,685 72,235 74,041 101,522 104,060 279,624
Итоговые Взносы 1,982,110$       1,816,975$        1,899,543$        1,947,031$              2,027,415$            2,105,101$          6,079,546$                   

Другие Доходы

    ПЛАТЕЖИ ЛИЦЕНЗИРОВАННЫХ ПРОДАВЦОВ 45,182$            53,810$             49,496$             30,000$                  30,000$                 30,000$               90,000$                        
    КРЕДИТ PPP 517,150 0 0 -
    ДОХОД ОТ ВКЛАДОВ 9,273 75,556 42,414 10,000 10,000 10,000 30,000
    РАЗЛИЧНЫЕ 10,610 11,152 10,881 0 0 0 -
    ДОХОД ОТ ДРУГИХ ОТДЕЛЕНИЙ 5,625 36,934 0 -
Итоговые Другие Доходы 587,840$          177,452$           382,646$           40,000$                  40,000$                 40,000$               120,000$                      

ОПЕРАЦИОННЫЙ ДОХОД
(Не учитывая доход от мероприятий) $8,631,911 $7,828,739 $8,230,325 $8,360,155 $7,336,391 $7,868,916 $23,565,461
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ПРЕДЛАГАЕМЫЙ БЮДЖЕТ НА ФИНАНСОВЫЙ ГОД 2026
МИРОВЫЕ СЛУЖБЫ АНОНИМНЫХ НАРКОМАНОВ

                                РАСХОД

ПРОИЗВОДСТВО И РАСПРОСТРАНЕНИЕ ЛИТЕРАТУРЫ

    ПОСТОЯННЫЕ ОПЕРАЦИОННЫЙ РАСХОДЫ

    ЮРИДИЧЕСКИЕ 72,076 118,991 95,533 100,310 244,616 259,293 604,219                        
    РАСХОДЫ НА ПОЕЗДКИ И ОБМЕН ВАЛЮТЫ 
ПО ПРОИЗВОДСТВУ И РАСПРОСТРАНЕНИЮ ЛИТЕРАТУРЫ (36,460) 55,621 9,580 50,000                    12,000 12,720 74,720                          
    БИЗНЕС-ПЛАНИРОВАНИЕ (РАБОЧАЯ ГРУППА) 0 0 0 0 0 0 -
    БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЁТ 26,071$            30,209$             28,140$             28,140$                  27,202$                 27,202$               82,544$                        
    ПЕРСОНАЛ (включает сумму, заложенную в бюджет на переменные 
проекты) 1,550,244 1,768,774 1,659,509 2,074,386 1,518,919 1,898,648 5,491,953
    НАКЛАДНЫЕ РАСХОДЫ 674,764 669,342 672,053 722,457 691,546 743,412 2,157,416
    ТЕХНОЛОГИИ 196,777 230,134 213,455 234,801 208,936 229,830 673,566

Итоговые расходы Производство и Распространение 
Литературы $2,483,472 $2,873,070 $2,678,271 $3,210,093 $2,703,220 $3,171,106 $9,084,419

ПОДДЕРЖКА ВКО

    ФИКСИРОВАННЫЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ Перенесено с 2025 
года Возможен перенос на 2026 финансовый год

    ПУБЛИКАЦИИ 3,252$              $3,263 $3,257 $10,000 10,000                   10,600                 $30,600
    ОЧНОЕ СОБРАНИЕ ВКО 546,233 1,527                 273,880             650,000                  60,000                   650,000               1,360,000                     
    МИРОВОЙ СОВЕТ 96,493 130,270             113,381             122,000                  122,000                 129,320               373,320                        
    ПАНЕЛЬ ЧЕЛОВЕЧЕСКИХ РЕСУРСОВ 25,071 8,654                 16,863               19,500                    15,000                   15,900                 50,400                          
    ФАСИЛИТАТОРЫ ВКО 6,833 - 3,417                 6,000                      6,000                     6,000                   18,000                          
    БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЁТ 12,203$            14,140$             13,172$             13,172$                  12,733$                 12,733$               38,638$                        
    ПЕРСОНАЛ (включает сумму, заложенную в бюджет на различные 
проекты) 725,646 827,937 776,791 970,989 710,983 888,729 2,570,701
    НАКЛАДНЫЕ РАСХОДЫ 315,847 313,309 314,578 338,171 323,703 347,980 1,009,854
    ТЕХНОЛОГИИ 92,108 107,722 99,915 109,907 97,800 107,580 315,287
Промежуточный итог $1,823,686 $1,406,822 $1,615,254 $2,239,739 $1,358,219 $2,168,842 $5,766,800

Итоговые расходы Поддержка ВКО $1,823,687 $1,406,822 $1,615,254 $2,239,739 $1,358,219 $2,168,842 $5,766,800

Page 4 of 6



Приложение А  •  Отчет к Промежуточной ВКО 2025  17

Страница 5 из 6

2022-23 
Фактический 

2023-24 
Фактический Базисный год

Предлагаемый 
Июль 2025 - Июнь 

2026

Ранее 
одобренный 

Июль 2023-Июнь 
2024 

Ранее 
одобренный 
Июль 2024-
Июнь 2025

Общий объем 
бюджетного цикла за 
Финансовые Года с 

2024 по 2026аудированные 
итоговые 

показатели
неаудированные 

итоговые показатели

ПРЕДЛАГАЕМЫЙ БЮДЖЕТ НА ФИНАНСОВЫЙ ГОД 2026
МИРОВЫЕ СЛУЖБЫ АНОНИМНЫХ НАРКОМАНОВ

РАЗВИТИЕ СООБЩЕСТВА

    ФИКСИРОВАННЫЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ
    ПУБЛИКАЦИИ 3,509$              $13,526 $8,517 $8,943 $4,421 $4,686 $18,051
    ПОДДЕРЖКА СООБЩЕСТВА 9,918 151,906             80,912               160,000                  100,000                 140,000               400,000                        
    СВЯЗИ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ 2,263 55,431               28,847               60,000                    10,000                   15,000                 85,000                          
    ЛИТЕРАТУРА ДЛЯ РАЗВИТИЯ 497,584 564,268             530,926             557,472                  404,000                 428,240               1,389,712                     
    БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЁТ $14,422 $16,711 $15,567 $15,567 $15,048 $15,048 $45,663
    ПЕРСОНАЛ (включает сумму, заложенную в бюджет на различные 
проекты) 857,582 978,471 918,026 1,147,533 840,253 1,050,316            3,038,102
    НАКЛАДНЫЕ РАСХОДЫ 373,274 370,275 371,774 399,657 382,558 411,249               1,193,464
    ТЕХНОЛОГИИ 108,855 127,308 118,082 129,890 115,582 127,140               372,611
Промежуточный итог $1,867,407 $2,277,894 $2,072,651 $2,479,061 $1,871,861 $2,191,680 $6,542,603

     ПЕРЕМЕННЫЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ ЗАТРАТЫ
    КНИГА ЕЖЕДНЕВНЫЕ МЕДИТАЦИИ 3,163                0 0

Итоговые расходы Развитие Сообщества 1,870,570    $2,277,894 $2,072,651 $2,479,061 $1,871,861 $2,191,680 $6,542,603

МЕРОПРИЯТИЯ

    ФИКСИРОВАННЫЕ ОПЕРАЦИОННЫЕ РАСХОДЫ
    БУДУЩИЕ (И ПРЕДЫДУЩИЕ) КОНВЕНЦИИ 24,621$            $111,021 $67,821 $40,000 $40,000 $10,000 $90,000
    БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЁТ $2,773 $3,214 $2,994 $2,994 $2,894 $2,894 $8,781
    ПЕРСОНАЛ (включает сумму, заложенную в бюджет на различные 
проекты) 164,920 188,167 176,543 220,679 161,587                 201,984               584,250
    НАКЛАДНЫЕ РАСХОДЫ 71,783 71,207 71,495 76,857 73,569                   79,086                 229,512
    ТЕХНОЛОГИИ 20,934 24,482 22,708 24,979 22,227                   24,450                 71,656
Итоговые расходы Мероприятия $285,032 $398,091 $341,561 $365,509 $300,277 $318,414 $984,200

РАСХОДЫ  (только по направлениям деятельности) $6,462,759 $6,952,614 $6,707,687 $8,294,403 $6,233,576 $7,850,043 $22,378,021

ПРЕВЫШЕНИЕ ПРИБЫЛЬ/РАСХОД - 
(только наличный оборот) $2,169,152 $876,125 $1,522,639 $65,752 $1,102,815 $18,873 $1,187,440
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ПРЕДЛАГАЕМЫЙ БЮДЖЕТ НА ФИНАНСОВЫЙ ГОД 2026
МИРОВЫЕ СЛУЖБЫ АНОНИМНЫХ НАРКОМАНОВ

Безналичные статьи
    ДОХОДЫ ЛИТЕРАТУРА   (ИРАН) 3,850,952         435,596             2,143,274          2,304,020               250,125                 275,137               $2,829,281
    СЕБЕСТОЙМОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА ЛИТЕРАТУРА (ИРАН) 2,649,822         345,489             1,497,656          1,662,398               141,880                 153,230               1,957,507                     
    РАСХОДЫ ПО РАСПРОСТРАНЕНИЮ ЛИТЕРАРТУРА  (ИРАН) 878,121            307,608             592,865             33,000                    33,000                   34,980                 100,980                        

IRAN NET 323,009          (217,501)          52,754             608,622                75,245                 86,297               770,794                        
Расходы на Износ и Амортизацию 224,475            253,419             238,947             375,000                  375,000                 $393,750 1,143,750                     
ИТОГОВЫЕ РАСХОДЫ  $6,364,225 $7,423,534 $6,893,880 $8,060,781 $6,533,332 $8,156,865 $22,750,977

===================================================================================================
ПРЕВЫШЕНИЕ ПРИБЫЛЬ/РАСХОД - Общая $2,267,686 $405,205 $1,336,446 $299,374 $803,059 ($287,950) $814,484

Ранее одобренная МКАН 38

ДОХОД
Minimum 
Req.@24,000

РЕГИСТРАЦИИ 4,261,000$        #REF!
ПРЕДРЕГИСТРАЦИОННАЯ СУВЕНИРНАЯ ПРОДУКЦИЯ #REF!

СПЕЦИАЛЬНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ 663,750               #REF!
ВЗНОСЫ ЗА НОВИЧКОВ 15,000                 #REF!

СУВЕНИРНАЯ ПРОДУКЦИЯ 798,584               #REF!
СКИДКИ ОТ ПРОДАВЦОВ #REF!

ДРУГИЕ ПРОДАЖИ 242,765               #REF!

ИТОГОВЫЙ ДОХОД МКАН 38 5,981,099$        

РАСХОДЫ
РЕГИСТРАЦИИ 2,463,000$          #REF!

СПЕЦИАЛЬНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ 387,910               #REF!
ПРОГРАММА 385,000               #REF!

СУВЕНИРНАЯ ПРОДУКЦИЯ 399,292               #REF!
АРЕНДА ПОМЕЩЕНИЙ 900,000               #REF!

РАБОЧАЯ ГРУППА МКАН 38 50,000                 #REF!
АДМИНИСТРАТИВНЫЕ 400,000               #REF!

ИТОГОВЫЙ РАСХОД МКАН 38 4,985,202$        #REF!

ЧИСТАЯ ПРИБЫЛЬ МКАН 38 995,897$           #REF!

ПРЕВЫШЕНИЕ ПРИБЫЛЬ/РАСХОД включая мероприятия $707,947 #REF!
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